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Resumen (Abstract)

La investigacion tiene como proposito disefiar un modelo de optimizacion de los costos
operativos de Group Super Express Cargo S.A.S mediante la gestion eficiente del consumo de
combustible de su flota con el fin de mejorar la eficiencia operativa la rentabilidad y la
sostenibilidad financiera.

El estudio surge ante la relevancia del combustible dentro de los costos de operacion del
transporte terrestre de carga y la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento control y
analisis de este recurso

El trabajo se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo y descriptivo utilizando informacion
historica del periodo 2023-2024, la muestra corresponde a registros de consumo de tractomulas y
patinetas seleccionados mediante muestreo intencional y se analizan variables como kilémetros
recorridos galones consumidos costos y rendimiento.

Los resultados evidencian diferencias en el consumo especifico y resaltan la importancia
de indicadores que permitan optimizacidon Finalmente se plantean estrategias para reducir costos

y fortalecer la toma de decisiones financieras y operativas de la empresa.

Palabras claves: Optimizacion de costos, consumo de combustible, sostenibilidad empresarial,

gerencia financiera, flota vehicular.
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Abstract (resumen)

The purpose of this research is to design a model for optimizing the operating costs of
Group Super Express Cargo S.A.S through the efficient management of fuel consumption in its
fleet, with the aim of improving operational efficiency, profitability, and financial sustainability.

The study arises from the relevance of fuel within the operating costs of road freight
transport and the need to strengthen mechanisms for monitoring, control, and analysis of this
resource.

The research is developed under a quantitative and descriptive approach, using historical
information from the period 2023—2024. The sample corresponds to fuel consumption records of
tractor-trailers and semi-trailers selected through intentional non-probabilistic sampling, and
variables such as kilometers traveled, gallons consumed, fuel costs, and vehicle performance are
analyzed.

The results show differences in specific fuel consumption and highlight the importance of
indicators that enable optimization. Finally, strategies are proposed to improve fuel management,
reduce operating costs, and strengthen financial and operational decision-making within the

company.

Keywords: Cost optimization, fuel consumption, business sustainability, financial management,

vehicle fleet.



12

Listado de abreviaturas y siglas

ACPM: Aceite Combustible para Motores.

CEC: Consumo Especifico de Combustible.

Km: Kilémetro.

S.A.S.: Sociedad por Acciones Simplificada.

CONPES: Consejo Nacional de Politica Economica y Social.

COLFECAR: Federacion Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera.

E.E.: Eficiencia Energética.

RALENTI: Namero minimo de revoluciones por minuto

ODOMETRO: Dispositivo de medicion que calcula la distancia total o parcial recorrida
por un vehiculo u objeto en unidades de longitud, como kilémetros o millas.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Utilidad antes
de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion).

ROI: Return on Investment (Retorno sobre la inversion).

VPN: Valor Presente Neto.

TIR: Tasa Interna de Retorno.

KPI: Key Performance Indicator (Indicador clave de desempefio).

OPEX: Operational Expenditure (Gasto operativo).

CAPEX: Capital Expenditure (Gasto de capital).

ERP: Enterprise Resource Planning (Sistema de planificacion de recursos empresariales).
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Introduccion

El transporte terrestre de carga desempena un papel fundamental en el desarrollo
econdmico, ya que garantiza la movilidad de mercancias y la continuidad de las cadenas de
suministro.

Sin embargo, las empresas del sector enfrentan retos crecientes asociados al incremento
de los costos operativos, dentro de los cuales el consumo de combustibles ocupa un lugar central
por su impacto directo en la rentabilidad y competitividad.

En este sentido, la variacion constante en los precios del ACPM, sumada a factores como
las condiciones de las rutas y los habitos de conduccion, genera una presion significativa sobre la
estructura financiera de las organizaciones.

Por lo tanto, la gestion eficiente del combustible se convierte en un eje estratégico para
garantizar la sostenibilidad y la permanencia en un mercado altamente competitivo.

Asimismo, la presente investigacion tiene como propdsito analizar alternativas para
optimizar los costos operativos de Group Super Express S.A.S., enfocandose exclusivamente en
la administracion del consumo de combustibles.

A partir del diagnostico de la situacion actual y del andlisis financiero de las diferentes
estrategias, se busca proponer un modelo integral que permita mejorar la eficiencia operativa,
fortalecer la sostenibilidad de la empresa y apoyar la toma de decisiones estratégicas.

De esta manera, el estudio pretende aportar soluciones practicas y técnicamente
fundamentadas que contribuyan a reducir el impacto econdmico del combustible, consolidando a

la organizacion como un actor competitivo dentro del sector transporte en Colombia.
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2. Planteamiento del problema

2.1 Descripcion del problema

El transporte terrestre de carga por carretera constituye uno de los principales motores de
la economia colombiana, ya que garantiza el abastecimiento de bienes, la integracion de las
cadenas de suministro y la competitividad de los diferentes sectores productivos.

Sin embargo, las empresas transportadoras enfrentan un desafio permanente relacionado
con el incremento de sus costos operativos, siendo el combustible el rubro de mayor incidencia
dentro de la estructura de costos de la operacion (Comision de Regulacion de Energia y Gas,
2026).

Las variaciones en el precio del combustible, ocasionadas por factores econémicos,
fiscales y del mercado energético, generan un impacto directo sobre los costos de transporte,
afectando la rentabilidad y la capacidad competitiva de las empresas del sector (Transporte,
Normatividad Ministerio de Transporte - RNDC, 2026).

A ello se suman factores operativos como las condiciones topograficas de las rutas, la
congestion vial, los tiempos de espera en cargue y descargue, el estado de las vias y los habitos
de conduccion, los cuales incrementan el consumo de combustible y reducen la eficiencia de la
operacion.

En este contexto, Group Super Express S.A.S., empresa dedicada al transporte terrestre
especializado de carga a nivel nacional, enfrenta una creciente presion sobre sus costos
operativos debido al comportamiento del consumo de combustible (Express, 2026).

Actualmente, la organizacién requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento, control

y analisis de este recurso, con el fin de identificar desviaciones en el consumo, establecer
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indicadores de desempefio y generar informacion confiable que facilite la toma de decisiones
orientadas a la reduccion de costos y al mejoramiento de la eficiencia operativa.

Aunque la empresa realiza seguimiento a sus operaciones, no cuenta con un modelo
integral que permita evaluar de manera sistematica el comportamiento del consumo de
combustible en funcion de variables como el rendimiento por kilémetro recorrido, el tipo de
vehiculo, las rutas operadas, la carga transportada y las condiciones de operacion.

Esta limitacion dificulta la identificacion de oportunidades de mejora y la implementacion
de estrategias que permitan optimizar el uso del combustible y disminuir los costos asociados a la
prestacion del servicio.

En consecuencia, el problema de investigacion consiste en determinar si la
implementacion de un modelo de gestion y optimizacion del consumo de combustible constituye
una alternativa viable para mejorar la eficiencia operativa, reducir los costos de transporte e
incrementar la rentabilidad de Group Super Express S.A.S., fortaleciendo su competitividad y
sostenibilidad financiera en un entorno caracterizado por la volatilidad de los precios de los
combustibles y las crecientes exigencias del mercado.

Este diagndstico corresponde a elaboracion propia con base en la informacion de la

empresa.
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2.2 Arbol del problema

Figura 1. Arbol del problema

Analisis del Problema de Gestion de Combustible

I_-" —"-.I Fa —'-..I r.f'—"'\, (-"
- Incrementodelos . | Menor Capacidad . | Faltade Modelo —. Factores
| Costos \ Competitiva | | Integral Operativos

. Operatives | A -

s 3 Dificultad para competir con Ausencia de un sistema Elementos que Influyen n el
Aumento de los gastos olras empresas completo para gestionar el consuma de combustible
relacionados con el b | combustible
combustible b

|

Gestion Ineficiente del ‘
. Consumo de Combustible

-4

( N 1

Disminucion de la — Impacto. —— ,——K Limitade  |—.
Rentabilidad | Financiero | ' Seguimiento y
= = Control
Feduccion de fas ganancias Consecuencias negativas en
dehido a los altos costos |2 salud financiera de la Dificultad para monitorear y
Emptasa | gestionar el consuma de
! combustible

4

Nota: El diagrama representa el arbol del problema asociado a la gestion ineficiente del
consumo de combustible en la flota de Group Super Express; se identifican las principales causas
(incremento de costos operativos, menor capacidad competitiva, ausencia de un modelo integral y
factores operativos) y las consecuencias derivadas (disminucion de la rentabilidad, impacto

financiero y limitado seguimiento y control). Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).
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2.3 Formulacion del problema
(Como puede Group Super Express SAS optimizar sus costos operativos mediante la
gestion eficiente del consumo de combustibles con el propésito de mejorar la rentabilidad, la

eficiencia operativa y la sostenibilidad de la empresa?

3. Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de fortalecer la eficiencia operativa
y la sostenibilidad financiera de Group Super Express S.A.S., empresa dedicada al transporte
terrestre especializado de carga a nivel nacional (Express, 2026).

En un entorno caracterizado por la volatilidad de los precios del ACPM, el incremento de
los costos logisticos y la creciente competitividad del sector transporte, la gestion eficiente del
consumo de combustible se convierte en un factor estratégico para garantizar la rentabilidad y la
permanencia de las organizaciones.

El combustible representa uno de los principales componentes del costo operativo en el
transporte terrestre de carga; por ello, pequefias variaciones en su consumo generan impactos
significativos sobre los costos de operacion y los margenes de utilidad.

En consecuencia, resulta necesario implementar mecanismos que permitan controlar,
analizar y optimizar su utilizacion, mediante el seguimiento de indicadores de desempefio como
el consumo por kilémetro recorrido, el rendimiento por vehiculo, el desempeiio de los

conductores y la eficiencia de las rutas.
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La medicion permanente de estos indicadores facilitara la identificacion de desviaciones,
la adopcidn de acciones correctivas y la implementacion de estrategias orientadas a reducir el
consumo de combustible sin afectar la calidad del servicio prestado.

Desde el punto de vista empresarial, esta investigacion proporcionara a Group Super
Express S.A.S. una herramienta de analisis para apoyar la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la gestion del consumo de combustible, permitiendo identificar oportunidades
de ahorro, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer el control de uno de los costos mas
representativos de la operacion.

De igual manera, los resultados contribuiran al disefio de estrategias que incrementen la
productividad, optimicen el uso de los recursos y fortalezcan la competitividad de la organizacioén
en el mercado del transporte de carga.

Desde la perspectiva académica, el estudio aportard evidencia sobre la importancia de la
gestion eficiente del combustible como estrategia para la optimizacion de costos en empresas del
sector transporte terrestre de carga.

Asimismo, podré servir como referente para futuras investigaciones relacionadas con la
eficiencia energética, la gestion logistica y la sostenibilidad financiera en organizaciones
dedicadas al transporte de mercancias.

De esta manera, la investigacion es viable porque Group Super Express S.A.S. cuenta con
la informacion financiera y operativa necesaria para su desarrollo, incluyendo registros historicos
de consumo de combustible, recorridos, kilometraje, despachos y demas datos asociados a la
operacion.

La disponibilidad de esta informacion permitira realizar un analisis objetivo y

fundamentado, formular recomendaciones técnicamente sustentadas y proponer estrategias
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viables que contribuyan a la reduccion de costos operativos, el fortalecimiento de la rentabilidad
y la sostenibilidad financiera de la empresa.
La necesidad de implementar un sistema de gestion de flotas corresponde a elaboracion

propia con base en la informacion de la empresa.

4. Objetivos

4.1 Objetivo General
Disefiar un modelo de optimizacion de los costos operativos de Group Super Express
S.A.S., mediante la gestion eficiente del consumo de combustibles de la flota, con el propdsito de
mejorar la eficiencia operativa, la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa.
4.2 Objetivos Especificos
1. Diagnosticar la estructura actual de los costos operativos de Group Super Express S.A.S.,
identificando de manera detallada los gastos asociados al consumo de combustible.
2. Analizar el comportamiento del consumo de combustible en la flota, determinando los
factores internos y externos que inciden en la eficiencia operativa de la empresa.
3. Disefiar una propuesta de optimizacion de costos que integre estrategias para la gestion
eficiente del consumo de combustibles, orientada a fortalecer la competitividad y la

sostenibilidad de Group Super Express S.A.S.

5. Marco tedrico

La administracion financiera tiene como proposito maximizar el valor de la empresa

mediante decisiones que incrementen la rentabilidad y fortalezcan la sostenibilidad y en este
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sentido el estudio sobre Gitman resalta que la reduccion de costos operativos recurrentes
constituye una estrategia clave para mejorar los margenes de utilidad y asegurar la competitividad
en mercados exigentes (Gitman & Zutter, 2012).

Del mismo modo, el control de los costos variables como el combustible impacta
directamente en el desempefio financiero, ya que al disminuir los egresos sin afectar los ingresos
se genera un efecto positivo en el EBITDA y de acuerdo con el analisis de Gitman la gestion
eficiente de estos recursos permite optimizar la estructura de costos y mejorar la capacidad de
respuesta de la organizacion frente a la volatilidad del entorno (Gitman & Zutter, 2012).

A la vez, la administracion financiera de los costos operativos requiere la implementacion
de indicadores que faciliten la evaluacion del desempeio y la identificacion de desviaciones, pues
la informacion contable y financiera constituye la base para la toma de decisiones estratégicas, y
en el caso del transporte de carga el seguimiento de indicadores como el costo por kilometro
recorrido o el rendimiento por vehiculo se convierte en una herramienta fundamental para la
gestion eficiente del gasto (Gitman & Zutter, 2012).

En consecuencia, la integracion entre eficiencia técnica y gestion financiera asegura que
las mejoras en el consumo de combustible se traduzcan en resultados econdmicos tangibles, ya
que maximizar el valor de la empresa no implica Gnicamente incrementar ingresos sino también
reducir costos de manera sistematica, lo que en el contexto del transporte terrestre fortalece la
rentabilidad y la sostenibilidad de las organizaciones (Gitman & Zutter, 2012).

Desde la perspectiva de Ross, Westerfield y Jaffe la administracion financiera se centra en
la creacion de valor para los accionistas, y en este sentido las decisiones relacionadas con la
estructura de capital y el manejo de los costos operativos son fundamentales para garantizar la

sostenibilidad de la empresa en el largo plazo (Ross, Westerfield & Jaffe, 2009).
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Por otra parte, el analisis costo-beneficio constituye una herramienta esencial para evaluar
las decisiones financieras, ya que permite determinar si la reduccioén de gastos como el consumo
de combustible genera un impacto positivo en la rentabilidad, y de acuerdo con estos autores la
eficiencia en el uso de los recursos debe traducirse en un incremento del valor de la firma (Ross,
Westerfield & Jaffe, 2009).

Ademas, la teoria de las finanzas corporativas plantea que la gestion de los costos
variables no puede analizarse de manera aislada, sino en relacion con la estructura de capital y las
decisiones de inversion, pues la interaccion entre estas variables define la capacidad de la
empresa para mantener su competitividad y responder a las exigencias del mercado (Ross,
Westerfield & Jaffe, 2009).

En consecuencia, la aplicacion de los principios de Ross y Westerfield permite
comprender que la reduccion de costos operativos como el combustible no solo mejora los
indicadores financieros inmediatos, sino que también fortalece la posicion estratégica de la
empresa al incrementar su valor y asegurar su permanencia en entornos dindmicos y
competitivos.

Desde otra perspectiva, el estudio de las finanzas corporativas plantea que las decisiones
de inversion y financiamiento deben orientarse hacia la creacion de valor para los accionistas, y
en este sentido la reduccion de costos operativos se convierte en un mecanismo fundamental para
fortalecer la rentabilidad y asegurar la sostenibilidad de la empresa en el largo plazo (Ehrhardt &
Brigham, 2007).

Por otra parte, el andlisis de los flujos de efectivo permite comprender como las
variaciones en los costos variables, como el consumo de combustible, impactan directamente en

la liquidez y en la capacidad de la organizacion para cumplir con sus obligaciones, y de acuerdo
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con la teoria financiera este control constituye un elemento esencial para mantener la estabilidad
y la competitividad en mercados dinamicos (Ehrhardt & Brigham, 2007).

Asimismo, la estructura de capital y la gestion de los recursos financieros no pueden
desvincularse de la eficiencia operativa, ya que la interaccion entre decisiones de financiamiento
y reduccion de gastos define la capacidad de la empresa para generar valor, y en este sentido la
administracion de los costos recurrentes se convierte en un factor estratégico que influye en la
posicion de la firma frente a sus competidores (Ehrhardt & Brigham, 2007).

Lo anterior demuestra que el enfoque de las finanzas corporativas permite concluir que la
gestion eficiente de los costos operativos no solo mejora los indicadores financieros inmediatos,
sino que también incrementa el valor de la empresa al fortalecer su flujo de caja y su capacidad
de inversion, lo que asegura una ventaja competitiva sostenible en entornos de alta exigencia.

También, el andlisis costo—beneficio se presenta como una herramienta fundamental para
evaluar proyectos y decisiones empresariales, ya que permite comparar de manera sistematica los
beneficios esperados frente a los costos asociados, y en este sentido se convierte en un criterio
clave para determinar la viabilidad financiera y social de las inversiones (Jenkins & Harberger,
2000).

Por otra parte, la metodologia de costo—beneficio incorpora tanto variables cuantitativas
como cualitativas, lo que facilita una vision integral de los proyectos, y al incluir indicadores
como la tasa interna de retorno o el valor presente neto se logra establecer si los beneficios
superan de manera significativa a los costos, garantizando asi la eficiencia en la asignacion de
recursos (Jenkins & Harberger, 2000).

Asimismo, el enfoque de costo—beneficio reconoce que los proyectos no solo generan

impactos financieros directos, sino también efectos indirectos sobre la productividad, la
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competitividad y el bienestar social, y por ello la evaluacion debe considerar escenarios de riesgo
y sensibilidad que permitan anticipar posibles variaciones en los resultados (Jenkins &
Harberger, 2000).

En consecuencia, la aplicacion de este andlisis en sectores como el transporte de carga
resulta esencial para comprender como las decisiones de inversion y la gestion de los costos
energéticos repercuten en la rentabilidad, y de esta manera se asegura que las empresas adopten
estrategias que maximicen los beneficios y reduzcan los riesgos en un entorno econémico
cambiante (Jenkins & Harberger, 2000).

Asimismo, este enfoque integra tanto variables cuantitativas como cualitativas, lo que
facilita una vision integral de los impactos de un proyecto, y al considerar indicadores como el
valor presente neto o la tasa interna de retorno se logra establecer si los beneficios superan de
manera significativa a los costos, garantizando asi la eficiencia en la asignacion de recursos
(Rojas Diaz, Gémez Mora & Gil Marin, 2023).

De igual manera, el anélisis reconoce que los proyectos generan efectos directos e
indirectos sobre la productividad, la competitividad y el bienestar social, y por ello resulta
necesario incorporar escenarios de sensibilidad y riesgo que permitan anticipar posibles
variaciones en los resultados y fortalecer la capacidad de respuesta de las organizaciones (Rojas
Diaz, Gémez Mora & Gil Marin, 2023).

En este sentido, la aplicacion del analisis costo—beneficio en sectores como el transporte
de carga permite comprender como las decisiones de inversion y la gestion de los costos
energéticos repercuten en la rentabilidad, y de esta manera se asegura que las empresas adopten
estrategias que maximicen los beneficios y reduzcan los riesgos en un entorno econémico

cambiante (Rojas Diaz, Goémez Mora & Gil Marin, 2023).
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En este marco, la gestion financiera se concibe como un proceso orientado a optimizar los
recursos de la organizacion mediante el andlisis de costos y beneficios, lo que permite evaluar la
eficiencia de las decisiones estratégicas en relacion con la rentabilidad esperada (Ibarra Torres,
Ramirez Chavez & Padilla Barbosa, 2024).

Por otro lado, la incorporacion de indicadores como la liquidez corriente, el margen
operativo y el nivel de apalancamiento ofrece una base objetiva para identificar riesgos y
oportunidades, y al mismo tiempo fortalece la capacidad de las empresas para sostener su
competitividad en escenarios de incertidumbre (Ibarra Torres, Ramirez Chavez & Padilla
Barbosa, 2024).

A la vez, el estudio de los costos energéticos y de operacion se vincula directamente con
la estabilidad financiera, ya que la reduccion de gastos recurrentes incrementa la capacidad de
inversion y mejora los margenes de utilidad, lo que se traduce en una mayor resiliencia frente a
variaciones del mercado (Ibarra Torres, Ramirez Chavez & Padilla Barbosa, 2024).

De esta manera, la aplicacién de modelos financieros en sectores como el transporte de
carga evidencia como la planificacion estratégica y el control de los costos repercuten en la
rentabilidad, y al mismo tiempo promueve la adopcidn de politicas que maximicen los beneficios
y reduzcan los riesgos en mercados dindmicos (Ibarra Torres, Ramirez Chavez & Padilla
Barbosa, 2024).

En consecuencia de la dinamica empresarial, la rentabilidad financiera se entiende como
la capacidad de una organizacion para generar beneficios a partir de los recursos aportados por
los propietarios, y se mide mediante la proporcidn entre la utilidad neta y el capital contable, lo

que refleja la eficiencia en la gestion de los recursos disponibles (Morillo, 2001).
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Por otra parte, la rentabilidad econdémica se calcula como la utilidad neta sobre los activos
totales, mostrando la capacidad de los activos para producir beneficios sin importar la fuente de
financiamiento, y este indicador se fortalece cuando existe una adecuada rotacion de activos
acompafiada de margenes de utilidad sostenibles (Morillo, 2001).

Al mismo tiempo, el apalancamiento financiero se convierte en un factor que puede
potenciar la rentabilidad siempre que el costo de la deuda sea inferior al rendimiento de las
operaciones, y bajo esta logica la gestion estratégica de los pasivos resulta determinante para
mantener un equilibrio entre riesgo y beneficio (Morillo, 2001).

De esta manera, la reduccion de costos aparece como una estrategia clave para mejorar los
resultados financieros, ya que permite incrementar los méargenes de utilidad sin necesidad de
aumentar los ingresos, y al mismo tiempo impulsa la competitividad al optimizar procesos,
fortalecer relaciones con proveedores y clientes, y garantizar la eficiencia operativa (Morillo,
2001).

Ahora bien, el transporte empresarial constituye un componente estratégico dentro de la
cadena de valor de las organizaciones, ya que permite la movilidad eficiente de bienes y personas
y se convierte en un factor que incide directamente en la competitividad y sostenibilidad de las
empresas (Vasquez Vasquez et al., 2024).

Asimismo, la logistica moderna concibe el transporte no solo como un medio de traslado,
sino como un sistema que requiere decisiones sobre rutas, tiempos, costos y disponibilidad de
vehiculos, lo que determina la capacidad de respuesta frente a las exigencias del mercado y la
fidelizacion de los clientes (Vasquez Vasquez et al., 2024).

Por otra parte, el combustible representa uno de los rubros mas significativos en los costos

operativos de las empresas de transporte, y su volatilidad, sumada a factores externos como
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impuestos y regulaciones ambientales, genera incertidumbre financiera que obliga a las
compafiias a implementar estrategias de control y optimizacion (Torres Achurra & Cruz B.,
2025).

Del mismo modo, aunque el combustible no puede ser producido de manera propia por las
empresas de transporte, si puede ser administrado de forma estratégica mediante sistemas de
monitoreo, capacitacion de conductores y tecnologias de eficiencia energética, lo que contribuye
a la reduccion de gastos y a la sostenibilidad financiera (Torres Achurra & Cruz B., 2025).

Por otra parte, la eficiencia del motor y la aerodindmica de los vehiculos se reconocen
como factores determinantes en el consumo de combustible, ya que mejoras en estos aspectos
pueden reducir de manera significativa el gasto energético y, en consecuencia, los costos
operativos de las empresas de transporte (Marcheses & Golato, 2010)

Asimismo, en el caso de los camiones con acoplado se ha identificado que el consumo
absoluto de combustible presenta poca variacion frente a incrementos moderados de velocidad, lo
que demuestra que la eficiencia depende principalmente de la carga transportada y de las
condiciones de resistencia al movimiento, mas que de la velocidad de operacion (Marcheses &
Golato, 2010).

De igual manera, la comparacion entre modos de transporte revela que el ferrocarril posee
un costo energético 37% menor que el transporte por carretera con camion y acoplado, lo que
pone de manifiesto la necesidad de considerar alternativas modales en la planificacion estratégica
de costos de combustible (Marcheses & Golato, 2010).

De esta manera, la investigacion resalta que factores como la rodadura de las ruedas y la

aerodinamica del vehiculo inciden directamente en el consumo de energia, lo que se relaciona
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con la necesidad de implementar programas de mantenimiento y gestion de flota orientados a la
eficiencia y la sostenibilidad financiera (Marcheses & Golato, 2010).

Por otra parte, el deterioro ambiental y la crisis energética han impulsado la busqueda de
combustibles alternativos que permitan reducir las emisiones contaminantes y garantizar la
sostenibilidad del transporte (Medina Ramirez, Chavez Vela & Jauregui Rincon, 2012).

Ademas, entre sus beneficios se destaca la reduccion de contaminantes como monoxido
de carbono y 6xidos de azufre, junto con la posibilidad de prolongar la vida util de los vehiculos
gracias a una combustion mas limpia (Medina Ramirez, Chavez Vela & Jauregui Rincén, 2012).

Sin embargo, su principal limitacion radica en los costos de produccion, que suelen ser
superiores a los del diésel fosil, especialmente cuando se emplean aceites comestibles virgenes, 1o
que obliga a explorar alternativas como aceites reciclados o no comestibles (Medina Ramirez,
Chavez Vela & Jauregui Rincon, 2012).

También, la gestion de costos operativos en las empresas de transporte constituye un
factor determinante para la sostenibilidad financiera, dado que el control de los gastos recurrentes
permite mejorar la eficiencia y la rentabilidad, y en este sentido estudios recientes sefialan que la
administracion estratégica de los costos, especialmente aquellos relacionados con el consumo de
combustible, impacta directamente en la capacidad de las organizaciones para mantener
margenes de utilidad positivos en entornos de alta competitividad (Santos Gonzales, 2019).

Asimismo, el combustible al ser un costo variable de alta incidencia se convierte en un
elemento critico dentro de la estructura financiera de las empresas de transporte, por lo tanto la
literatura financiera enfatiza que la reduccion de este tipo de costos genera un efecto inmediato en

el EBITDA al disminuir los egresos operativos sin comprometer los ingresos, y en consecuencia
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la optimizacién del consumo de ACPM no solo representa un ahorro directo, sino que también
fortalece la rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa (Santos Gonzales, 2019).

De igual manera, la implementacion de estrategias de control y optimizacién del consumo
de combustible debe evaluarse bajo un enfoque de andlisis costo-beneficio considerando tanto el
ahorro econdmico como el impacto en la eficiencia operativa, asi de acuerdo con investigaciones
en gestion financiera las decisiones orientadas a reducir costos variables deben analizarse en
términos de su contribucién al valor de la empresa y a la maximizacion de los recursos
disponibles (Santos Gonzales, 2019).

De esta manera, la eficiencia técnica en el consumo de combustible debe traducirse en
resultados financieros tangibles ya que una mejora en los indicadores de rendimiento como el
costo por kildmetro recorrido o el consumo por vehiculo incrementa la productividad y reduce los
gastos operativos (Santos Gonzales, 2019).

En relacion con lo mencionado anteriormente, el EBITDA constituye un indicador
fundamental en el analisis financiero ya que refleja la capacidad operativa de la empresa para
generar utilidades antes de considerar efectos contables y financieros y en consecuencia en el
sector transporte este indicador adquiere especial relevancia porque permite evaluar la eficiencia
de la operacion sin que factores externos distorsionen los resultados ( Aguilar & Cendales, 2015).

Asimismo, la gestion eficiente del consumo de combustible impacta de manera directa en
el EBITDA dado que el gasto en ACPM representa uno de los componentes mas significativos
dentro de los costos operativos de las empresas de transporte de carga y por lo tanto una
reduccion en el consumo especifico de combustible o una mejora en la eficiencia energética de la
flota se traduce en menores costos lo que incrementa el margen operativo y fortalece la

rentabilidad ( Aguilar & Cendales, 2015).
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De igual forma, en el caso de Group Super Express Cargo S.A.S la implementacion de
estrategias de optimizacioén del combustible no solo busca disminuir los costos directos sino
también mejorar el EBITDA como medida de desempefio financiero y en consecuencia el
indicador se convierte en una herramienta clave para demostrar como la gestion operativa incide
en la sostenibilidad y competitividad de la organizacion ( Aguilar & Cendales, 2015).

Por otra parte, el ROI no solo mide la rentabilidad inmediata, sino que también facilita la
comparacion entre diferentes alternativas de inversion y por lo tanto en el sector transporte
resulta especialmente util para evaluar proyectos relacionados con la eficiencia de la flota el
consumo de combustible y la implementacion de modelos financieros orientados a la
optimizacion ( Escobar Soto & Pelaez Meneses, 2025)

En este sentido, la reduccion de costos derivados del uso de ACPM impacta directamente
en el ROI porque al disminuir los gastos operativos se incrementa la utilidad neta y de igual
manera se fortalece la sostenibilidad financiera de la empresa, y por consiguiente en el caso de
Group Super Express Cargo S.A.S el ROI se convierte en un indicador que evidencia como las
mejoras en la gestion del combustible repercuten en la creacion de valor y en la competitividad
dentro del mercado ( Escobar Soto & Pelaez Meneses, 2025).

Por otro lado, el Valor Actual Neto conocido como VAN constituye un criterio
fundamental en la evaluacion de proyectos de inversion ya que permite determinar la viabilidad
financiera mediante la comparacion entre los flujos de caja futuros descontados y la inversion
inicial y en este sentido se convierte en una herramienta clave para orientar la toma de decisiones
estratégicas en las organizaciones (Castro Tato, 2001).

Por otra parte, el VAN refleja la capacidad de un proyecto para generar valor en el tiempo

porque al descontar los flujos de caja se incorpora el efecto del costo de oportunidad del capital y
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de esta manera se obtiene una medida més precisa de la rentabilidad esperada y en consecuencia
en el sector transporte resulta especialmente til para valorar iniciativas relacionadas con la
optimizacion de costos operativos y la eficiencia en el uso de recursos como el combustible
(Castro Tato, 2001).

Asimismo, la aplicacién del VAN en empresas de transporte evidencia como la reduccion
de gastos en ACPM impacta en los flujos de caja proyectados y de igual forma fortalece la
rentabilidad financiera y por consiguiente el indicador se convierte en un criterio esencial para
demostrar que las estrategias de gestion del combustible no solo disminuyen costos, sino que
también generan valor econdmico sostenible para la organizacion (Castro Tato, 2001).

Desde otra perspectiva, los conceptos de CAPEX y OPEX resultan fundamentales para
comprender la estructura de costos de las empresas de transporte ya que el CAPEX o gasto de
capital corresponde a las inversiones necesarias para adquirir activos fijos como vehiculos
infraestructura tecnoldgica o equipos, mientras que el OPEX o gasto operativo hace referencia a
los costos recurrentes asociados al funcionamiento diario de la organizacion; en este sentido la
distincion entre ambos permite identificar el impacto de las decisiones de inversion sobre la
sostenibilidad financiera (Coutsiers, Gea & Rodriguez, 2025).

Por otra parte, el CAPEX se relaciona con desembolsos iniciales que buscan generar
beneficios en el largo plazo y por lo tanto su adecuada planificacidon garantiza que la empresa
cuente con una flota moderna y eficiente, mientras que el OPEX refleja los gastos continuos
como combustible mantenimiento seguros y personal que determinan la rentabilidad inmediata y
en consecuencia el analisis conjunto de ambos indicadores se convierte en una herramienta clave

para evaluar la eficiencia de la gestion empresarial (Coutsiers, Gea & Rodriguez, 2025).
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Asimismo, en el caso de Group Super Express Cargo S.A.S la optimizacion del consumo
de combustible incide directamente en el OPEX porque reduce los costos operativos y de igual
manera fortalece la rentabilidad, mientras que las decisiones de inversion en tecnologia de
monitoreo y control de flota se vinculan con el CAPEX y en consecuencia la articulacion de
ambos elementos permite demostrar como la gestion estratégica de los recursos impacta en la
competitividad y en la sostenibilidad financiera de la organizacion (Coutsiers, Gea & Rodriguez,
2025).

Desde otra perspectiva, los costos energéticos representan mas del 40% de la estructura
total de gastos en el transporte de carga, y en este sentido las variaciones en los precios de los
combustibles se convierten en el factor mas determinante para la rentabilidad del sector (Soto
D’alleman, 2026).

Por otra parte, en 2025 los costos energéticos aumentaron un 12.81% respecto al afio
anterior, mientras que la variacion anual del indice de costos del transporte fue de 8.59%, lo que
refleja como el componente energético crece a un ritmo superior al de otros rubros como mano de
obra o peajes, generando una presion significativa sobre los margenes operativos (Soto
D’alleman, 2026).

Asimismo, el andlisis de los precios energéticos mediante técnicas de modelado predictivo
permite identificar escenarios de riesgo y anticipar incrementos futuros, y de esta manera se
facilita el disefio de estrategias de gestion mas eficientes que contribuyen a mitigar el impacto de
los costos en la operacion y en la sostenibilidad financiera de las empresas (Soto D’alleman,
2026).

Por esta razon, la alta dependencia del transporte de carga respecto a los costos

energéticos obliga a implementar politicas de control y optimizacion, de modo que se fortalezca
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la competitividad y se asegure la permanencia en un entorno econémico cambiante, y en este
sentido la gestion estratégica de los precios se convierte en un elemento clave para la
sostenibilidad del sector (Soto D’alleman, 2026).

En este contexto, la eficiencia energética se convierte en un eje central para el desarrollo
sostenible de la movilidad, ya que permite reducir el consumo de recursos y al mismo tiempo
disminuir los impactos ambientales asociados al transporte (Maximilian Kreuzer & Wilmsmeier,
2014).

Por otra parte, la movilidad en América Latina enfrenta retos derivados de la urbanizacion
acelerada y del crecimiento del parque automotor, lo que genera mayores niveles de congestion y
emisiones, y en consecuencia exige politicas publicas orientadas a la optimizacion del uso de la
energia (Maximilian Kreuzer & Wilmsmeier, 2014).

Al mismo tiempo, la incorporacién de tecnologias mas limpias y de sistemas de transporte
colectivo eficientes contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion, pues reduce los
costos energéticos, disminuye la contaminacion y fortalece la competitividad de las ciudades en
el ambito regional (Maximilian Kreuzer & Wilmsmeier, 2014).

De esta manera, la articulacion entre eficiencia energética y movilidad sostenible se
convierte en un factor estratégico para garantizar la rentabilidad social y economica de los
proyectos de transporte, y al mismo tiempo impulsa la transicion hacia modelos urbanos mas
resilientes y equitativos (Maximilian Kreuzer & Wilmsmeier, 2014).

Dentro de la discusion sobre sostenibilidad, la eficiencia energética se plantea como un
elemento clave para los sistemas de transporte, ya que permite reducir el consumo de recursos y
disminuir los impactos ambientales asociados a la movilidad urbana y regional (Aguirre Alonso,

2019).
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Por otra parte, la movilidad sostenible se vincula con la necesidad de transformar los
patrones de desplazamiento en las ciudades, incorporando tecnologias limpias y promoviendo el
uso de transporte colectivo, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida y a reducir los costos
energéticos (Aguirre Alonso, 2019).

Al mismo tiempo, la integracion de politicas publicas orientadas a la eficiencia energética
favorece la competitividad de los territorios, pues impulsa la innovacién en infraestructura,
fomenta la inversion en energias renovables y fortalece la resiliencia frente a escenarios de crisis
energética (Aguirre Alonso, 2019).

Asi, la articulacion entre movilidad sostenible y eficiencia energética se convierte en un
factor estratégico para garantizar la rentabilidad social y econdmica de los proyectos de
transporte, y a la vez promueve la transicion hacia modelos urbanos més equitativos y
ambientalmente responsables (Aguirre Alonso, 2019).

En relacion con los desafios actuales de la movilidad, la eficiencia energética se plantea
como un componente esencial para reducir el consumo de recursos y mitigar los impactos
ambientales derivados del transporte, lo que convierte a este enfoque en un eje estratégico para el
desarrollo sostenible (Pulgarin Taborda , 2024).

Por otra parte, la movilidad urbana en América Latina enfrenta problemas asociados al
crecimiento acelerado de las ciudades y al aumento del parque automotor, lo que genera mayores
niveles de congestion y emisiones, y por ello exige politicas publicas que promuevan el uso
racional de la energia y la modernizacion de la infraestructura (Pulgarin Taborda , 2024).

A su vez, la incorporacion de tecnologias limpias y de sistemas de transporte colectivo

eficientes contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion, pues disminuye los costos
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energéticos, reduce la contaminacion y fortalece la competitividad de las ciudades en el ambito
regional (Pulgarin Taborda , 2024).

En consecuencia de estas transformaciones, la articulacion entre eficiencia energética y
movilidad sostenible se convierte en un factor determinante para garantizar la rentabilidad social
y econdmica de los proyectos de transporte, y ademds impulsa la transicién hacia modelos
urbanos mas resilientes, equitativos y ambientalmente responsables (Pulgarin Taborda , 2024).

También, en el sector transporte los indicadores permiten evaluar la capacidad del pais
para responder a las demandas de movilidad y logistica, ya que reflejan tanto la cobertura de la
infraestructura como la eficiencia en el uso de los recursos disponibles (Ospina et al., 2013).

Por otra parte, el crecimiento del parque automotor evidencia un aumento sostenido en la
demanda de transporte terrestre, lo que genera presiones sobre las vias y al mismo tiempo
incrementa los niveles de congestion y contaminacion, factores que deben ser considerados en la
planificacion estratégica (Ospina et al., 2013).

A su vez, la evolucién de la infraestructura vial y portuaria se vincula directamente con la
competitividad nacional, pues la calidad y extension de las carreteras, junto con la capacidad de
los puertos, determinan la eficiencia en el comercio interno y externo, y condicionan la
rentabilidad de las empresas de transporte (Ospina et al., 2013).

De igual modo, los indicadores de movilidad urbana muestran que el crecimiento
poblacional y la concentracion en las principales ciudades han intensificado los problemas de
trafico, lo que exige politicas publicas orientadas a la modernizacion del transporte colectivo y a
la promocién de alternativas sostenibles (Ospina et al., 2013).

Desde la perspectiva de la innovacion tecnologica, el Internet de las Cosas (IoT) se

entiende como una herramienta que transforma la gestion logistica, ya que permite el monitoreo
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en tiempo real de activos, vehiculos y mercancias, lo cual se traduce en una disminucion de
pérdidas y fallas en la cadena de suministro (Nivicela Nivicela & Andrade Amoroso, 2025).

De manera complementaria, la aplicacion de sensores inteligentes y sistemas de
conectividad facilita la deteccion temprana de problemas técnicos, mejora la planificacion de
rutas y reduce el consumo de combustible, generando un impacto directo en la rentabilidad y en
la sostenibilidad de las operaciones (Nivicela Nivicela & Andrade Amoroso, 2025).

Por su parte, la integracion del IoT en los procesos empresariales contribuye a elevar la
competitividad, pues posibilita ofrecer servicios mas eficientes y confiables, al mismo tiempo que
abre la oportunidad de reinvertir en innovacion y expansion hacia nuevos mercados (Nivicela
Nivicela & Andrade Amoroso, 2025).

Por esta razon, la adopcion del IoT en América Latina enfrenta retos relacionados con
infraestructura tecnolédgica y costos de inversion inicial, aunque se reconoce que su
implementacion progresiva constituye una estrategia clave para avanzar hacia modelos de
movilidad mas sostenibles, resilientes y ambientalmente responsables (Nivicela Nivicela &
Andrade Amoroso, 2025).

En paralelo, se destacan aportes que relacionan la innovacion con la competitividad,
sefialando que la incorporacion de tecnologias limpias y sistemas inteligentes en el transporte
permite reducir costos, optimizar procesos y disminuir los impactos ambientales, lo que fortalece
la sostenibilidad de las ciudades (Lujan et al., 2015).

De manera complementaria, se incluyen reflexiones sobre la gestion de recursos y la
planificacion estratégica, en las que se subraya la importancia de indicadores financieros y
energéticos para evaluar la rentabilidad y la resiliencia de las organizaciones frente a escenarios

de incertidumbre (Lujan et al., 2015).



36

Por su parte, los articulos que abordan el Internet de las Cosas (IoT) y la digitalizacion de
procesos evidencian como estas herramientas facilitan el monitoreo en tiempo real, mejoran la
logistica y promueven la eficiencia operativa, generando ventajas competitivas en mercados
dindmicos (Lujan et al., 2015).

Como resultado de estas aportaciones, el conjunto de investigaciones se convierte en un
referente para comprender como la ciencia y la tecnologia pueden integrarse en estrategias de
desarrollo regional, al mismo tiempo que ofrecen marcos teoricos y metodologicos aplicables a
proyectos académicos en América Latina (Lujan et al., 2015).

En el ambito de la gestion empresarial, la logistica de distribucion se reconoce como un
factor estratégico que influye directamente en la competitividad y en la satisfaccion del cliente,
dado que una planificacion ineficiente de rutas genera sobrecostos y retrasos mientras que un
redisefio apoyado en metodologias de mejora continua y en herramientas tecnoldgicas permite
alcanzar mayor eficiencia y sostenibilidad (Aquino Mufioz & Valencia De Leon , 2025).

A la vez, la asignacion equilibrada de zonas de entrega y la estandarizacion de procesos
logisticos contribuyen a reducir tiempos de operacion y a incrementar el cumplimiento de
cronogramas, y el uso de software especializado como SimpliRoute facilita la automatizacion de
la planificacién y posibilita el monitoreo en tiempo real de las operaciones (Aquino Mufioz &
Valencia De Leon , 2025).

En relacion con la mejora continua, la aplicacion de la metodologia Six Sigma y del ciclo
DMAIC ofrece un marco estructurado para identificar problemas, aplicar soluciones basadas en
evidencia y establecer mecanismos de control que aseguren la sostenibilidad de los resultados

(Aquino Mufioz & Valencia De Leédn , 2025).
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De manera complementaria, el empleo de técnicas como el Diagrama de Ishikawa y la
metodologia de los 5 Porqués permite descomponer las causas raiz de las ineficiencias logisticas
y focalizar las acciones correctivas en las variables que generan mayor impacto negativo (Aquino
Muiioz & Valencia De Ledn , 2025).

Como consecuencia de estas practicas, la optimizacion de rutas de distribucion reduce
tiempos de entrega y costos operativos, incrementa la satisfaccion del cliente y fortalece la
competitividad empresarial, consolidando la logistica como un sistema adaptativo y flexible
capaz de responder a cambios en la demanda y a imprevistos del entorno (Aquino Mufioz &
Valencia De Leon , 2025).

En el ambito de la administracion financiera, la gestion de calidad se interpreta como un
mecanismo que asegura la eficiencia en el uso de los recursos, dado que la aplicacion de
estandares y metodologias permite reducir costos operativos y mejorar la rentabilidad de las
organizaciones (Jimenez , 2018).

A la vez, la implementacion de modelos de calidad favorece la creacion de una cultura
organizacional orientada a la mejora continua, lo que se traduce en una mayor capacidad para
controlar gastos, optimizar procesos y garantizar la sostenibilidad financiera en el largo plazo
(Jimenez , 2018).

En relacion con la competitividad, la adopcion de herramientas de calidad se vincula con
la capacidad de las empresas para responder a las exigencias del mercado, ya que la
estandarizacion de procesos y la certificacion de normas internacionales incrementan la confianza
de los inversionistas y fortalecen la posicion financiera de la organizacion (Jimenez , 2018).

De manera complementaria, la gestion de calidad se asocia con la sostenibilidad

empresarial, puesto que la optimizacién de recursos y la reduccion de desperdicios contribuyen a
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mejorar los margenes de utilidad y consolidar un modelo de produccion responsable que impacta
positivamente en los indicadores financieros (Jimenez , 2018).

Por esta razon, la calidad se convierte en un eje estratégico de la gerencia financiera,
porque no solo asegura el cumplimiento de objetivos internos, sino que también impulsa la
innovacion y la resiliencia organizacional frente a escenarios de incertidumbre econdmica
(Jimenez , 2018).

Por otra parte, el reconocimiento y control de las obligaciones financieras se convierte en
un elemento clave para la planificacion estratégica, ya que posibilita proyectar flujos de caja,
anticipar necesidades de liquidez y evitar riesgos de incumplimiento que afecten la rentabilidad
(Arciniegas & Escobar , 2024).

En cuanto a la sostenibilidad empresarial, la correcta administracion de las obligaciones
se relaciona con la capacidad de las organizaciones para responder a las exigencias del mercado,
dado que el cumplimiento oportuno de compromisos fortalece la reputacion corporativa y
consolida la posicion financiera (Arciniegas & Escobar , 2024).

Ademas, la gestion de obligaciones se vincula con la eficiencia operativa, puesto que la
reduccion de pasivos innecesarios y la renegociacion de deudas contribuyen a mejorar los
margenes de utilidad y a consolidar un modelo de produccion responsable frente al entorno
economico (Arciniegas & Escobar , 2024).

Lo anterior indica que las obligaciones se convierten en un eje estratégico de la gerencia
financiera, pues no solo aseguran el cumplimiento de objetivos internos, sino que también
impulsan la resiliencia organizacional frente a escenarios de incertidumbre y cambios en la

dinamica del mercado (Arciniegas & Escobar , 2024).
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En este marco, los sistemas ERP conocidos como Enterprise Resource Planning, se
presentan como una solucion integral que permite unificar los procesos internos de la
organizacion, pues su funcion principal es centralizar la informacion y coordinar reas como
finanzas, logistica, mantenimiento y recursos humanos, de manera que su implementacion en el
sector transporte se convierte en un elemento decisivo para incrementar la eficiencia operativa 'y
garantizar la sostenibilidad financiera (Perera Hazas, 2023).

De igual manera, el ERP aporta ventajas relacionadas con la automatizacion de registros y
el analisis de datos en tiempo real, lo cual favorece la toma de decisiones estratégicas y, en
consecuencia, en empresas de transporte resulta especialmente relevante para gestionar aspectos
criticos como el consumo de combustible, el rendimiento de la flota y los costos asociados a la
operacion generando asi una vision global que conecta la gestion operativa con los resultados
financieros (Perera Hazas, 2023).

De esta forma, en el caso de Group Super Express Cargo S.A.S la incorporacion de un
sistema ERP permitiria consolidar la informacion sobre consumo de ACPM kilometros
recorridos y costos operativos en una sola plataforma, y al mismo tiempo facilitaria la
construccion de indicadores como el EBITDA el ROI o el VAN, de modo que el ERP se
convierte en un soporte tecnoldgico que no solo mejora la eficiencia administrativa sino que
también potencia la capacidad de analisis financiero y la competitividad de la organizacion.

En conclusion, la gerencia financiera se convierte en el eje fundamental para la
optimizacién de los costos de combustible en la flota de Group Super Express, porque permite
integrar el control de gastos, la evaluacion de indicadores de consumo y la planificacion

estratégica en decisiones que fortalecen la rentabilidad y aseguran la sostenibilidad empresarial.
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6. Disefio metodoldgico

En la empresa, Group Super Express, el estudio se orientara a analizar el comportamiento
de los costos asociados al consumo de combustible mediante la aplicacion de un enfoque
cuantitativo, con el fin de generar informacion objetiva que permita proponer estrategias para

optimizar este componente de la operacion (Colfecar, 2026).

6.1 Tipo de enfoque

La investigacion se desarrollard bajo un enfoque cuantitativo, ya que permitira recopilar,
medir y analizar datos numéricos relacionados con el consumo de combustible y su impacto en
los costos operativos de la empresa (Mundial, 2024).

Este enfoque facilitara la aplicacion de herramientas estadisticas y de analisis financiero
para evaluar indicadores de desempefio, identificar patrones de consumo y determinar
oportunidades de optimizacion.

El estudio utilizara informacion historica suministrada por Group Super Express S.A.S.,
como registros de consumo de ACPM, kilometraje recorrido, costos de combustible, recorridos
realizados y demas variables operativas relacionadas (Express, 2026).

A partir de estos datos se calcularan indicadores de eficiencia, tales como el consumo de
combustible por kilometro recorrido, el costo de combustible por viaje y el rendimiento por
vehiculo, permitiendo evaluar el comportamiento del consumo e identificar oportunidades de

mejora.

Nota: Para la redaccion y correccion ortografica de este documento se utilizaron
herramientas de inteligencia artificial, especificamente ChatGPT, Napkin Al y Microsoft Copilot,
como apoyo en la organizacion de ideas, redaccion y revision ortografica. Los analisis, las
interpretaciones y las propuestas corresponden a elaboracion propia de los autores.
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Los resultados obtenidos serviran como base para disefiar un modelo de gestion orientado
a optimizar el consumo de combustible, reducir los costos operativos y fortalecer la eficiencia
operativa y la sostenibilidad financiera de la empresa (CONPES, 2020).

1. Consumo especifico del combustible (CEC): TRACTO ANO 2023
CEC = Galones o Litros Consumidos/Kilometros Recorridos
520.451/7.767.090 = 0.07 galones por kilometros
CEC = Kildémetros Recorridos/ Galones o Litros Consumidos
7.767.090/520.451= 14.9 Km / galon

e Conversion a Km por litro

1 galon = 3.785 litros = 14.9/3.785= 3.9 km / litro

2. Consumo especifico del combustible (CEC): PATINETAS 2023
CEC = Galones o Litros Consumidos/Kilometros Recorridos
25.537/1.105.899 = 0.023 galones por kilometros
CEC = Kilémetros Recorridos/ Galones o Litros Consumidos
1.105.899/25.537= 43 Km / galon

e Conversion a Km por litro

1 galon = 3.785 litros = 43/3.785=11.44 km / litro

3. Consumo especifico del combustible (CEC): TRACTO ANO 2024
CEC = Galones o Litros Consumidos/Kilometros Recorridos
541.025/9.142.500 = 0.06 galones por kiloémetros
CEC = Kilometros Recorridos/ Galones o Litros Consumidos
9.142.500/541.025= 17 Km / galén

e Conversion a Km por litro
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1 galon = 3.785 litros = 17/3.785=4.46 km / litro
4. Consumo especifico del combustible (CEC): PATINETAS 2024
CEC = Galones o Litros Consumidos/Kilémetros Recorridos
29.051/1.350.521 = 0.02 galones por kilometros
CEC = Kildmetros Recorridos/ Galones o Litros Consumidos
1.350.521/29.051= 46 Km / galén
e Conversion a Km por litro
1 galon = 3.785 litros = 46/3.785= 12 km / litro
El consumo especifico de combustible para el afio 2023 fue de 14.9 km/galén en
tractomulas y 43 km/galon en patinetas, lo que evidencia una diferencia significativa en el
rendimiento de los vehiculos.
Los resultados presentados en esta seccion corresponden a elaboracion propia a partir de

los registros operativos de la empresa.

6.1.1. Definicion y analisis del Consumo Especifico de Combustible (CEC)
El Consumo Especifico de Combustible (CEC) permite medir la eficiencia con la que los
vehiculos utilizan el combustible. En este caso se presentan dos formas de expresarlo:

¢ Galones por kilémetro: indica cuanto combustible se consume para recorrer un
kilometro. Entre menor sea este valor, menor es el consumo.

e Kilémetros por galén: indica cuantos kilémetros puede recorrer el vehiculo con
un galon de combustible. En este caso, entre mayor sea el resultado, mayor es el
rendimiento.

Para efectos del analisis de la empresa, el indicador de kilometros por galon resulta

especialmente 1til porque permite comparar directamente el rendimiento de los vehiculos.
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Estos calculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

e Tractomulas — Afio 2023:

Durante 2023, las tractomulas recorrieron 7.767.090 kilometros y consumieron 520.451
galones de combustible.

El resultado fue de aproximadamente 14,9 km/galon, lo que significa que, en promedio,
las tractomulas recorrieron aproximadamente 14,9 kilometros por cada galén de combustible
consumido.

Al realizar la conversion, este rendimiento equivale aproximadamente a 3,9 km/litro.

Esto establece la linea base del rendimiento de las tractomulas para el afio 2023 y permite
posteriormente comparar si durante 2024 se presentd una mejora o deterioro en la eficiencia del
consumo.

Estos calculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

e Patinetas — Afio 2023:

En el caso de las patinetas, durante 2023 se recorrieron 1.105.899 kilometros, con un
consumo de 25.537 galones.

El calculo arroja un rendimiento aproximado de 43 km/galdn, equivalente a
aproximadamente 11,44 km/litro.

Este resultado muestra que, segun los registros analizados, las patinetas presentan un
rendimiento expresado en kilometros por galon superior al registrado por las tractomulas; esto
debe interpretarse teniendo en cuenta que se trata de categorias de vehiculos diferentes, con

caracteristicas operativas y condiciones de utilizacion distintas.
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Estos calculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

e Tractomulas — Afio 2024:

Durante 2024, las tractomulas recorrieron 9.142.500 kilometros y consumieron 541.025
galones de combustible.

El rendimiento obtenido fue aproximadamente de 17 km/galdn, equivalente a 4,46
km/litro.

Comparando este resultado con 2023, se observa una mejora en el rendimiento, pasando
de aproximadamente 14,9 km/galén a 17 km/galon.

Esto significa que en 2024 las tractomulas lograron recorrer una mayor cantidad de
kilometros con cada galon de combustible, a pesar de que también aumento la distancia total
recorrida.

Estos calculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

e Patinetas — Afio 2024:

Para 2024, las patinetas recorrieron 1.350.521 kilometros y consumieron 29.051 galones
de combustible.

El resultado obtenido fue de aproximadamente 46 km/galon, equivalente a cerca de 12
km/litro.

Al comparar este resultado con 2023, se evidencia una mejora del rendimiento, pasando
de aproximadamente 43 km/galon a 46 km/galon.

Esto indica que durante 2024 las patinetas recorrieron mas kilémetros por cada galon de

combustible consumido.
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El comportamiento observado constituye un elemento relevante para la investigacion, ya
que permite establecer indicadores de referencia para el seguimiento del consumo de combustible
y facilita la identificacién de oportunidades de optimizacioén de los costos operativos.

Por esta razon, el CEC puede ser utilizado como indicador de control para evaluar
periddicamente el desempeio de la flota y apoyar la toma de decisiones relacionadas con la
eficiencia del consumo de combustible.

Estos calculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

A continuacion, se presenta la relacion de la flota de vehiculos de la empresa, la cual
representa la base operativa para el desarrollo de sus actividades y serd objeto de analisis en la
presente investigacion, particularmente en lo relacionado con el consumo de combustible y su
incidencia en los costos operativos (Transporte, Registro Nacional de Despachos de Carga por

Carretera, 2026).
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Figura 2. Flota Group Super Express
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Nota: La tabla presenta las caracteristicas técnicas de los principales tipos de vehiculos
que conforman la flota de Group Super Express, incluyendo peso méximo, volumen de carga y

dimensiones (alto, largo y ancho). Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

6.1.2. Analisis del Costo:

Tabla 1. Andlisis del Costo

Tipo de Vehiculo | Kms Recorridos | Total Galones Precio Terpel
Tractomulas 7.767.090 520.451 4.932.978.366
Patinetas 1.105.899 25.537 252.041.697
Totales 8.872.989 545.988 5.185.020.063

Nota: Esta tabla presenta el andlisis del costo de combustible de la flota de Group Super

Express S.A.S., considerando los kilémetros recorridos, los galones consumidos y el costo total
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asociado al abastecimiento de combustible durante el periodo analizado. Fuente: adaptado de
autoridad propia (2023 - 2024).

Se observa que las tractomulas representan la mayor participacion dentro del costo total
de combustible, con un valor de $4.932.978.366, correspondiente a 520.451 galones consumidos
y 7.767.090 kilémetros recorridos; este valor representa aproximadamente el 95,1 % del costo
total de combustible registrado en la tabla.

Por su parte, las patinetas presentan un costo de combustible de $252.041.697, asociado a
un consumo de 25.537 galones y 1.105.899 kilémetros recorridos, lo que representa
aproximadamente el 4,9 % del costo total.

En conjunto, la flota registra 8.872.989 kilometros recorridos, un consumo de 545.988
galones y un costo total de combustible de $5.185.020.063.

Estos resultados evidencian que las tractomulas constituyen el principal componente del
costo de combustible de la operacion.

Por esta razon, el analisis de su consumo y rendimiento adquiere especial importancia
dentro de la investigacion, ya que cualquier mejora en la eficiencia del combustible de este tipo
de vehiculo puede generar un impacto significativo sobre los costos operativos de la empresa.

Asimismo, la informacion permite establecer una base para analizar conjuntamente el
costo del combustible con indicadores de rendimiento como los kilometros por galon,
permitiendo identificar oportunidades de optimizacion y fortalecer el control financiero y
operativo de la flota.

Este andlisis corresponde a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la

empresa.
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6.2 Poblacion

La poblacion objeto de estudio estad conformada por la informacién operativa y financiera
relacionada con el consumo de combustible de la flota de vehiculos de Group Super Express
SAS., utilizada para la prestacion del servicio de transporte terrestre de carga a nivel nacional
(Transporte, Registro Nacional de Despachos de Carga por Carretera, 2026).

La poblacion incluye:

e Registros de abastecimiento de combustible.

e Kilémetros recorridos por cada vehiculo.

e Costos mensuales de combustible.

e Registros de viajes y rutas.

e Indicadores operativos asociados al rendimiento del combustible.

6.3 Muestra y técnica de muestreo

La muestra de la investigacion corresponde a los registros historicos de consumo de
combustible de la flota de Group Super Express S.A.S. durante el periodo 2023-2024, los cuales
se encuentran sistematizados en la Tabla presentada en el punto 5.1 (Express, 2026).

Dichos datos incluyen los kilémetros recorridos, los galones consumidos y el costo total
en pesos colombianos para las categorias de tractomulas y patinetas, consolidando asi la
informacion necesaria para el analisis.

Para la seleccion de la muestra se empled un muestreo no probabilistico de tipo
intencional, dado que se eligieron los registros que resultan mas relevantes para el proposito del
estudio, es decir, aquellos que reflejan el comportamiento real del consumo de combustible en la

operacion de la empresa.
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Esta técnica se justifica porque la investigacion busca profundizar en un caso especifico y
no pretende generalizar los resultados a todo el sector transporte, sino aportar soluciones
aplicables a la organizacion objeto de estudio.

De esta manera, la muestra seleccionada garantiza la disponibilidad de informacioén
confiable y suficiente para calcular indicadores de rendimiento, analizar tendencias de consumo y
evaluar estrategias de optimizacion, asegurando la pertinencia y validez del anélisis.

Los registros obtenidos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros
operativos de la empresa.

6.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo de la investigacion se emplearan las siguientes técnicas e instrumentos:

Tabla 2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica Instrumento Informacion obtenida

Costos de combustible y gastos

Revision documental Registros contables y financieros
operativos.
Consumo de ACPM por vehiculo y
Analisis documental Facturas de combustible (Terpel)
costos asociados.
Informes operativos de la Kilémetros recorridos, viajes realizados

Consulta de bases de datos
empresa y consumo de combustible.

Hojas de calculo en Microsoft | Célculo de indicadores de consumo,
Analisis estadistico
Excel rendimiento y costos.

Nota: La tabla presenta las principales técnicas e instrumentos utilizados en la

investigacion para la recoleccion de datos, incluyendo revision documental, analisis de facturas
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de combustible, consulta de bases de datos operativos y andlisis estadistico en hojas de célculo.

Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

6.5 Cuadro del diseiio metodolégico

Para sintetizar los elementos centrales de la metodologia empleada en la investigacion, se

presenta a continuacion un cuadro que resume el enfoque, tipo de estudio, poblacion, muestra,

técnica de muestreo, instrumentos y técnicas de analisis.

Este cuadro ofrece una vision global del disefio metodoldgico y se complementa con la

Tabla 2, en la cual se detallan las técnicas e instrumentos especificos de recoleccion de datos

utilizados en el estudio (Express, 2026).

Tabla 3. Disefio metodologico

Elemento

Descripcion

Enfoque

Cuantitativo, basado en el analisis de registros histdoricos de consumo de

combustible.

Tipo de estudio

Descriptivo, orientado a caracterizar el comportamiento del consumo de

combustible en la flota de la empresa.

Poblacion Flota de vehiculos de Group Super Express S.A.S. durante el periodo 2023—
2024.
Muestra Registros de consumo de combustible de tractomulas y patinetas,

consolidados en la Tabla del punto 5.1.

Técnica de

muestreo

No probabilistico, de tipo intencional, seleccionando los datos mas

relevantes para el objetivo del estudio.
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Instrumentos

de recoleccion

Registros contables, facturas de combustible y bases de datos operativas de

la empresa.

Técnicas de

analisis

Analisis documental, financiero y estadistico descriptivo, con célculo de

indicadores de consumo, rendimiento y costos.

Nota: La tabla resume los principales elementos metodologicos de la investigacion

incluyendo el enfoque el tipo de estudio la poblacion la muestra la técnica de muestreo los

instrumentos de recoleccion y las técnicas de andlisis Fuente: adaptado de autoridad propia

(2026).

6.6 Cronograma de trabajo

El cronograma se organiza en seis fases principales, distribuidas a lo largo de 14 semanas,

con actividades secuenciales que garantizan el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

Planeacion

' Fundamentacién

tedrica

Disenio
metodoldgico

' Recolecciény

organizacion de

datos

Analisis de
resultados

' Redaccién finaly
conclusiones

Revisiony

presentacion

Figura 3. Cronograma de trabajo

Nota: El cronograma de trabajo muestra la planificacion de las fases de la investigacion

distribuidas en semanas incluyendo la planeacion la fundamentacion teorica el disefio
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metodoldgico la recoleccion y organizacion de datos el andlisis de resultados la redaccion final
con conclusiones y la revision y presentacion Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

El cronograma se presenta en semanas para detallar de manera precisa la secuencia de
actividades de la investigacion, lo que permite una planificacion flexible y ajustable que asegura
la continuidad del trabajo y el cumplimiento de los objetivos en el tiempo establecido (Paucar

Pefia y otros, 2021).

7. Desarrollo del estudio

El desarrollo del estudio se realizo a partir de la recopilacion, organizacion y analisis de la
informacion financiera y operativa relacionada con el consumo de combustible de la flota de
Group Super Express S.A.S., correspondiente al periodo 2023-2024 (Express, 2026).

La investigacion se concentro en dos categorias de vehiculos: tractomulas y patinetas,
teniendo en cuenta variables como kilémetros recorridos, galones consumidos y costo del
combustible; estos datos permitieron establecer indicadores de rendimiento y consumo, con el
proposito de identificar oportunidades de optimizacion de los costos operativos.

En primer lugar, se consolid6 la informacion histoérica suministrada por la empresa.
Posteriormente, se calcularon los indicadores de Consumo Especifico de Combustible (CEC),
expresados en galones por kilometro y kilémetros por galon, ademas de su conversion a
kilometros por litro.

Los registros completos se encuentran en el Anexo A y en el Anexo B.
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Para las tractomulas, durante 2023 se registraron 7.767.090 kilometros recorridos y un
consumo de 520.451 galones, obteniendo un rendimiento aproximado de 14,9 km/galon y 3,9
km/litro.

Para 2024 se registraron 9.142.500 kilometros recorridos y 541.025 galones consumidos,
alcanzando un rendimiento de aproximadamente 17 km/galon y 4,46 km/litro.

En el caso de las patinetas, durante 2023 se registraron 1.105.899 kilometros recorridos y
25.537 galones consumidos, con un rendimiento aproximado de 43 km/galon, equivalente a 11,44
km/litro.

Para 2024 se registraron 1.350.521 kilémetros recorridos y 29.051 galones consumidos,
alcanzando aproximadamente 46 km/galon y 12 km/litro.

De manera complementaria, se consolido el costo asociado al consumo de combustible, la
informacion registra un costo total de $5.185.020.063, correspondiente a 545.988 galones y
8.872.989 kilometros recorridos; las tractomulas representan $4.932.978.366 y las patinetas
$252.041.697 dentro del costo registrado (Express, 2026).

A partir de esta informacidn, se realiz6 un andlisis comparativo de los indicadores,
buscando identificar el comportamiento del rendimiento de los vehiculos y establecer elementos
que permitan formular una propuesta orientada a mejorar el control y la gestion del combustible.

Estos célculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la

empresa.
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8. Resultados y analisis de resultados

El analisis de los registros histdricos permitié identificar el comportamiento del consumo
de combustible de las principales categorias de vehiculos de Group Super Express S.A.S. durante
el periodo 2023-2024 (Express, 2026).

Los resultados fueron analizados mediante indicadores de rendimiento expresados en
kilémetros por galon y kildmetros por litro, complementados con el andlisis del costo total del
combustible.

Este analisis corresponde a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

8.1 Resultados del Consumo Especifico de Combustible

Los resultados muestran una evolucion favorable en el rendimiento de combustible tanto

para las tractomulas como para las patinetas.

Tabla 4. Resultados del consumo especifico de combustible

Tipo de 2023 2024 Variacion

vehiculo Km/galon | Km/galon | aproximada
Tractomulas 14,9 17 14,10%
Patinetas 43 46 7,00%

Nota: La tabla muestra los resultados del consumo especifico de combustible para las
categorias de tractomulas y patinetas durante los afios 2023 y 2024 expresados en kilémetros por
galon y con la variacion porcentual aproximada entre ambos periodos. Fuente: adaptado de

autoridad propia (2026).



55

En el caso de las tractomulas, el rendimiento pasé de aproximadamente 14,9 km/galéon en
2023 a 17 km/galdén en 2024, lo que representa una mejora aproximada del 14,1 %; esto indica
que durante 2024 se recorrieron mas kildmetros por cada galéon consumido.

Los datos de partida corresponden a los registros de kilémetros y galones reportados en el
estudio.

Para las patinetas, el rendimiento aument6 de aproximadamente 43 km/galon en 2023 a 46
km/galén en 2024, equivalente a una mejora aproximada del 7 %.

De acuerdo con los registros analizados, esto evidencia un comportamiento favorable en
el aprovechamiento del combustible, estos resultados permiten concluir que el analisis del
consumo no debe realizarse inicamente observando la cantidad de galones consumidos, sino
relacionando dicho consumo con los kilometros recorridos.

De esta manera, un aumento en los galones consumidos no necesariamente representa una
disminucion de la eficiencia cuando también existe un incremento proporcional o superior en la
distancia recorrida.

Estos célculos corresponden a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

8.2 Analisis del costo del combustible

El costo total registrado para las categorias analizadas asciende a $5.185.020.063, de este

valor, $4.932.978.366 corresponden a tractomulas y $252.041.697 a patinetas.
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Tabla 5. Costo del combustible

Tlp,o i Costo combustible Participacion
vehiculo
Tractomulas $ 4.932.978.366 95,10%
Patinetas $252.041.697 4,90%
Total $ 5.185.020.063 100%

Nota: La tabla presenta el analisis del costo total de combustible registrado para las
categorias de tractomulas y patinetas durante el periodo de estudio mostrando el valor absoluto y
la participacion porcentual de cada tipo de vehiculo dentro del costo consolidado. Fuente:
adaptado de autoridad propia (2026).

El resultado evidencia que las tractomulas concentran la mayor proporcion del costo de
combustible, por lo cual representan el principal foco de analisis dentro de una estrategia de
optimizacion, una mejora relativamente pequefia en el rendimiento de esta categoria puede tener
un impacto econdmico importante debido al volumen de kildmetros recorridos y combustible
utilizado.

Las patinetas, aunque presentan un costo considerablemente menor, también deben
mantenerse dentro del sistema de seguimiento, debido a que su comportamiento puede afectar el
costo total de la operacion.

Este andlisis corresponde a elaboracion propia a partir de los registros operativos de la
empresa.

8.3 Interpretacion general de los resultados

Los resultados obtenidos muestran una mejora en el indicador de rendimiento entre 2023

y 2024 para las dos categorias de vehiculos estudiadas.
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Sin embargo, esta situacioén no elimina la necesidad de fortalecer el sistema de gestion del
combustible; el problema identificado en la investigacion no se limita unicamente al volumen de
combustible consumido, sino a la necesidad de contar con un modelo integral que permita
relacionar el consumo con variables como el tipo de vehiculo, kilémetros recorridos, rutas, carga
transportada y condiciones de operacion.

El documento identifica precisamente esta ausencia de un modelo integral como una
limitacion para detectar desviaciones y oportunidades de mejora.

Por lo anterior, los resultados respaldan la necesidad de establecer un sistema permanente
de medicion y control que permita identificar oportunamente variaciones en el rendimiento y
establecer acciones correctivas.

Esta interpretacion corresponde a analisis propio a partir de los resultados obtenidos.

9. Propuesta de mejora

A partir del andlisis realizado sobre el consumo de combustible de la flota de Group Super
Express S.A.S., se propone como estrategia de mejora la implementacion de una herramienta
tecnologica especializada en gestion de flotas, como cloudFleet, con el proposito de fortalecer el
control del consumo de combustible, mejorar el seguimiento del rendimiento de los vehiculos y
apoyar la toma de decisiones financieras y operativas.

La propuesta surge como respuesta a una de las principales necesidades identificadas
durante el estudio: la empresa cuenta con informacion relacionada con kilometros recorridos,
galones consumidos y costos de combustible, pero requiere fortalecer la integracion,

sistematizacion y analisis permanente de estos datos.
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El trabajo identifica que la ausencia de un modelo integral dificulta evaluar
sistematicamente variables como el rendimiento por kilometro, tipo de vehiculo, rutas, carga
transportada y condiciones de operacion.

En este contexto, cloudFleet representa una alternativa tecnologica que puede
complementar el modelo de gestion propuesto, particularmente mediante su modulo de
Combustible, que permite registrar y analizar el consumo y rendimiento de la flota.

La plataforma también dispone de modulos relacionados con mantenimiento, neumaticos,
checklist, viajes y anticipos, compras e inventarios, lo que permite centralizar diferentes procesos
de gestion de la flota.

Esta propuesta corresponde a elaboracion propia de los autores a partir del analisis
realizado.

9.1 Objetivo de la propuesta

Implementar progresivamente una solucion tecnoldgica de gestion de flotas, utilizando
cloudFleet como herramienta de apoyo para controlar y analizar el consumo de combustible de
Group Super Express S.A.S., mediante indicadores de rendimiento, costo por kildmetro y
comportamiento por vehiculo, conductor y ruta.

Este objetivo corresponde a elaboracion propia de los autores a partir del anélisis
realizado.

9.2 Estrategias operativas

9.2.1. Estrategia 1: Implementacion de Software Cloudfleet.

Se propone utilizar el modulo de combustible como componente principal de la estrategia,
registrando como minimo:

e Identificacion del vehiculo.



e Tipo de vehiculo.
e Conductor.
e Odometro
e (Galones suministrados medicion actual.
e Kilometros recorridos.
e Ruta.
e Rendimiento obtenido.
e Tipo de vehiculo.
e Kilometros recorridos.
¢ Galones consumidos.
e Costo del combustible.
e Kildmetros por galon.
e Kilometros por litro.
e Costo de combustible por kilometro.
e Numero de viajes realizados.
¢ Ruta o recorrido.
e Variacion frente al periodo anterior.
Con esta informacion se podra construir un historial individual para cada vehiculo y
comparar su comportamiento frente al promedio de su categoria.
La plataforma informa que su modulo de combustible permite analizar el rendimiento y

costo desde diferentes perspectivas y realizar seguimiento por vehiculo, conductor y ruta.
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9.2.2. Estrategia 2: Establecimiento de indicadores de desemperio
Se recomienda establecer indicadores de seguimiento mensual para evaluar la eficiencia
del consumo.
Los principales indicadores seran:
¢ Rendimiento del combustible: Kilometros recorridos / Galones consumidos
e Consumo de combustible por kilometro: Galones consumidos / Kilémetros
recorridos
e Costo de combustible por kilometro: Costo total de combustible / Kilometros
recorridos
Estos indicadores deberan analizarse de forma independiente para tractomulas y patinetas,
debido a las diferencias existentes entre ambos tipos de vehiculos.
9.2.3. Estrategia 3: Control de desviaciones
Se propone establecer un sistema de alertas que permita identificar vehiculos cuyo
consumo presente comportamientos superiores al promedio histdrico o a la meta definida por la
empresa.
Cuando se identifique una desviacion, se debera analizar su posible causa, considerando
aspectos como:
e Condiciones de la ruta.
e Congestion vehicular.
e Tiempos de espera.
e Tipoy peso de la carga.

e Habitos de conduccion.



e Estado mecénico del vehiculo.
e Mantenimiento preventivo.
e Condiciones de las vias.

Estos factores son relevantes porque el propio diagnostico del trabajo identifica las
condiciones de las rutas, la congestion, los tiempos de espera, el estado de las vias y los habitos
de conduccion como elementos que pueden incrementar el consumo.

9.2.4. Estrategia 4: Capacitacion a conductores

Se recomienda implementar un programa periddico de capacitacion dirigido a los
conductores, enfocado en practicas de conduccion eficiente.

La capacitacion puede incluir:

e [Evitar aceleraciones y frenadas innecesarias.

e Mantener velocidades de operacion eficientes.

e Evitar tiempos prolongados de ralenti.

e Realizar revisiones bésicas antes de iniciar el viaje.
e Reportar oportunamente fallas mecénicas.

e Cumplir las rutas y procedimientos establecidos.

El objetivo es generar una cultura de uso eficiente del combustible y vincular el
desempefio del conductor con los indicadores de consumo.

9.2.5. Estrategia 5: Fortalecimiento del mantenimiento preventivo

Se recomienda establecer un programa de mantenimiento preventivo que permita

controlar aquellos factores mecanicos que pueden afectar el rendimiento del combustible para
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esta estrategia también nos funcionaria el software sugerido puesto que en el podemos realizar un
checklist preoperacional
El seguimiento debe considerar, entre otros aspectos:

e Estado del motor.

e Presion y estado de los neumaticos.

e Sistema de inyeccion.

e Filtros.

e Lubricantes.

e Sistema de refrigeracion.

Estado general del vehiculo.

La informacion registrada en el checklist debera relacionarse con los indicadores de
consumo y rendimiento del vehiculo.

De esta manera, cuando se identifique un aumento en el consumo de combustible o una
disminucién en el rendimiento, se podra revisar si existen novedades mecanicas reportadas
previamente que puedan estar relacionadas con dicha variacion.

Por ejemplo, si una tractomula presenta una disminucion de su rendimiento de 17
km/galén a un valor inferior al establecido como referencia, el responsable de la operacion podra
revisar los registros del checklist, el historial de mantenimiento y las condiciones de operacion
antes de determinar las posibles causas de la desviacion.

Esta integracion permitira establecer una relacion entre mantenimiento, condicion del
vehiculo, consumo de combustible y costo operativo, fortaleciendo el analisis preventivo y

facilitando la toma de decisiones.
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9.2.6. Estrategia 6: Optimizacion de rutas
Se recomienda analizar periddicamente las rutas realizadas por la flota con el propdsito de
identificar recorridos que generen mayores tiempos de desplazamiento, congestion, kildémetros
improductivos o tiempos de espera.
El anélisis debera relacionar:
Ruta + kilémetros + tiempo + carga + combustible consumido + costo.
Esto permitird identificar rutas con mayores niveles de consumo y evaluar alternativas
operativas que permitan mejorar la eficiencia.
Las estrategias operativas descritas corresponden a elaboracion propia a partir del analisis
realizado.
9.3 Estrategia de gestion financiera
9.3.1. Estrategia 1: Seguimiento financiero
Debido a que el combustible representa un componente importante del costo operativo, se
recomienda integrar los indicadores de consumo con el analisis financiero mensual.
La gerencia debera realizar seguimiento a:
e Costo total de combustible.
e (Costo por kilometro.
e Variacion mensual del costo.
e Consumo por tipo de vehiculo.
e Rendimiento promedio.
e Desviaciones frente al presupuesto.

e Ahorros generados por las acciones implementadas.
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Este seguimiento permitira que el gasto en combustible deje de ser unicamente un dato
operativo y se convierta en un insumo para la toma de decisiones financieras, facilitando la

evaluacion de su impacto en la rentabilidad y en la sostenibilidad de la organizacion.

9.3.2. Estrategia 2: Presupuesto de consumo de combustible

Se recomienda elaborar un presupuesto anual y mensual del gasto en combustible,
proyectando volumenes de consumo y precios esperados de acuerdo con las condiciones del
mercado, el software permitira parametrizar estas proyecciones y compararlas periddicamente
con los valores reales, generando alertas en caso de desviaciones significativas.

Con ello, la gerencia contard con un marco de referencia confiable para evaluar la
eficiencia de las operaciones y planificar de forma mas precisa los recursos financieros

destinados a este rubro.

9.3.3. Estrategia 3: Andlisis de sensibilidad y escenarios

Se plantea realizar simulaciones financieras que contemplen variaciones en el precio del
ACPM y en los niveles de consumo de la flota, construyendo escenarios optimista, pesimista y
probable; el software permitird automatizar estos calculos y generar reportes comparativos que
anticipen el impacto de cambios externos sobre los costos operativos.

El anélisis de sensibilidad fortalecera la capacidad de respuesta de la empresa,
permitiendo disefar planes de contingencia que protejan la rentabilidad frente a la volatilidad del
mercado energético.

9.3.4. Estrategia 4. Integracion de indicadores financieros

Se propone relacionar los indicadores operativos de consumo de combustible, como
kildémetros por galon y costo por kildmetro, con métricas financieras como el EBITDA, el

margen operativo y la rentabilidad sobre activos; e/ software facilitard esta integracion mediante
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tableros de control que reflejen en tiempo real el efecto del gasto energético sobre la
sostenibilidad financiera y la creacion de valor.

De esta manera, se fortalece la vinculacion entre la gestion operativa y la estrategia
financiera, consolidando un modelo integral de anélisis.

9.3.5. Estrategia 5: Negociacion con proveedores de combustible

Se recomienda establecer contratos de suministro con proveedores estratégicos, buscando
descuentos por volumen, acuerdos de precio fijo o beneficios logisticos que reduzcan la
volatilidad del gasto en combustible, el software registrard y comparara las condiciones de cada
proveedor, generando reportes que respalden las decisiones de negociacion.

El proposito es generar ahorros sostenibles en el largo plazo y fortalecer la posicion
financiera de la organizacion frente a las variaciones del mercado.

9.3.6. Estrategia 6: Fondo de estabilizacion interna

Se propone crear una reserva financiera especifica destinada a cubrir incrementos
inesperados en el precio del combustible, la cual se alimentara con un porcentaje de los ahorros
generados por las demas estrategias; el software permitira llevar un control automatizado de este
fondo, registrando los aportes y las disposiciones realizadas.

Este mecanismo garantizard la estabilidad del flujo de caja y la continuidad operativa de
la empresa en escenarios de alta volatilidad, evitando que los costos de combustible afecten la
liquidez y asegurando la sostenibilidad financiera en el tiempo.

Las estrategias financieras descritas corresponden a elaboracion propia a partir del analisis

realizado.
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9.4 Costo de implementacion de CloudFleet
Para efectos del presente estudio prospectivo se toma como referencia una flota de 21
vehiculos y un costo mensual estimado de $3.972.200 por la utilizacion de la plataforma.

La inversion requerida se proyecta de la siguiente manera:
Figura 4. Costos de implementacion CloudFleet

Resumen de costos de cloudFleet

H\

Concepto , Valor
Nuamero de vehiculos ‘ 21
‘=) Costo mensual cloudFleet | $3.972.200
f7H, Costo anual | $47.666.400

y Costo mensual por

; $189.152 aprox.
vehiculo P

— Costo anual por vehiculo $2.269.829 aprox.

Nota: La tabla presenta el desglose de costos asociados al servicio cloudFleet para una
flota de 21 vehiculos, expresados en valores mensuales y anuales, tanto totales como por unidad.
Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

Por lo tanto, la empresa tendria un costo aproximado de $47.666.400 durante el primer
afo por concepto de utilizacion de la plataforma.

Para efectos del presente ejercicio, este valor sera considerado como la inversion

tecnologica inicial del primer afio.
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Los costos adicionales relacionados con capacitacion, configuracion, integracion con
otros sistemas o adquisicion de dispositivos, deberan adicionarse posteriormente de acuerdo con
las necesidades requeridas por el cliente y la cotizacion definitiva del proveedor.

La implementacion de cloudFleet no debe analizarse unicamente como un gasto
tecnologico, sino como una inversion destinada a generar ahorros mediante un mejor control de
los recursos, en este sentido, la plataforma permitira fortalecer los indicadores que ya fueron
definidos en la investigacion:

e Kilémetros por galon.

¢ Galones consumidos por kilémetro.

e Costo de combustible por kilémetro.

e Consumo por vehiculo.

e Consumo por conductor.

e (Consumo por ruta.

e Variacion del consumo frente a periodos anteriores.

Ademas, la herramienta podra complementar el mantenimiento preventivo y el checklist
preoperacional, permitiendo relacionar las condiciones mecanicas de los vehiculos con su
comportamiento en el consumo de combustible.

El analisis de costos presentado corresponde a elaboracion propia de los autores con base
en la informacién de la empresa.

9.5 Escenarios prospectivos

Para determinar si la inversion puede recuperarse, se plantean tres escenarios de reduccion
del costo de combustible: 2%, 5% y 8 %.

Como linea base se utiliza el costo de combustible registrado en 2024: $5.185.020.063



9.5.1. Escenario pesimista:
Se presenta una reduccion del 2%:
e Ahorro anual proyectado:
$5.185.020.063 x 2 % = $103.700.401
e Ahorro mensual promedio:
$103.700.401 + 12 = $8.641.700
e Después de descontar la mensualidad de cloudFleet:
$8.641.700 — $3.972.200 = $4.669.500
Por lo tanto, el beneficio neto mensual aproximado seria de $4.669.500.
9.5.2. Escenario probable:
Se presenta una reduccion del 5%.
e Ahorro anual proyectado:
$5.185.020.063 x 5 % = $259.251.003
e Ahorro mensual promedio:
$259.251,003 + 12 = $21.604,250
e Descontando el costo mensual del software:

$21.604.250 — $3.972.200 = $17.632.050

En este escenario, el beneficio neto mensual seria aproximadamente de $17.632.050.

9.5.3. Escenario optimista:
Se presenta una reduccion del 8%.

e Ahorro anual proyectado:

$5.185.020.063 x 8 % = $414.801.605
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e Ahorro mensual promedio:
$414.801.605 + 12 = $34.566.800
e Descontando el costo mensual del software:
$34.566.800 — $3.972.200 = $30.594.600
Por lo tanto, el beneficio neto mensual seria aproximadamente de $30.594.600.
El anélisis de los escenarios prospectivos presentado corresponde a elaboracion propia de
los autores con base en la informacion de la empresa.
9.6 Recuperacion de la inversion
Para determinar el periodo de recuperacion se utiliza:
Periodo de recuperacion = Inversion inicial + beneficio neto mensual
La inversion correspondiente al primer afo es:
$3.972.200 x 12 = $47.666.400
Los resultados serian:
Figura 5. Andlisis escenarios de ahorro

Analisis escenarios de ahorro

=)
® :
Reduccion del Ahorro Costo Beneficio neto Recuperacion
costo mensual cloudFleet mensual
Pesimista | 2% ] | $8.641.700 I | $3.972.200 I [ $4.669.500 I | 10,2 meses ’
Probable | 5% ] | $21.604.250 I | $3.972.200 | [ $17.632.050 I | 2,7 meses ’
Optimista l 8% ] [ $34.566.800 I [ $3.972.200 ] [ $30.594.600 I l 1,6 meses 1

Nota: La tabla muestra el analisis de escenarios de ahorro considerando diferentes

porcentajes de reduccion de costos; se presentan los valores de ahorro mensual, el costo del
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servicio cloudFleet, el beneficio neto mensual y el tiempo estimado de recuperacion en cada
escenario. Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

Analisis: Los resultados muestran que, tomando como referencia el comportamiento
financiero de 2024, la implementacion presenta un potencial de recuperacion favorable.

En el escenario pesimista, con una reduccion de apenas el 2% del costo de combustible, la
inversion se recuperaria aproximadamente en 10 meses.

En el escenario probable, con una reduccion del 5%, la inversion podria recuperarse
aproximadamente en 2,7 meses, es decir, cerca de 3 meses.

En el escenario optimista, con una reduccion del 8%, la inversidon podria recuperarse
aproximadamente en 1,6 meses, equivalente a cerca de 2 meses.

El anélisis presentado corresponde a elaboracion propia de los autores con base en la
informacion de la empresa.

9.7 Proyecto financiero a tres afos

Si se mantienen los mismos niveles de ahorro y el costo mensual de cloudFleet permanece

constante, se puede establecer la siguiente proyeccion:

Tabla 6. Proyecto financiero a tres aios

Pesimista 2 % $ 103.700.401 $47.666.400] §$ 56.034.001 $ 168.102.003
Probable 5 % $ 259.251,00 $47.666.400| §211.584.603 $ 634.753.809
Optimista 8 % $ 414.801.605 $47.666.400| $367.135.205] $1.101.405.615

Nota: La tabla presenta los escenarios de ahorro anual en combustible, comparados con el
costo promedio anual del software; se incluyen los beneficios netos proyectados tanto para un
aflo como para un horizonte de tres afios, con el fin de evaluar la rentabilidad de la

implementacion. Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).
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Este escenario evidencia que incluso con una reduccion conservadora del 2 %, la
herramienta podria generar un beneficio econdémico superior a su costo anual, siempre que la
reduccién del consumo efectivamente se materialice.

e Analisis prospectivo:
Desde el punto de vista prospectiva, la implementacion de cloudFleet puede desarrollarse

en tres horizontes:

9.7.1. Corto plazo - Primer ario: Control y digitalizacion:

Durante el primer afio se propone implementar la plataforma para los 21 vehiculos,
capacitar a los responsables de la operacion y establecer una linea base de consumo.

El objetivo principal serd pasar de un modelo basado principalmente en registros
historicos a un modelo de seguimiento permanente, donde cada vehiculo pueda ser evaluado
individualmente.

9.7.2. Mediano plazo - Segundo aiio: Optimizacion:

En el segundo afio se propone utilizar la informacion historica generada por cloudFleet
para establecer metas de consumo por tipo de vehiculo, conductor y ruta.

Esto permitird identificar vehiculos con rendimientos inferiores al promedio, analizar las
causas de las desviaciones y establecer acciones correctivas.

9.7.3. Largo plazo - Tercer aiio: Gestion predictiva:

En el tercer afio, la informacion acumulada permitird avanzar hacia una gestion predictiva,
utilizando los datos histdricos para anticipar comportamientos de consumo, programar
mantenimientos y apoyar decisiones relacionadas con renovacion de vehiculos y planificacion

financiera.
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De esta manera, cloudFleet pasaria de ser una herramienta de registro a convertirse en un
instrumento de apoyo para la toma de decisiones estratégicas.

El anélisis presentado para los diferentes plazos corresponde a elaboracion propia de los
autores con base en la informacion de la empresa.

e Conclusion del estudio prospectivo

La implementacion de cloudFleet para la gestion de 21 vehiculos, con un costo mensual
estimado de $3.972.200, representa una alternativa viable para fortalecer el control operativo y
financiero de Group Super Express SAS.

De acuerdo con la informacion histdrica analizada, durante 2024 la empresa presentd un
costo de combustible de $5.185.020.063, lo que demuestra la importancia de establecer
mecanismos tecnologicos que permitan controlar y optimizar este recurso.

La inversion anual estimada en cloudFleet asciende a $47.666.400, al comparar este costo
con los posibles ahorros derivados de una reduccion en el consumo de combustible, se observa
que la inversion presenta potencial de recuperacion incluso bajo un escenario conservador.

En el escenario probable, donde se proyecta una reduccion del 5% en el costo anual de
combustible, el ahorro estimado seria de aproximadamente $259.251.003 al afio.

Después de descontar los $47.666.400 correspondientes al costo anual del beneficio, se
obtendria un neto aproximado de $211.584.603 anuales, permitiendo recuperar la inversion en
aproximadamente 3 meses.

Por lo anterior, la implementacion de cloudFleet puede considerarse financieramente
atractiva, siempre que la empresa alcance los niveles de ahorro proyectados.

Sin embargo, es importante sefialar que estos porcentajes representan escenarios

prospectivos y no constituyen ahorros garantizados por el software.
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Los resultados reales dependeran de la calidad de los datos registrados, la capacitacion de
los conductores, el seguimiento de los indicadores, el mantenimiento preventivo y la capacidad
de la organizacion para tomar acciones correctivas.

En consecuencia, se recomienda realizar inicialmente una fase piloto, comparando durante
un periodo determinado los indicadores de consumo antes y después de implementar cloudFleet.

Esta metodologia permitird validar el ahorro real y ajustar las proyecciones financieras
antes de extender la estrategia a toda la operacion.

La conclusion presentada para el escenario prospectivo corresponde a elaboracion propia

de los autores con base en la informacion de la empresa.

10. Conclusion

El desarrollo de la presente investigacion permiti6 analizar el comportamiento del
consumo de combustible y su incidencia en los costos operativos de la flota de Group Super
Express S.A.S., tomando como referencia la informacion correspondiente al periodo 2023-2024
(Express, 2026).

A partir del andlisis de los kildmetros recorridos, galones consumidos y costos asociados
al combustible, fue posible identificar oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la
eficiencia operativa y la gestion financiera de la organizacion.

La investigacion también permitio establecer que la optimizacion del combustible no debe
limitarse a controlar la cantidad de galones consumidos.

Es necesario analizar conjuntamente variables como kilémetros recorridos, tipo de

vehiculo, rutas, carga transportada, condiciones de las vias, habitos de conduccion,
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mantenimiento y comportamiento individual de cada unidad; esta vision integral permite
comprender las posibles causas de las desviaciones y facilita la formulacién de acciones
correctivas y preventivas.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que la empresa puede fortalecer su
gestion mediante la implementacion de un modelo integral de control y seguimiento del
combustible, basado en indicadores como kilometros por galon, galones por kildmetro y costo de
combustible por kilémetro.

Estos indicadores permitiran establecer lineas base, definir metas de rendimiento y
realizar comparaciones periodicas entre vehiculos, rutas y periodos de operacion.

Como estrategia de mejora, se propone la implementacion progresiva de cloudFleet como
herramienta tecnologica de apoyo para la gestion de la flota.

El analisis financiero realizado permiti6 determinar el costo de implementacion del
software, asi como la recuperacion de la inversion en distintos escenarios prospectivos
(pesimista, probable y optimista), evidenciando que la decision de inversion se encuentra
respaldada por resultados cuantitativos.

Adicionalmente, se disefid un proyecto financiero a tres afios que contempla fases de
control y digitalizacion, optimizacion y gestion predictiva, lo cual garantiza la sostenibilidad de la
propuesta en el tiempo.

De manera complementaria, se considera fundamental fortalecer el mantenimiento
preventivo mediante el uso del checklist preoperacional, de forma que las condiciones mecanicas
de los vehiculos puedan relacionarse con su comportamiento en el consumo de combustible.

El registro oportuno de novedades relacionadas con neumaticos, motor, filtros,

lubricantes, sistema de inyeccion, refrigeracion y demas componentes permitira identificar
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posibles causas de incrementos en el consumo y tomar acciones preventivas antes de que generen
mayores costos.

Por esta razon, la investigacion permite concluir que la gestion eficiente del combustible
constituye una oportunidad para fortalecer no solamente el control de los costos, sino también la
rentabilidad, productividad y sostenibilidad financiera de Group Super Express S.A.S.

Finalmente, la combinacién de indicadores de desempefio, control operativo,
mantenimiento preventivo, capacitacion de conductores y herramientas tecnoldgicas como
cloudFleet, respaldada por un analisis de costos, escenarios y proyecciones financieras, puede
contribuir a consolidar una cultura de gestion basada en datos y orientada a la mejora continua.

La conclusion presentada corresponde a elaboracion propia de los autores con base en la

informacion analizada.
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12. Anexos

Anexo A. Registro de consumo de combustible tractomulas
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_ T M T T GLN TERPEPRECIO TERPEL
martes, 02 de enero de 2024 44710| IVM607 |SESQUILE CUCUTA 254513 255013 500 67,9 $599.988
martes, 02 de enero de 2024| 44719| TAV979 |SESQUILE MALAMBO 711873 712945 1072 2694 $2.146.959
martes, 02 de enero de 2024| 44740| TZR221 |MADRID CARTAGENA 954070 955161 1091 186,5 $1.499.138

miércoles, 03 de enero de 2024|A012734| SPK707 |EL ZULIA CARTAGENA 963388 964371 983 245,0 $1.826.737
miércoles, 03 de enero de 2024 (A012738 | IVM607 |EL ZULIA CARTAGENA 255013 255778 765 0,0 50
miércoles, 03 de enero de 2024| 44747| JOU635 |BUENAVENTURA MADRID 325580 326330 750 2118 $1.898.298
miércoles, 03 de enero de 2024| 44751| SXT308 |MADRID BARRANQUILLA 709337 710511 1174 189,6 $1.400.000
jueves, 04 de enero de 2024| 44759| STO434 |BARRANQUILLA MONTERIA 0 0,0 50
viernes, 05 de enerc de 2024| 44769| TZR221 |CARTAGENA MADRID 955161 956344 1183 138,0 $1.102.660
viernes, 05 de enerc de 2024| 44778| TAV979 |BARRANQUILLA CALI 712945 714727 1782 141,4 $1.127.285
sabado, 06 de enero de 2024| 44790| SPK707 |CARTAGENA BOGOTA 964371 965563 1192 169,0 $1.350.342
sabado, 06 de enero de 2024 94158| IVMBE07 |CARTAGENA MOSQUERA 255778 256836 1058 203,0 $1.634.142
sabado, 06 de enero de 2024| 44792| SXT308 |CARTAGENA GIRARDOTA 710511 711394 883 132,2 $1.250.008
sabado, 06 de enero de 2024|1116014| ST0434 |CERETE GACHANCIPA 470406 472288 1882 216,1 $1.726.991
martes, 09 de enero de 2024| 44799| GUQ359 |MADRID BARRANQUILLA 373396 374588 1192 2054 $1.651.786
miércoles, 10 de enero de 2024 44826| JOU635 |MADRID BARRANQUILLA 326330 327350 1020 177,0 $1.410.706
miércoles, 10 de enero de 2024| 44819| TAV979 |BUENAVENTURA BUGA 0 0,0 50
miércoles, 10 de enero de 2024 27423| SXT308 |CIMITARRA BUENAVENTURA 711394 712082 688 123,0 $1.070.009
jueves, 11 de enero de 2024| 44839| TZR221 |FUNZA FUNZA 0 0,0 50
jueves, 11 de enero de 2024| 44863| TAV979 |BUENAVENTURA MADRID 714727 715171 444 269,9 $2.421.299
44842| ZNL888 |TOCANCIPA BARRANQUILLA] 708123 709324 1201 182,7 $1.571.218
jueves, 11 de enero de 2024| 44859| GUQ359 |CARTAGENA BOGOTA 374588 375891 1303 134,9 $1.159.610
jueves, 11 de enero de 2024| 44845| ST0434 |SAMACA SITIONUEVO 472288 473295 1007 2429 $1.986.430
viernes, 12 de enero de 2024| 44887| SPK707 |FUNZA FUNZA 0 0,0 50
viernes, 12 de enero de 2024| 44865| JVM607 |BOGOTA VALLEDUPAR 256836 258085 1249 191,0 $1.537.542
sabado, 13 de enero de 2024 1E+07| SXT308 |BUENAVENTURA BUGA 712082 712468 386 44,7 5400.002

Nota. La tabla presenta el registro detallado de consumo de combustible de la flota propia

durante el mes de enero de 2024; se incluyen variables como fecha, nimero de manifiesto, placa

del vehiculo, ruta, kilometraje de salida y llegada, distancia recorrida, cantidad de galones

suministrados y precio total. Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

Los datos completos se encuentran disponibles en el archivo complementario FLOTA

PROPIA GROUP.



FECHA
jueves, 02 de enero de 2025
jueves, 02 de enero de 2025
.jus\res, 09 de enero de 2025
|domingo, 12 de enero de 2025
miércoles, 08 de enero de 2025
viernes, 10 de enero de 2025
sabado, 11 de enero de 2025
lunes, 13 de enero de 2025
martes, 14 de enero de 2025
martes, 07 de enero de 2025
miércoles, 08 de enero de 2025
miércoles, 08 de enero de 2025
|viernes, 10 de enero de 2025
lunes, 13 de enero de 2025
lunes, 13 de enero de 2025
martes, 14 de enero de 2025
miércoles, 15 de enero de 2025
miércoles, 15 de enero de 2025
|jueves, 02 de enero de 2025
|viEmEs, 03 de enero de 2025
viernes, 03 de enero de 2025
viernes, 03 de enero de 2025
martes, 07 de enero de 2025
martes, 07 de enero de 2025
|jueves, 09 de enero de 2025
viernes, 10 de enero de 2025
lunes, 13 de enero de 2025

MNF

54041
54130
54020
54070

54169
54212

54078

54232

54000
19149012
2159969

54172

Anexo B. Registro de consumo de combustible patineta

PLACA RUTA KM SALIDA

1UY339
JUY339
LITg72
uTe72
JKW141
JKW141
JKW141
JKW141
JKW141
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
LLPO13
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628
TDS628

[MADRID - CENTRO 194099
'MADRID - CENTRO

|COTA - CARTAGENA 271039
|CARTAGENA - COTA 272117
|CASA LUKER - TUNJA 216534
'TOBERIN - LUX

\MADRID - CENTRO

\BOGOTA - SESQUILE

[ TOBERIN - LUX

\MADRID - CENTRO 305976
\MADRID - CENTRO

\MADRID - SUR

LA ESMERALDA - FLORIDABLANCA
[MADRID - LUX

[MADRID - LUX

'MADRID - SESQUILE

'MADRID - CENTRO

|QUALA - BUCARAMANGA

'MADRID - CENTRO 623495
'MADRID - CENTRO

'MADRID - CENTRO

'MADRID - LUX

'MADRID - LUX

|CARDENAS - YUMBO

'YUMBO - BUENAVENTURA

\BUENAVENTURA - BOGOTA

MADRID - YUMBO
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AV EEeTI6| GLN TERPEL  |PRECIO TERPEL
198128 4029 80,863 $811.056
0 0 $0

272117 1078 121,716 $1.167.714
273255 1138 88,812 $888.031
219672 3138 50,052 $510.030
0 0 $0

0 0 $0

0 0 $0

0 0 $0

313905 7929 0 $0
0 0 $0

0 0 $0

0 96,834 $973.182

0 0 $0

0 0 $0

0 98,937 $994.317

0 0 $0

] 87,639 $875.514

629459 5964 0 $0
0 0 $0

0 0 $0

0 0 $0

0 0 $0

o 65,469 $663.856

0 21,424 $220.024

0 68,348 $696 466

(1] 64,806 $657.133

Nota. La tabla presenta el registro detallado de consumo de combustible de la flota propia

durante el mes de enero de 2025; se incluyen variables como fecha, nimero de manifiesto, placa

del vehiculo, ruta, kilometraje de salida y llegada, kilémetros recorridos, cantidad de galones

suministrados y precio total Fuente: adaptado de autoridad propia (2026).

Los datos completos se encuentran disponibles en el archivo complementario FLOTA

PROPIA GROUP.



