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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo identificar las posibilidades de mejora de la exportacion
del dulce de feijoa hacia los EE.UU, para lo cual se analiza analizar y evaluar las posibilidades de
exportacion que tiene la fruta en su estado natural, asi como los productos derivados de a partir de
este fruto cuyos cultivos se en los departamentos de Cundinamarca y Boyacd, principal en el
municipios de Tibasosa y Firavitoba. Investigacion desarrollada bajo metodologia cualitativa,
exploratoria, documental, comenzando con una revision de la literatura que se encuentra al respecto
del sector agricola en Colombia, en el primer capitulo fue Indagar el potencial de la exportacion de
productos derivados de la feijoa hacia los mercados de los Estados Unidos. También se registro el
subsector de frutas entre las que se encuentran la feijoa haciendo parte de los frutos exoticos y con
potencial exportador. En el segundo capitulo se desarroll6 la cadena de valor de Michael Porter
Asimismo, se empled informacion estadistica de diversas bases de datos como ( LEGIX COMEX,
y STATCAN), a la cual se le dio un tratamiento y clasificaciéon de acuerdo con las cinco fuerzas
competitivas, El andlisis competitivo basado en la mencionada teoria fue desarrollado por un equipo
multidisciplinario de investigadores para enriquecer y retroalimentar el estudio, de modo que se
pudieran obtener resultados especificos de la actividad productiva, aparte se identifican las
diferentes operaciones y procesos que caracterizan la cadena de valor de la feijoa desde su etapa de
cultivo hasta el desarrollo de productos derivados de este fruto. En el tercer capitulo se analiza se
realiza un analisis de la cadena de valor del sector fruticola, a través diferentes herramientas de
gestion, para identificar el potencial exportador, sobre todo desde el punto de vista comercial que
puede tener este cultivo y sus derivados, para finalmente proponer diferentes estrategias comerciales
que pueden implementar a fin potencializar la exportacion de estos productos, a la luz del tratado

de libre comercio con los Estados Unidos.

Palabras Clave: internacionalizacion, exportacion, importacion, estrategias comerciales, feijoa



Abstract

The objective of this work is to identify the possibilities of improving the export of sweet feijoa to
the US, for which it is analyzed, analyze and evaluate the export possibilities of the fruit in its
natural state, as well as the products derived from this fruit thanks to the departments of
Cundinamarca and Boyaca, mainly in the municipalities of Tibasosa and Firavitoba. Research
developed under qualitative, exploratory, documentary methodology, beginning with a review of
the literature found on the agricultural sector in Colombia, in the first chapter was to investigate
the potential of exporting products derived from feijoa to the markets of the USA. The fruit
subsector was also registered, among which the feijoa is part of the exotic fruits with export
potential. In the second chapter, Michael Porter's value chain was developed. Likewise, statistical
information was used from various databases such as (LEGIX COMEX, and STATCAN), which
was given a treatment and classification according to the five competitive forces , The competitive
analysis based on the aforementioned theory was developed by a multidisciplinary team of
researchers to enrich and provide feedback to the study, so that specific results of the productive
activity could be obtained, apart from identifying the different operations and processes that
characterize the supply chain. value of the feijoa from its cultivation stage to the development of
products derived from this fruit. Through different management tools, to identify the export
potential, especially from the commercial point of view that this crop and its derivatives can have,
to finally propose different commercial strategies that can be implemented in order to potentiate

the export of these products, to light of the free trade agreement with the United States.

Keywords: internationalization, export, import, business strategies, feijoa
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Introduccion

El objetivo de este proyecto es realizar un estudio profundizado, sobre la feijoa que se produce en
los suelos de Boyaca Colombia especificamente en el municipio de Tibasosa, queriendo evidenciar
su proceso desde los cultivos hasta su comercializacion para asi dar un valor agregado para realizar
exportacion a Estados Unidos con el fin de disminuir su desperdicio y abrir nuevas oportunidades
comerciales para los campesinos de dicho departamento, proponiendo vision de los dulces que se
comercializan a base de la fruta e interactuar mas en el mundo globalizado que se vive actualmente.
La investigacion muestra que Colombia cuenta con condiciones climdticas que le permiten cultivar
una gran variedad de frutos y su posicion Geoestratégica, entorno empresarial, recursos humanos y
sus plataformas, las exportaciones lo convierten en un exportador potencial para competir con Otros
paises latinoamericanos para el mercado de frutas frescas, Por muchos afios, la planta de feijoa se
utilizd como especie ornamental por su follaje y flores, pero debido a las condiciones organolépticas
del fruto, se dedico al consumo como fruta fresca, deshidratada o enlatada, ademas de utilizarse en
la fabricacion de vino, mermelada, pulpa para yogurt, aromas, néctares y perfumes. Por las
caracteristicas del sabor del fruto y por ser una planta sin mayores problemas de adaptacion,
(Cacioppo 2007). Reporta que ha ido estableciéndose en otros paises como Nueva Zelanda (pais
hasta ahora de mayor investigacion), Francia, Italia, Japon, Rusia y Estados Unidos. (Jackson y
Looney 2007). Sefialan que la feijoa es cultivada en una escala comercial limitada en California,
Uruguay y Nueva Zelanda y con un interés de establecerla en los paises aledafios al Mar Negro.
Patterson (1989) afirma que la feijoa fue introducida a Nueva Zelanda a principios de 1990, donde
ha sido cultivado como un fruto comercial de menor importancia; sin embargo, en este pais, se han
realizado varios estudios importantes en manejo, fisiologia del cultivo y pos cosecha.

Cabe resaltar que las relaciones comerciales que hay entre las naciones han ido aumentando
gracias a los tratados de libre comercio que hay en la actualidad, se podria tener privilegios para la
introduccion del producto al pais nacional, por otro lado, se da enfoque a través de lo que ha
sucedido con la fruta exotica a nivel local e internacional para la trazabilidad de objetivos claros y

contundentes.
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Planteamiento del problema

El sector agricola es una actividad productora o primaria que obtiene materias primas de origen
vegetal a través de su cultivo, catalogada como una de las actividades econémicas mas importantes
del medio rural (Espafia, 2021). Al respecto cabe mencionar el subsector fruticola colombiano,
porque es un pais tropical que siempre se ha destacado por la diversidad de frutas producidas en
los diferentes climas y ecosistemas que existen en el pais (Santamaria, 2011). Con el objetivo de
aprovechar la demanda nacional de las frutas exoticas para fortalecer el sector internacional y por
ello el gobierno colombiano, a través del Ministerio de Agricultura estd gestionando el
levantamiento de las restricciones fitosanitarias que pesan sobre las frutas colombianas en el
mercado americano segin (Tiempo R. e., 2000) y de esta forma facilitar la comercializacion de las
diferentes frutas entre las que se destaca la feijoa.

En este sentido, la feijoa, es originaria de las regiones subtropicales de Sudamérica y es
introducida a Colombia por el empresario e ingeniero Nicanor Restrepo en la primera década del
siglo XX donde su proceso de adaptacion fue bueno y se empieza a expandir rdpidamente en
Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander y Boyac4, segun (Rodriguez y Bermtidez, 1996), por lo
cual los productores comienzan a vender y comercializar dicho producto en mermeladas, compotas,
jaleas y toda clase de dulces en las partes frias del interior de Boyacd. Cabe senalarse que la
demanda de la feijoa, y su influencia han aumentado gracias a los altos componentes vitaminicos y
minerales tales como el hierro, el calcio, el magnesio, el fosforo, el potasio, el sodio y el zinc (Diaz,
2015). Los cuales son encontrados en la tabla nutricional de los productos hechos a base de feijoa.

Asi mismo, la fruta exotica y agridulce feijoa se clasifica en el pais como promisoria de gran
aceptacion en los mercados, actualmente se tienen 137 hectareas sembradas a nivel nacional, a nivel
local Boyaca cuenta con 124 hectareas con participacion del 94.7%, lo cual hace del departamento
un gran productor del fruto, cuya comercializacion, se realiza en diversos alimentos procesados
como yogurt, sabajon, jaleas y dulces, entre otros; donde su mayor produccion en toneladas se
concentra en Boyaca con 1.307, Santander con 1.350, Cundinamarca con 9.350 y Norte de
Santander con 1.679; desde las cuales se derivan empleos directos e indirectos para mas de 546.000
familias, que se benefician de este cultivo.

De otra parte, al revisar los estudios realizados referente al cultivo de feijoa en el departamento

de Boyaca se detecta que las oportunidades de comercio son limitadas por carecer de tecnologia,



13

conocimiento e infraestructura del sector agricola, sumado a los bajos recursos de la poblacion en
su mayoria campesinos, sin embargo, cabe destacar que los productos no cuentan con procesos
estandarizados, que facilite su exportacion, a pesar la excelente calidad, aun asi representan el 21%
del PIB regional entre ganaderia y agricultura, ademas de su comercializacion de la industria y su
crecimiento del 14,6% para el afio 2011 con principal destino a Estados unidos con el 54,2%,
seguido de Hong Kong 18,8% y Tailandia 6,5%. (Dane, 2011). Sin embargo, teniendo en cuenta
el potencial de la feijoa hacia los mercados internacionales y a la luz del tratado de libre comercio
(TLC) con Estados Unidos, surge el siguiente cuestionamiento de investigacion:

¢ Cudl seria la viabilidad de la exportacion del dulce de feijoa teniendo en cuenta la
negociacion bilateral con estados unidos?
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Objetivos

Objetivo general

Identificar las acciones que permitan una viabilidad en la exportacion del dulce de feijoa

teniendo en cuenta la negociacion bilateral con Estados Unidos.

Objetivos especificos
e Indagar el potencial de la exportacion de productos derivados de la feijoa hacia los

mercados de los Estados Unidos.

e Definir los procesos de la cadena de valor de producto derivados del dulce de la feijoa e
identificar las oportunidades de mejora, para tener productos tipo exportacion.

e Proponer estrategias que permitan la viabilidad de la exportacion del dulce de feijoa con

destino a los estados unidos teniendo en cuenta los procesos de la cadena de valor.
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Justificacion

El siguiente proyecto se realiza con el fin de estudiar el comercio interno de la feijoa y su
comercializacion en dulces de Boyacé para exportarlo a Estados Unidos y de esta forma dar nuevas
oportunidades de negocio a los campesinos de la region.

La necesidad del dulce de feijoa nace del querer aprovechar al maximo las cosechas de esta fruta
exotica y tipica del departamento de Boyaca que se producen en los huertos y pequefios cultivos
establecidos técnicamente, produciendo alrededor de 40 a 50 kg semanal, esto permite que los
productores de feijoa vendan la fruta por libras, kilos y arrobas en las épocas de cosecha (Rodriguez
& Bermudez, 1996). Debido a lo anterior se desea penetrar en otros mercados para generar
importancia a las riquezas naturales que tiene la region. Con esto se pretende evitar el desecho,
perdida de la fruta y poder abrir nuevas oportunidades de empleo a los campesinos a nivel nacional
e internacional con ideas innovadoras de las recetas de feijoa para que los dulces fabricados en la
region sean los mas reconocidos.

En el trascurso de los afios anteriores el sector agricola ha sido reconocido por que presentd un
crecimiento del 5, 7% en exportaciones pasando de 2,0 41 millones de dolares en el 2015 a 2.157
millones de dolares en el 2016 ) dentro del top 5 de los paises a los que mas exporta se encuentra
Paises Bajos, el cual subi6 de quinto a tercer lugar con un porcentaje de 4, 2% del total de las
exportaciones colombianas ( de las cuales la feijoa tiene una particion de $180 mil dolares con
31.445 toneladas en el 2019), dado lo anterior , la capacidad de exportar del pais aumenta en los
ultimos anos (Dane, Encuesta Nacional Agropecuaria, 2019).

Por otro lado, el acuerdo comercial entre Colombia y Estados Unidos permite acceder a
beneficios tales como poder incursionar al mercado de 28 paises, tener la posibilidad de dar mayor
valor agregado al proceso productivo gracias a la avanzada tecnologia estadounidense, la liberacion
de aranceles de varios productos colombianos y una reduccion del 0% de arancel para la agricultura
incluyendo las frutas en donde la operacién y los compromisos con el desarrollo de economia
sostenible basada en la proteccion, promocion del trabajo y los derechos ambientales, lo que indica
un mayor nimero de bienes con mejores precios para los consumidores finales y para los
empresarios nuevas oportunidades de exportacion y crecimiento (Mincomercio, 2020).

También, se daran a conocer las estrategias luego del estudio de la feijoa en Boyaca Colombia
a través de la revision de los cambios en oferta y la demanda local, para ello se tendran en cuenta
los cultivos promisorios de la region, de la misma manera se analizara la adaptacion en las zonas

tropicales del pais para determinar la capacidad del cultivo de la feijoa, también se comparard el



16

comportamiento en las exportaciones de diferentes mercados ya que la feijoa se produce en
Francia, Espafia y entre otras naciones donde su produccion no es constante debido a las
estaciones climaticas, por lo tanto, la disponibilidad se concentra en ciertos meses reduciendo
notablemente su permanencia en los mercados y como proyeccion para la exportacion de la feijoa
se concentrara en el mercado estadounidense.

Finalmente, este estudio servira de referente para los estudiantes de Negocios Internacionales de
la Universitaria Uniagustiniana y demdas carreras de ciencias sociales para posteriores

investigaciones.

Antecedentes

Debido a la amplia informacién que se encuentra en algunos articulos y tesis de la feijoa se
menciona algunos de ellos para solventar la exportacion del producto hacia Estados Unidos y tener
claridad de su potencial a nivel nacional e internacional, es por eso que a través de los diferentes
analisis se relacionan los siguientes trabajos de investigacion.

En primer se encuentra el trabajo nombrado: estudio de mercados para la feijoa (acca
sellowiana berg) en fresco producida en el municipio de Tibasosa (Boyacad) Colombia, desarrollado
en Boyaca Colombia por Gloria Acened Puentes Montafiez, Ana Milena Serrano cuyo objetivo
consistid en caracterizar la produccion en un sitio especifico y el mercadeo de la feijoa en fresco a
nivel regional asi como la relacion entre estas dos variables, trabajo desarrollado bajo la
metodologia de estudio tipo exploratorio lo cual permitié definir las épocas de abundancia y los
problemas de los productores para la produccion, las épocas de escases de esta fruta, y definir las
estrategias para ser competitivos en los fruvers de la region (Puentes, Castro, & Serrano, 2016).

Por otra parte, se relaciona el trabajo titulado como la evaluacion de la viabilidad para la
produccion y comercializacion de bocadillo de feijoa desarrollado en Bogotd Colombia por el
grupo de trabajo compuesto por Marisol Carina Lozano Lozano, Sergio Andrés Navarro
Hernandez, Dorys Yaneth Avendafio Bustos, Angie Katherine Ramirez De la Pefia y Wilson Adrian
Zamora Rojas, cuyo objetivo consiste en determinar la factibilidad de producir bocadillo de feijoa
en la finca de San Isidro ubicada en el municipio de Ubaque (Cundinamarca) y su comercializacion
en la ciudad de Bogota, bajo la metodologia del enfoque inductivo, ya que a través de la observacion
se determinara si el bocadillo de la feijoa es aceptado en el mercado establecido, todo ellos se
realiza con el apoyo de herramientas cuantitativas y cualitativas y gracias a lo anterior los

resultados observados ayudan establecer la viabilidad de la produccion del dulce de feijoa
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obteniendo al menos una participacion del 6% en el primer afio de implementacion aunque requiera
esfuerzo de costos y gastos en los primeros ciclos de vida del producto (Lozano, Navarro,
Avendafio, Ramirez, & Zamora, 2018).

Adicionalmente se encuentra el trabajo llamado evaluacion de la actividad antioxidante de las
hojas y frutos de la feijoa (acca sellowiana) desarrollado en Riobamba Ecuador por la
investigadora Mayra gardenia Carvajal Aguilar cuyo objetivo es evaluar la actividad antioxidante
de las hojas y los frutos de la Feijoa, mediante el control de calidad, cuantificacion de fenoles,
vitamina C y evaluacion de la actividad antioxidante por el método azinobis, etilbenzotiazolin,
sulfonico (ABTS), desarrollado bajo una metodologia adaptada por el Instituto Nacional Auténomo
de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) donde los agricultores experimentan las nuevas
tecnologias y se adaptan a los nuevos conceptos y a sus propias condiciones econdmicas, ecologicas
y sociales, por ultimo se logra determinar el contenido de fenoles y los extractos de alcohdlicos de
la feijoa (Carvajal, 2015).

Posteriormente, se hace mencion del trabajo titulado exotics fruits, realizado por Alex Rolando
Montoya Ceballos y Astrid Yinet Gomez Cardenas desarrollado en Bogota Colombia cuyo objetivo
es generar un plan de negocio que permita establecer la viabilidad de crear una empresa que
comercialice frutas exdticas colombianas al mercado Europeo, especificamente a Alemania bajo la
metodologia de plan de negocio donde se realizd los diferentes estudios de mercado, técnico,
operacional, organizacional, financiero y social, para poder determinar la viabilidad de
materializarlo y asi poder dar inicio a un nuevo proyecto, donde finalmente se establece una alta
solides de la planeacion porque generan ingresos que cubren gastos para el desarrollo de la
empresa y su permanencia eficiente en la produccion de feijoa permite abastecer otros mercados
(Gomez & Montoya, 2013).

Al mismo tiempo se hace en mencidn el trabajo titulado como estudio de factibilidad para la
exportacion de pulpa de feijoa desde Colombia hacia Holanda, desarrollado en Santiago de Cali
Colombia por Diego Alexander Herrera Saa, con el objetivo del estudio de mercados para la feijoa
(acca sellowiana berg) en fresco producida en el municipio de Tibasosa (Boyacd) Colombia bajo
la metodologia cualitativa de tipo descriptico y explicativo en donde se analizan los factores
econdmicos, culturales, politicos y entro otros, para identificar las principales caracteristicas del
pais a exportar y se determina que Holanda es un destino viable por su alta tendencia de comida

saludable, por las ventajas arancelarias que tiene Colombia gracias al acuerdo comercial con la
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Unién Europea y por ser uno de los principales mercados objetivos de la exportacion de la feijoa
(Herrera, 2018).

Finalmente, se relaciona el trabajo titulado como las oportunidades de exportacion de la feijoa
en el mercado francés desarrollado en Colombia por John Hernandez Villamizar con el objetivo de
establecer el estado inicial del arte de la feijoa en Colombia, asi como sus oportunidades reales de
comercializacion en Europa, especificamente, Francia, bajo la metodologia cualitativa, a través de
la observacion externa no participante, dividiendo el desarrollo en 4 fases consecutivas las cuales
son: preparatoria, busqueda de ventana de informacion, analisis de la informacion y el desarrollo
de conclusiones, demostrando asi que la cultura europea estd consumiendo mas fruta fresca y que
su amplia demanda por los alimentos saludables hacen que sea un mercado llamativo para la
exportacion de feijoa con valor agregado o productos innovados, sin embargo, el nivel tecnologico
de las naciones no se compara se podria llegar a los franceses con una gran inversion y esfuerzo en
nuevos procesos industriales novedosos e interesantes que cautiven el continente
(Hernandez J. V., 2020)

Como resultado los trabajos mencionados anteriormente abarcan diferentes formas de estudiar
la feijoa en el mercado nacional e internacional y sus oportunidades de negocio o penetracion en el
comercio, esto permite que se amplié el panorama de informacion y fuentes para obtener mejores
resultados en la investigacion que se realizara a Estados Unidos de la fruta exodtica colombiana,
también ayuda con los puntos de referencia del estudio del pais destino y variables que se deben
tener en cuanta como la innovacion, la cultura, el sistema interno y sus generalidades puesto que
todo ello ilustra el éxito de la exportacion.

Marcos de referencia
Marco teodrico
La ventaja competitiva segiin Porter busca establecer una posicion a provechosa y sostenible

contra las fuerzas que determinan las competencias en el sector industrial, esto se puede a través de
la implementacion de las estrategias adecuadas, la ventaja competitiva de Michael también habla
de dos puntos que son liderazgo de costo y diferenciacion. Esta superioridad, alli donde exista, es
de caracter relativo, pues se refiere al competidor mejor situado en el producto mercado. Se habla,
entonces, del competidor mas peligroso o también del competidor prioritario (Porter, 1991).

Esta teoria describi6 la estrategia competitiva como las acciones ofensivas o defensivas de una
empresa para crear una posicion defendible dentro de una industria, acciones que eran la respuesta

a las cinco fuerzas competitivas que el autor indic6 como determinantes de la naturaleza y el grado
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de competencia que rodeaba a una empresa y que, como resultado, buscaba obtener un importante
rendimiento sobre la inversion. Segin Michael “la base del desempeio sobre el promedio dentro
de una industria es la ventaja competitiva sostenible.” La ventaja competitiva es un concepto
lanzado en 1985, pero que todavia sigue de plena vigencia en el mundo empresarial actual (Campos,
2020).

La ventaja comparativa es impulsada por las diferencias en los costos de los insumos como la
mano de obra o el capital. La ventaja competitiva, por otra parte, es impulsada por las diferencias
en la capacidad de transformar estos insumos en bienes y servicios para obtener la méxima utilidad.
Este concepto claramente incluye la nocion de otros activos tangibles e intangibles en la forma de
tecnologia y habilidades administrativas que, en su conjunto, actiian para incrementar la eficiencia
en el uso de los insumos, asi como en la creacion de productos y de procesos de produccion mas
sofisticados (Musik & Murillo, 2019).

Teniendo en cuenta los autores anteriores, la ventaja competitiva permite a los actores
involucrados crear una posicion defendible dentro la industria que asi buscan tener un buen
rendimiento sobre la inversion, también sefialan donde quieren llegar a posicionarse y para asi
siempre saber cudl serd su norte.

Marcos conceptuales.

Tratado de libre comercio

Un Tratado de Libre Comercio es un acuerdo regional o bilateral, firmado por dos o mas paises
por medio del cual se formaliza una zona de libre comercio, para el transito de bienes y servicios,
(TLC) aranceles, amplia el mercado de las naciones firmantes y genera facilidad en las
negociones de los mismos para fomentar el desarrollo a nivel local y global (MINCIT, 2020).
Segun lo anterior se resalta que el TLC entre Colombia y Estados Unidos entro en vigencia el
pasado 15 de mayo del 2022 en Cartagena, aunque fue suscrito en el 2006. La importancia de este
acuerdo se ve reflejado en la oportunidad que les dan a los colombianos de poner sus productos
en condiciones preferenciales permanentes en uno de los mercados mas grandes del mundo
(Mincomercio, 2018).

Sector agricola

Otro aspecto a tener en cuenta es el sector agricola cuando obtiene sus actividades directamente
de la naturaleza, sin ningin tipo de transformacion siendo asi un conjunto de técnicas y
conocimientos relativos de la tierra en otras palabras todas las actividades econémicas tienen como

fundamento la explotacion del suelo (Linero, 2017).



20

Ademas, es un sector que genera exportaciones a otros mercados segun ¢l (DANE, 2021) y la
DIAN, en agosto de 2021 las ventas externas del pais fueron US$3.318,1 millones FOB donde los
productos agropecuarios, alimentos y bebidas representan el 24,5%, cabe mencionar que para el
2019 Colombia es el pais numero 22 del potencial de las frutas exoticas ya que sus exportaciones
representan $7,3 millones y el ranking del destino lo encabeza China, Australia y Estados Unidos
(Leal, 2020).

El subsector agricola en Colombia es un frente productivo enfocado a la actividad primaria. Los
sistemas de produccion se pueden clasificar en funcion del ciclo productivo, tamafo y nivel
tecnolodgico de la unidad productiva, el subsector deriva sus caracteristicas relacionadas con el uso
de la tierra para brindar productos (materias primas de origen vegetal) provenientes de sistemas
productivos con cultivos permanentes o perennes, transitorios o de ciclo corto, integrando
economias a diferentes escalas, y unidades productivas dirigidas a la produccion agricola para
consumo directo por parte de personas o animales, o a la agroindustria para la obtencién de
productos con valor agregado alimentarios y no alimentarios; para su desarrollo, se requiere de
extensiones de tierra propias o arrendadas, el uso de capital, maquinaria, tecnologia, conocimiento
e informacién de las dindmicas del mercado (Dane, marco nacional de cualificaciones , 2018).

El sector agropecuario tiene una importancia estratégica en el proceso de desarrollo econdémico
y social de Colombia. Por una parte, el sector genera mas del 20% del empleo nacional y representa
alrededor del 50% del empleo en las areas rurales. De otra parte, su produccion es fundamental
para el abastecimiento de alimentos a los hogares urbanos y rurales, y de materias primas para la
agroindustria. Finalmente, una buena parte de su producciéon se destina a los mercados
internacionales generando divisas y manteniendo una posicién superavitaria en la balanza
comercial agropecuaria. Sin embargo, el sector agropecuario ha venido perdiendo dinamismo en su
crecimiento de largo plazo y muchos de los empleos que genera son informales y de baja calidad.
Por ende, el ingreso de los pobladores del campo es, en general, precario, y los niveles de pobreza
son elevados (Leibovich & Estrada, 2018).

Teniendo en cuenta los autores anteriores el sector agricola ha sido parte fundamental de la
economia colombiana desde hace décadas, es un sector con una gran proyeccion y con grandes
oportunidades para ser un el sector lider en comercio exterior del pais a largo plazo, se hace
fundamental para los actores principales de la agroindustria en el pais, empezar a prepararse para

este nuevo reto que afronta el sector.
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Feijoa

La feijoa es una planta originaria de América del Sur que es conocida por sus grandes beneficios
nutricionales que ayudan para tratamientos complementarios de algunas enfermedades. Esta fruta
esta emparentada con la guanabana que tiene infinidad de beneficios medicinales, esta fruta tiene
su pulpa que es gelatinosa, por lo que la convierte en una fruta ideal para elaborar mermeladas,
jaleas y compotas, pero también se puede consumir cruda, cocinada, con cascara o extrayendo su
pulpa. Otros beneficios son: ayuda en las funciones renales, beneficia a la glandula tiroides,
contribuye a los tratamientos para el colesterol y la hipertension, mejora los estados gripales,
ademas estabiliza el ciclo normal del suefio y a liberar el estrés (Estilo y Vida, 2017).

Asi mismo, esta fruta, es considerada un cultivo promisorio en Colombia, por su potencial de
exportacion, caracteristicas nutracéuticas y uso agroindustrial. Los diferentes estudios pos cosecha
indican que los frutos de feijoa presentan comportamiento tipico climatérico, con elevadas tasas
respiratorias y de produccion de etileno, requiriendo refrigeracion postcosecha inmediata para
preservar su calidad (temperatura de 4 a 10°C; humedad relativa de 90-95%). A medida que
transcurre el periodo postcosecha, aumentan la pérdida de peso y el pH, disminuye la firmeza del
fruto. El grado de madurez apropiado para realizar la cosecha de la fruta es de gran importancia ya
que repercute en su vida postcosecha, asi como en su comercializacion. Es indispensable distinguir
entre madurez fisiologica y madurez comercial. La madurez fisioldgica es la que alcanza el fruto
cuando esta sujeto a la planta, alcanzando su maximo crecimiento e indica el momento oportuno
de la recoleccion (Parra A., 2013).

Considerada como una planta subtropical se origin6 en las regiones mas altas del centro de
Sudamérica, pero a través del tiempo ha sido introducida y cultivada comercialmente en Europa,
California, Nueva Zelanda, Sudéfrica y una zona alrededor del sur de Rusia. En California, los
condados de Setter y Yaba han sido los puntos preferidos para cultivar la guayaba de Brasil o
guayaba pifia, -como también se le conoce en inglés- a partir de finales de la década de los 80. Los
granjeros de esa area, quienes se beneficiaron de la expansion del cultivo de kiwi hace unos afios
antes, recibieron con entusiasmo el negocio de la feijoa, sin embargo, no produjeron el mismo éxito.
Se considera una fruta saludable para mujeres embarazadas, es rica en acido folico, que es muy
importante para las mujeres embarazadas, ya que ayuda en la formacion neural del feto y también
puede proteger contra la anemia, dos problemas que pueden aliviarse con el consumo regular de
feijoa son la fatiga y el vértigo, que estan asociados con la anemia, ya que la feijoa es rica en hierro

y minerales, que son fundamentales durante el embarazo (Zimmernan, 2020).
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Teniendo en cuenta lo anterior, se ve la necesidad del pais colombiano de ampliar su desarrollo
y obtener una mayor utilidad a través de la diversificacion en Estados Unidos, para aprovechar la
alta produccion de feijoa ya que los diferentes procesos industriales pueden ser una ventaja para
los productos finales de la fruta exética, ademas la eliminacion o rebaja sustancial de los aranceles
para los bienes entre las partes permite un facil acceso a la industria y los tratados de libre comercio
influyen de manera significativa en la relacion de ambas naciones.

Metodologia

El presente trabajo se realizard bajo los parametros de la investigacion cualitativa de enfoque
descriptiva el cual “se refiere a aquella orientacion que se centra en responder la pregunta acerca
de como es una determinada parte de la realidad objeto de estudio” (Castillo, 2020, p.144). Este
método también es conocido como diagnostico el cual consiste, fundamentalmente, “en caracterizar
un fendmeno o situacidon concreta indicando sus rasgos mas peculiares o diferenciadores” cuyo
objetivo es llegar a conocer las situaciones y costumbres a través de la descripcion de las
actividades, objetos, procesos o personas donde no se limita la recoleccion de datos ya que se centra
en la relacion de mas variables, todo ello basado en una hipdtesis que expone la informacion de
manera cuidadosa para ser analizada en los resultados con el fin de extraer ideas fundamentales
para el conocimiento (Morales, 2010).

Por otro lado, se realiza la tabla N 1 de etapas y gestiones para planificar las actividades que

pueden dar solucion y enfoque a los objetivos del proyecto segiin la metodologia descriptiva.



Tabla 1 etapas y gestion

Etapas

Gestiones

Examinar las caracteristicas del problema
escogido: Indagar el potencial de la
exportacion de productos derivados de la
feijoa hacia los mercados de los Estados

Identificar los productos que se han
exportado a base de feijoa a Estados
Unidos segtin la balanza comercial de
Colombia y Boyaca.
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Unidos.

Elegir los temas y fuentes apropiados: Revisar la cadena de valor de la feijoa, para

Definir los procesos de la cadena de valor
de producto derivados de la feijoa

he identificar las oportunidades de mejora
para tener productos tipo exportacion

validar que procesos se desarrollan
actualmente en la region de Boyaca para la

produccion de productos a base de esta fruta.

Describir, analizar e interpretar los datos
Realizar visitas de campo, para hacer un

levante de informacion.

obtenidos, en términos claros y precisos:
Proponer estrategias que permitan la mejora en
la calidad de vida de los campesinos boyacenses,
mediante la mejora en sus procesos de la cadena
de valor de la feijoa a fin de tener productos tipo
exportacion con destino a los Estados

Unidos.

Recoleccion de datos y analisis de la
informacion identificando oportunidades de
mejora frente a objetivo de poder exportar los
productos derivados de la feijoa al mercado
norte americano.

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo I

Indagar el potencial de la exportacion de productos derivados de la feijoa hacia los
Mercados de los Estados Unidos

Los productos derivados de la feijoa les corresponde la siguiente partida arancelaria:

0810.90.90.10 ---Feijoa (Acca sellowiana)
Subpartidas:
0810.90.90.20 ----- Lulo (naranjilla) (Solanum quitoense)

810.90.90.90 ------ Los demas

Sector agricola en Colombia

Colombia es uno de los principales productores de fruta en la Region Andina, gracias a su
variedad de climas, gran extension de tierra para produccion de frutas y fuentes hidricas,
condiciones que confieren a la region una ventaja comparativa de gran potencial en la industria
fruticola (Lopez, 2010).

Asi, mismo, el sector agropecuario es uno de los mas antiguos y de mayor relevancia en la
economia; en el mundo rural, comprende aquellas actividades que, en cierta forma, se conforman
como el principal motor econdémico de dicho territorio, debido levante de la ganaderia y la
agricultura, como fuente y polo de desarrollo de las zonas rurales, motivos para resaltar la
importancia de este sector, destacado sin lugar a duda, por proveer alimento a las sociedades y
poblaciones urbanas desde los centros rurales, que han avanzado en su desarrollo social y
economico a través de varias décadas que trabajo constante, mejorando asi el nivel de vida de la
poblacion que ha sido capaz de organizarse y, en este sentido, constituir una sociedad mas
igualitaria a pesar de los escasos recursos y apoyos sobre todo por parte del estado (Minagricultuta,
2021).

En este sentido, la agricultura es uno de los principales sectores que integra la economia
colombiana, con gran potencial a nivel exportador de sus diferentes variedades de productos, entre
los cuales se destacan el subsector fruticola y sus derivados como son los aguacates hass, mango,
papaya, pina y ahora las frutas exéticas como son la feijoa (Soto, 2021).

Cabe resaltar que Boyaca es unos de los municipios que se producen aproximadamente 96

productos agricolas, transitorios, anuales y permanentes que se comercializan en semestre A y B,
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dentro de los que sobresalen la papa, cebolla bulbo, cebolla yunca, tomate chonto, zanahoria, arveja,
cafia panelera, habichuela, maiz, pepino cohombro, remolacha; frutas como naranja comun,
manzana, ciruela, durazno, pera, tomate de arbol, lulo, granadilla, feijoa, guayaba y uchuva.

Igualmente, la produccion agropecuaria boyacense abastece las centrales de abastos de
Duitama, Cora bastos, Codabas, Uniabastos y principales plazas de mercados como Paloquemao,
asi como a grandes superficies como Carulla, Jumbo, Metro, Exito, Pomona, Macro, Surtifruver de
la Sabana, entre otros. Localmente, los productos del sector agropecuario se comercializan en
ochenta (80) plazas de mercado. Con respecto a la agenda exportadora, el departamento cuenta con
doce (12) organizaciones de pequefios productores de uchuva, dos (2) organizaciones de pitahaya
y una (1) de gulupa que le venden sus productos a seis (6) comercializadoras internacionales
propiciando exportaciones a la Comunidad Econdémica Europea (Alemania, Francia, Bélgica,
Suecia, Suiza, Reino Unido, Italia y Paises Bajos), Estados Unidos y Canada. Igualmente, en menor
escala se exporta gulupa, granadilla, pitahaya y maracuyd, las cuales han decrecido en un 10%
debido a las exigencias del mercado europeo en productos organicos, con sus correspondientes
certificaciones en Global Gapp y comercio justo (Boyaca, 2019).

De igual manera, como resultado de los encuentros regionales de planeacion participativa se
dedujo que el sector agropecuario en Boyaca enfrenta grandes retos, entre ellos contrarrestar la
fuerte tendencia a la disminucion de la produccion agropecuaria por la migraciéon de campesinos a
las ciudades, producto de diferentes factores como son los altos costos de produccion, eventos
climaticos extremos, falta de planificacion del territorio y de la produccion a través de la
zonificacion, poca tecnificacion, falta de acompafiamiento institucional, excesiva intermediacion
en los canales de comercializacion, falta de incentivos, entre otros. Lo anterior, se agudiza cuando
la mayoria de los agricultores del departamento son mini y microfonistas y un porcentaje alto de
predios se encuentran en falsa tradicion (Colombia Productiva, 2021); dificultando acceder a
créditos y certificaciones. Dichos factores se relacionan de forma directa con el bienestar de la
poblacion rural y la seguridad alimentaria de los Boyacenses.

A nivel de exportacion en materia agricola, Colombia es 1 de los 7 paises en Latinoamérica con
mayor potencial para el desarrollo de areas para el cultivo seglin la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), teniendo en cuenta que, en la investigacion
realizada a 223 paises, se valoré el potencial de expansion del area agricola, sin afectar tantas areas

naturales, ocupando la clasificacion en el puesto 25 (Gil 2009).
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En este sentido Colombia posee todas las caracteristicas para convertirse en protagonista
importante en la produccion fruticola. Sin embargo, aparte del banano y un grupo de frutas exoticas
pitahaya, uchuva, feijoa, granadilla, no ha logrado atn aprovechar adecuadamente los mercados
internacionales (Gil. 2020).

Asi, mismo una ruta exportadora que garantiza las condiciones de transporte y calidad necesaria
para el ingreso de los productos colombianos jalona al sector agropecuario ya que los TLC no solo
traen consigo el intercambio comercial sino traen cambios a nivel metodologico, tecnologico,
practico, etc. fortalecen el sector agropecuario colombiano (Barbosa, Velasco, Gomez, & Laverde,
2021). En la actualidad, el tema agricola esta dirigido a las diferentes oportunidades de mercado
que se abren a los productores colombianos, especialmente a los productores de frutas como la
uchuva y la feijoa, que son los mas beneficiados con los diferentes acuerdos o convenios
comerciales. Cooperacion comercial que el gobierno colombiano suscribe con diferentes paises del
mundo y que representan dos de las principales oportunidades de negocios con paises extranjeros
(Hernandez & Pinzén, 2007).

Ademas, se observa la falta de estrategias y alternativas innovadoras de tipo tecnologico,
economico y social para el sector, toda vez que los sistemas productivos en el departamento de
Boyaca se desarrollan con técnicas convencionales y poco sostenibles, las cuales no son suficientes
para hacer frente al contexto actual del cambio climatico y para dar cumplimiento a la demanda de
productos agropecuarios en aumento, en este sentido ademas de ofrecer herramientas de
innovacion, es preciso contribuir con la formacion especializada, acompafamiento y
empoderamiento del capital humano, a fin de reconocer, valorar y dignificar el campo y los
campesinos boyacenses, haciendo especial énfasis en la inclusion social y el reconocimiento del
papel de mujeres, jovenes rurales y poblacion indigena en la agricultura.

Reporte: PIB Regional/departamental (valor en millones $)

El PIB departamental mide la actividad productiva de los diferentes departamentos del pais,
ademas establece su comportamiento, evolucion y estructura economica para el analisis y la toma
de decisiones regionales, en total coherencia con los agregados nacionales, se construyen las
cuentas nacionales departamentales denominadas “centralizadas” que asignan regionalmente el
PIB nacional total y sectorial, mediante el uso de indicadores estadisticos asociados a las

actividades productivas. Alusion a la grafica:
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figura 1 Reporte PIB Regional/departamental

Fuente: elaboracion propia agro net 2022.

El sector agricola y agroindustrial participé con el 10,2% del PIB nacional en 2020, es decir 1
de cada 10 pesos del Producto Interno Bruto (PIB), del pais, provino de alli. Ademas de ser uno de
los grandes generadores de empleo, aportando el 16% de los trabajos nacionales, ya representa
aproximadamente el 53% de las exportaciones no minero energéticas del pais, es por ese impulso
que, junto con una mayor oferta de productos al exterior, ha convertido a Colombia en una nacion

con clara vocacion agropecuaria para abastecer al mercado local y global.



Tabla 2 exportaciones agropecuarias y agroindustriales

Exportaciones agropecuarias y agroindustriales 2019-2021

Tradicionales y no tradicionales (millones de USD)

[ 12010 HE 2020

28

6,8 18,8 12,6 62,7 25,1 24,1 2,9 19,0
2.363,2
25229 2,023 2.2407
1.474,8
LALLT 990,3 930 1,162 840
677 404
934,3 416
Café flores banano subtotal café flores banano Subtotal

NO TRADICIONALES 2019 2020 Valor en % 2020 2021
Productos destacados
Carne bovina y despojos 75.9 123,3 | I 62,4 45 83

" Ganado en pie 55.8 143.8 B ] 1577 50 79
Aguacate 89.1 146.0 ' El_ 64.0 61 115
Leche y sus derivados 12.8 19.2 D 50,0 6 13
Lima y Tahiti 26.3 31.1 D 18.1 12 24
Mango y sus preparaciones 14.4 19.0 32.0 6 12
Subtotal 1248.6 1571.4 | [ 259 633 803
Otros no tradicionales 13194 13510 |:| 3.2 520 575
Total, no tradicionales 2568.0 2932.4 |:| 14.2 1153 1378
Total, ambito 7.340.3 7856.3 [I 7.0 3176 3784

OMC+ pesca

Fuente: elaboracion propia (DANE) 2022

Se puede ver en la tabla N° 2 en las exportaciones agropecuarias en el afio 2019 han tenido un

gran crecimiento en todos los productos no tradicionales a comparacion del 2020 que no tan tenido
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un aumento tan exacto ya que los porcentajes han variado la rentabilidad a la hora de exportar dicho
producto.

Es asi como en el altimo afio, Colombia export6 506 productos agropecuarios y agroindustriales
con ventas superiores a US$10 mil por cada producto, en donde los productos tradicionales (café,
banano, y flores) participaron 62,7%, y los no tradicionales representaron 37,3%, llegando a mas
de 160 paises, siendo sus principales destinos Estados Unidos con una participacion de 37,1%
(US$2.916 millones), Paises Bajos 5,1% (US$403 millones), Bélgica 5,0% (US$392 millones) y
Alemania 4,4% (US$348 millones) (Portafolio, Diversificacion de Exportaciones, 2020).

Feijoa

Asi mismo, se puede ver en la figura N° 2 como en el 2018, las exportaciones de feijoa
totalizaron USD292.123, un 38,3% mas que lo registrado en el 2017 cuando fueron de
USD211.156. Durante los tltimos tres afios, el crecimiento promedio anual de las ventas externas

de esta fruta fue del 292.123USD.

300.000

292.123 250.000

225.229 200.000
211.156 150.000
100.000

50.000

2016 2017 2018
B Serie 1 ™ Serie 2

figura 2 exportaciones de la feijoa

Fuente: Elaboracion propia con informacion DANE

Principales paises destino de las exportaciones de feijoa
El principal pais destino de las exportaciones de feijoa fue Paises Bajos con el 85,6%, lo que
equivale a USD249.943. Le siguieron, Costa Rica, con USD13.228; Alemania, con USD8.495;
Brasil, con USD4.608; Portugal, con USD4.113 y Bélgica, con USD3.956.
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Figura 3 Principales paises de exportacion de la feijoa

Fuente: Elaboracion legiscomex.com con informacion DANE
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Empresas exportadoras de la feijoa valor FOB

Se puede ver en la tabla N° 3 las empresas exportadoras de la feijoa con su valor FOB en doélares,
en este sentido la empresa Oca ti S.A, colombiana fue la que mas exportd este tipo de fruta, con
USD119.956, lo que equivale al 41,1% del total, le siguieron, Sociedad de Comercializacion
Internacional de Frutas Comerciales, con USD64.837; Nova campo S.A., con USD47.274; Andes
Export Company S.A., con USD25.387, y Country Fruis Colombia Ltda., con USD10.574.

Tabla 3

Empresas exportadoras de la feijoa con su valor FOB

Empresa Exportadora Valor FOB USD
OCATIS. A 119.956
SOCIEDAD DE COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE FRUTAS 64.837
NOVOCAMPO S. A 47.274
C.I ANDES EXPORT COMPANY S. A 25.387
CONTRY FRUTIS COLOMBIA LTDA 10.574
C.I VERDEFRESH E. U 7.684
NULL 3.746
SANTANA FRUTIS S.A.S 2.068
S.C.I INVERCIONES MARTINEZ LTDA 1.728
FRUTEXPO S.C.I LTDA 1.400
COMERCIALIZADORA CASTILLO ESTUPINAN 1.090
EL TESORO FRUTI S.A 345
C.I COLOMBIANA DE EXPORTACIONES AGROPECUARIAS S. A 293
COMERCIA DE EXPORTACIONES S.A.S 202
C.I CARIBBEAN EXOTICS 5
Total, exportaciones 292123

Fuente: elaboracion legiscomex.com con informacion del DANE

Tabla 4 Produccion de feijoa exportada por departamentos en Colombia

Produccion de feijoa exportada por departamentos en Colombia

DEPARTAMENTO AREA COS (HECTAREAS)  PRODUCCION RENDIMIENTO
(TONELADAS) (TONHAS)

2011

BOYACA 124 1.069 8,6

CALDAS 3 12 4,0
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CUNDINAMARCA 1 3 2,4
NORTE DE SANTANDER 2 4 2,8
SANTANDER 7 40 5,7
Total 137 1.123 8,2

Fuente: elaboracion legiscomex.com con informacion del AGRONET

En la tabla N° 4 se puede observar la produccion de la feijoa por departamentos en este sentido

durante el 2011, Colombia contaba con 137 hectareas sembradas de feijoa con una produccion total

de 1.123 ton. En este periodo, el 90,5% del area sembrada se encontraba en el Boyaca, el 5,1% en

Santander y el 2,2% en Caldas.

Capitulo 1T

Cadena de valor del sector fruticola

Se puede ver en la figura N° 4 la cadena de suministro de sector fruticola ya que estas tienen

diversos proveedores, productores, sus comercializadores mayoristas y minoristas, todas estas

acciones y estrategias se crean para generar ingresos econdmicos por ende ser fuertes contra las

competencias, por esto todo sector debe tener consigo una cadena de suministros, es decir, es una

integracion de acciones encargadas de transformar la informacion de bienes y servicios, desde la

primera etapa hasta el usuario final (Gaviria, 2018).

Comercializadores

mayoristas

Cliente en el exterior

Proveedores

Productores

Minorista

Consumidor final

Agroindustria
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figura 4 Cadena de valor del sector fruticola

Fuente: elaboracion propia

Eslabones de la cadena fruticola

Ademas, se puede ver en la figura N © 6 los eslabones de la cadena fruticola que consta de 5 los

cuales son siembra, cosecha, pos cosecha, cliente mayorista y por ultimo el consumidor final.

Consumidor
Final

Cliente
Mayorista <:| Postcosecha

figura 5 Eslabones de la Cadena Fruticola.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Orjuela (2015).

Asi mismo la siembra consiste en colocar semillas en el suelo o subsuelo de donde crecera la
planta o el fruto, la preparacion de suelos tiene por objeto crear las condiciones adecuadas para el
desarrollo de las raices e incorporar los nutrientes que demandan los arboles. Esta labor puede
hacerse de forma manual o mecanica, de forma manual consiste exclusivamente en abrir los huecos
en los sitios demarcados para la siembra, estos regularmente se hacen ctbicos que van desde 30 a
50 centimetros, esta ultima medida es la mas apropiada porque permite un mejor crecimiento de las
raices (Dominguez, 2007).

Al abrir el hoyo se extrae la tierra y se separa la superficial y la del fondo se vierte al hoyo materia
organica, el fertilizante y la cal si es necesario, posteriormente al sembrar la planta, se agrega
primero la tierra superficial y luego la del fondo, dependiendo de la variedad elegida para siembra

y las condiciones de fertilidad del suelo, se pueden sembrar hasta 1.600 arboles por hectarea 3
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metros entre plantas y 3 metros entre surcos, una densidad sugerida es de 500 o 600 plantas por
hectarea (Tiempo, 2007).

Si se trata de un suelo arenoso (no retiene humedad), requiere de riego permanente para soportar
las épocas de sequia, de lo contrario las cosechas pueden disminuir o los arboles entrar en periodos
largos de reposo, para la fertilizacion se hace necesario tener los resultados de un previo estudio de
suelos en dosis de uno a dos kilos de fertilizante anual por arbol. Si se trata de suelos muy acidos
se debe aplicar de dos a cinco toneladas de cal por hectarea, recomienda el bidlogo Quintero,
investigador y cultivador de esta especie (Dominguez, 2007).

Pasado el tiempo estimado de siembra, una de las actividades mas importantes es la recoleccion,
de la que depende en gran medida la calidad final del fruto, el objetivo principal es recolectar o
aislar plantas progenitoras como frutos, raices, hojas, etc. Actualmente en la cosecha se utilizan dos
sistemas de recoleccion las cuales son manual y mecanizada, el sitio donde se acopie la fruta debe
ser limpio y los suficientemente aireado, pero que proteja el producto de la exposicion directa a los
rayos del sol o la lluvia y que impida la entrada de roedores aves o insectos, se recomienda
transportar las frutas del sitio de la cosecha al de acopio en cajas o canastillas con una capacidad
de hasta 12 kilos (Dominguez, 2007).

Antes del establecimiento del cultivo es conveniente hacer un andlisis exhaustivo de la oferta
ambiental existente en las zonas donde se piensa instalar la plantacion de las semillas, con el fin de
que el cultivo tenga todas las posibilidades de adaptarse y aclimatarse (Laspilla, Salinas, &
Agudelo, 2017). Es la encargada de adquirir las frutas y hortalizas para el consumo fresco, mientras
que la mecénica se utiliza mas que todo con fines industriales cuando se requiere recolectar de
manera rapida y en grandes extensiones con el fin de disminuir costos (Laspilla, Salinas, &
Agudelo, 2017).

Asi mismo los cultivos de feijoa en Colombia son establecidos a partir de diferentes variedades,
lo cual se considera un factor importante para la polinizacién cruzada y obtencion de frutos de
buena calidad, durante el afo 2010 se cosecharon en Colombia 147 ha de feijoa de todas las
variedades, con una produccioén total de 1.400 t, siendo los principales departamentos productores
Boyac4, Caldas, Cundinamarca, Santander y Norte de Santander (Parra, 2013).

El color verde que tienen los frutos de las variedades de feijoa conocidas en Colombia es
considerado como un inconveniente para su comercializacion, por ser poco atractivo, por €so se

buscan cultivares de color amarillo y rojo (Lleras, 2012).
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La siguiente etapa es la postcosecha, donde se desarrollan todas las actividades desde la
recoleccion de la fruta hasta llegar al consumidor final, la feijoa se debe seleccionar, limpiar y
clasificar, lo primero consiste en separar los frutos que presenten dafos partidos, pudriciones o
magulladuras. La limpieza tiene como objetivo retirar del producto material como tierra, ramas,
hongos o insectos para darle una mejor presentacion, la clasificacion debe hacerse teniendo en
cuenta las exigencias del comprador; por ejemplo, Carulla clasifica como calidad selecta las frutas
con un didmetro superior a 4,5 centimetros y de peso superior a 34 gramos (Dominguez, 2007).
También se selecciona se empaca, se almacena y se trasporta, a lo largo de la postcosecha se
produce en los frutos una serie de cambios, tanto de sintesis como de degradacion, que son
controlados genéticamente y que conducen a la senescencia (Kander, 1992).

Los cambios, aunque son muy variables entre las especies, incluyen generalmente la
modificacion de la ultra estructura y textura de la pared celular, asi como cambios en turgencia,
jugosidad, conversion de almidones en azucares, incremento en la susceptibilidad a patdgenos en
la pos cosecha, alteraciones en la biosintesis de pigmentos y de compuestos responsables del sabor
(Giovanny, 2001). Estos cambios son los que van a determinar la calidad pos cosecha de los frutos.

Después de ser cosechadas, la feijoa madura desde adentro hacia afuera, la fruta demasiado
madura presenta pérdida de sabor disminucién de la concentracion de soélidos solubles y acidez y
oscurecimiento de la pulpa y de las semillas (Thorp & Klein, 2017). Los cambios externos de
calidad que se producen durante la maduracion pos cosecha no son dramaticos, lo que hace dificil
determinar el grado de madurez de los frutos por medios visuales, el tacto u otras técnicas no
destructivas, como clasificacion por densidad rigidez e impulsos acusticos (Giovanny, 2001), en
este eslabon se encarga de relacionar la logistica donde planificar y controlar el flujo de todos los
bienes y servicios terminados desde su origen hasta su uso es fundamental, cumpliendo su objetivo
principal, que es satisfacer las necesidades de los clientes, creando para el beneficio de la industria.

La logistica también se considera una herramienta que puede servir mejor a las empresas para
reducir costos, facilitando todo lo relacionado con los procesos de almacenamiento, transporte,
manejo y pedidos que actualmente son criticos para el crecimiento de una empresa, es por esto que
deben existir niveles de servicio para asegurar que la mercancia llegue en las mejores condiciones
posibles, tales como: disponibilidad del producto, indice de desabastecimiento, frecuencia de
entrega y seguridad en la entrega (Laverde, Almanza, Gémez, & Serrano, 2020). Se utiliza en la

distribucion fisica y la mala intervencion en cualquiera de estos puede afectar el cambio, y cuando



36

la fruta se considera perdida, el alcance de la pérdida varia ampliamente dependiendo de como se
produzca, manipule y distribuya la fruta. (Lozano & Bonilla, 2010).
Caracterizacion de la pos cosecha y distribucion fisica
La pos cosecha es el periodo de tiempo que transcurre desde la recoleccion en campo hasta que
llegan al consumidor final, es decir, todos los procesos por los que tienen que pasar los frutos desde

que son recolectados o retirados de la planta madre (Lopez J. H., 2000).

Seleccién y Empaque y
Clasificacién Embalaje
Almacenamiento Trasporte

figura 6 Eslabones de la Postcosecha

Fuente: Elaboracion propia a partir de Jiménez (2018).

La pos cosecha incluye 4 pasos basicos para que la fruta llegue de la mejor manera a su destino,
ya sea un cliente mayorista o un consumidor final.

Igualmente hay que tener en cuenta que el suelo donde se cultive debe tener un buen drenaje,
ser ricos en materia organica y tener muchas horas de sol, es muy recomendable protegerlos de los
vientos ya que pueden dafiar sus hojas (German, 2017). A pesar de que resiste bien a las sequias,
siempre es bueno aportarle algo de humedad en los meses de verano, también es recomendable que
el suelo donde se cultive esté acolchado (German, 2017).

Se puede cultivar desde la semilla, pero no se reproduce fiel a su tipo, la germinacion se lleva a
cabo en unas tres semanas, los sustratos para las semillas deben ser frescos y limpios para que se
evite la podredumbre de las plantulas, una vez plantadas, pueden producir los primeros frutos entre
3 y 5 afios a partir de la siembra (German, 2017).

La crianza es el acto de separar las frutas que contienen deterioro, por lo tanto, no son aptas para

el consumo humano, debe tener en cuenta criterios como sanidad, higiene, integridad si se requiere
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que la fruta cumpla unas condiciones minimas de calidad y, por tanto, se adapta facilmente al
mercado. Los dafios son causados principalmente por pajaros, insectos, microorganismos, que
causan dafios fisiologicos y mecanicos (Aldana & Longas, 2010).

Para reproducir esta planta de forma vegetativa se puede hacer con varios medios si se hace de
forma vegetativa habra que utilizar el método de acodo terrestre. Es un método que emplea bien el
enraizamiento que ocurre después de unos 6 meses, los cortes (esquejes) se pueden tomar de la
madera joven de puntas de las ramas o tallos secundarios con un talén en verano, ellos darén raiz
en 1 a 2 meses con el calor inferior y un agente de hormona de enraizamiento, dado un ambiente
himedo. (German, 2017)

Una vez deciden plantar, deben respetar un espacio de unos 3 a 5 metros entre cada uno, esto les
ayuda a las plantas a no competir por el alimento y el agua de lo contrario, las raices pueden verse
obstruidas unas con otras por cada hectarea y siguiendo estos pasos, pueden caber unos 500
ejemplares, no debe abonar con una cantidad de fertilizante nitrogenado excesivo, ya que puede
provocar un crecimiento demasiado grande.

Asi mismo la feijoa inicia su periodo de produccion a los tres afios, se estabiliza a partir del sexto
afio y dependiendo el manejo que se le da al cultivo, puede producir hasta durante 30 afios, la
prodicidn nacional a diferencia de otros paises productores es constante todo el afio con dos grandes
picos de cosecha entre los meses de marzo y abril y de noviembre a diciembre; las temperaturas
ideales para la feijoa en Colombia es entre 13 y 21 °c promedio de 16°c en EE.UU, necesitan de
100 a 200 horas de frio para buena produccion (Quintero O. C., 2018).

Después de -1°c, por mas de 1 hora presentan lesiones en hojas y flores incluso en plantas
juveniles hay mayor impacto, asimismo la tolerancia a temperaturas extremas de la feijoa depende
de sus reservas de carbohidratos y nutrientes evidentemente es vulnerable a temperaturas elevadas
ya que los rebrotes se doblan y las hojas se entorchan, asi mismo las plantas requieren entre 700 y
1200 mm de agua anuales, en la zona de La Cega (C/marca), mas de 2000 mm tienen buena
luminosidad y humedad relativa hasta 70% cuando tienen altas precipitaciones y buena humedad
es muy buena produccion (Quintero, 2018).

La feijoa resiste periodos de humedad relativa alta por periodos cortos de tiempo, ademas en la
formacion del fruto es inevitable regar agua o también lluvias moderadas, ya que los cultivos
tecnificados son inexcusables el riego en crecimiento y produccion del arbol de la misma manera
se sugiere 100 m3 /ha, cada tres dias en periodos de sequia largos la fruta puede abortar flores y

frutos (Quintero, 2018).
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Igualmente, en la radiacion solar para una adecuada produccion es inevitable un crecimiento al
aire libre se necesita 1500 horas de luz anuales para una excelente produccion del fruto, incluso la
alta radiacion acompafiada de sequia y altas temperaturas como en el fenomeno del Nifo, causar
quemaduras en la corteza del fruto golpe de sol. (Quintero, 2018).

La feijoa tolera diferentes tipos de suelos desde arenosos hasta arcillosos, se recomienda los
aluviales, profundos, ricos y frescos, los suelos franco-arenosos o franco arcillosos ademaés
permiten el buen desarrollo radicular del arbol los suelos con excesos de humedad pueden causar
la muerte de las plantas, incluso el pH entre 5,0 y 6,5 pH mas acidos son soportados pero se
recomienda enmiendas (Quintero, 2018).

Asi mismo la clasificacion incluye la seleccion de frutos segun sus caracteristicas y aspectos
como: tamafo, madurez, su forma, son aspectos solicitados por el cliente, ademas, la fruta debe
estar en el grado industrial establecido, como primera clase, segundo grupo o superior, indicando
la calidad de la fruta, que es la mas importante y la segunda menos cualitativa (German, 2017).

El establecimiento de cultivos de feijoa en lo plano es realizar hileras en el sentido norte sur,
levantar la hilera 50 cm de la superficie, buen drenaje, densidad de siembra de 850 plantas por Ha,
4 metros entre filas 3 m entre plantas, cal dolomita y abundante materia orgdnica y en la ladera es
realizar el trazado en curvas de nivel, densidad de siembra 850 plantas por ha, 4 m x 3m, opcional
el establecimiento de mesetas, buen manejo de coberturas para evitar erosion, cal dolomita y
abundante materia orgénica (Quintero, 2018).

Igualmente, la instauracion de feijoa asociado a otros cultivos tiene producciones comerciales a
los 5 afios, mientras llega al estado adulto se pierde utilidad del terreno también tiene producciones
anticipadas, el establecimiento del fruto es de 3 m entre calles y 5 en filas, en la formacion de
arboles por este fruto es de 1 eje central méximo de tres pisos, hay cuatro ramas en cada piso, tallo
agobiadas ortopedia das formando 90 ° (Quintero, 2018).

El segundo eslabon de la cadena fruticola del dulce de feijoa es el empaque y embalaje, esta
actividad se encarga de que la fruta llegue a su destino en Optimas condiciones antes de ser
almacenada y transportada al cliente mayorista o consumidor final, por lo que se busca protegerla
contra dafios como golpes, caidas, presion, entre otros factores que afectan la calidad de la fruta, en
Colombia actualmente se utilizan diferentes tipos de empaques, por lo que el dulce de la feijoa debe
almacenarse de manera diferente y ajustarse de manera que facilite su almacenamiento y traslado

debido a la minima cantidad de viajes que debe realizar (Ovalle, 2018).
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Asi mismo en la seleccion de este fruto se escoge la selecta mayor de 80 g, corriente entre 60 y
79 g, pequena entre 40 y 59 g, 2p, entre 20 y 39 g, m industrial menor de 20g, con defectos en
corteza 0 muy madura, la fruta s, ¢ y p, sirven para exportacion igualmente se selecciona por su

peso y por su tamafio (Quintero, 2018).
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figura 7 seleccion del fruto

Gonzales, A. (2016). Pos cosecha en el campo [fotografia]. Recuperado www.poscosecha.com/

En algunas zonas, se ha podido comprobar que a nivel de campo existe un importante
conocimiento asimilado por los productores sobre métodos y técnicas de fermentacion, asi como
de indicadores de que el proceso ha culminado; sin embargo, se observa que estos conocimientos
no se aplican como debe ser, o se realizan parcialmente, e incluso se interrumpen
intempestivamente, probablemente porque aun no se reconoce la real importancia que tiene este
proceso sobre las caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas de los granos, que al final son

los determinan la calidad del producto.

Capitulo IIT

Revision de la cadena de valor de la feijoa en Boyaca

Asi mismo en tabla N° 5 se ejecuto las 4 estrategias de la matriz DOFA donde se evidencia
sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la feijoa que se van a desarrollar a
continuacion.

Matriz DOFA


http://www.poscosecha.com/
http://www.poscosecha.com/

Tabla 5 matriz DOFA

Fortalezas

Oportunidades

*  Reconocimiento de marca.

*  Fruto de calidad apetecible y sabor agradable.

*  Producto con buen potencial y variedad de usos.

*  Vender los conocimientos de nuestros campesinos.

*  Facil comercializacion de nuestros productos.

. Practicas de control bioldgico y quimico para prevenir
la mosca en el cultivo de la feijoa.

Aprovechamiento del TLC con EE. UU.
Ferias internacionales biocomercio.
Mercado en crecimiento.

Area de trabajo que cumplen con todos los
factores para la produccion del cultivo.

Apertura econdmica de los productos
cosechados por nuestros campesinos.

Debilidades

. Falta de personal para realizacion de .
actividades.

. Poca infraestructura de produccion. *
. Falta de apoyo a nuestros campesinos. .

. Desconocimiento del precio de los productos
Cosechados por nuestros campesinos.

Amenazas

Variedad de factores climaticos que dafian
las cosechas.

Presencia de plagas y hongos.

Aparicion de la mosca en los cultivos de la
feijoa.

Problemas fitosanitarios y fisiologicos que
afectan los distintos 6rganos de la planta.

Fuente: elaboracion propia
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Como se puede observar en la matriz DOFA, hay que potenciar lo positivo y trabajar con lo

negativo para seguir creciendo, de tal forma con sus fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas incluso los aspectos mas relevantes de la matriz son el trabajo de comunicacion y

sincronizacion de la informacion y actividades, que indican ineficiencias, oportunidades existentes

si se hace la actividad correcta, ya que cuando se corrige un aspecto de la cadena de valor, afecta

de manera sistémica las demas areas de manera positiva o negativa (Guzman, 2019).
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Diagnostico de la cadena de valor de Michael Porter para el cultivo de feijoa del
departamento de Boyaca

En la figura siguiente se puede observar varias agrupaciones de actividades. Porter las denomino

actividades primarias y actividades de soporte.
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figura 8 cadena de valor Michael porter

Fuente: elaboracion propia grafia de Michael Porter

Se puede observar en la figura N° 8 la cadena de valor las actividades de infraestructura como,
planificacion, finanzas, contabilidad, control de costes, la gestion de la calidad y los temas legales
y fiscales, en la infraestructura de la empresa este fruto se cultiva en el campo, se producen propias
plantulas en invernaderos, los campesinos monitorean el proceso de principio a fin para obtener
plantas de calidad superior, estd la maya sombra este tipo de infraestructura estd disefiada por algo
muy basico y es para controlar la cantidad de luz en los cultivos de la feijoa y protegerlos de todo
tipo de ineptos, viento, polvo entre otras amenazas ya mencionadas, se cuenta con poca
infraestructura ya que son muy basica la que se tiene para el cultivo de este fruto.

Asi mismo los recursos humanos de la feijoa se puede evidenciar que son trabajadores

informales, muchos de ellos trabajan de jornaleros ,ellos son los que tiene los conocimientos para
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el cultivo de este fruto ya que sus habilidades para la cosecha son muy buenas de principio a fin,
no tiene una asignacion salarial, los campesinos invierten gran cantidad de insumos en la tierra
derivados de préstamos que esperan normalmente que el cultivo salga, pero desafortunadamente
por el cambio climatico mucho de los cultivos dentro del lapso de tiempo de siembra cosecha y pos
cosecha se echan a perder y ellos quedan con las deudas ya que son respaldadas por su fincas y
pierden sus terrenos debido a esta dindmica, igualmente el desarrollo tecnologico mejorar en
productos y procesos, desarrollo de tendencias, tratamiento de la informacion para mejorar los
procesos de control y de marketing del negocio (Gomez, Barbosa, & Laverde, 2021).

En el cultivo de la feijoa se da con herramientas que ha funcionado del siglo pasado ya que estas
herramientas son simples algunos instrumentos son hechos de madera donde se utilizan azadones,
pinzas palas, barretones, carretillas, hachas, machetes, rastrillos, tijeras pero no hay una mayor
tecnologia para este cultivo ya que la preparacion del terreno previo a la siembra es vital para luego
obtener buenas cosechas, en el esquema de aprovisionamiento de este fruto esta la materia prima,
tanto local como regional, asi mismo se puede asegurar mediante un acuerdo con productores
seleccionados, a fin de que estos avancen en la implementacion de buenas practicas agricolas que
se pueda establecer un sistema simplificado y confiable de trazabilidad.

En la logistica interna de este fruto la feijoa se debe seleccionar, limpiar y clasificar, lo primero
consiste en separar los frutos que presenten dafios (partidos, pudriciones o magulladuras); la
limpieza tiene como objetivo retirar del producto material como tierra, ramas, hongos o insectos
para darle una mejor presentacion, la clasificacion debe hacerse teniendo en cuenta las exigencias
del comprador; por ejemplo Carulla clasifica como calidad selecta las frutas- con un diametro
superior a 4,5 centimetros y de peso superior a 34 gramos. Ya que se trata de una fruta que requiere
cuidados en su manipulacion, deben ser empacadas en cajas rigidas (plasticas) con capacidad
maxima de 12 kilos y sin relleno, el contenido debe ser de la misma variedad y de calidad
homogénea.

En las operaciones de la feijoa se clasifica, empaque, transporte y almacenamiento del fruto,
también hay como tal una operacion de pedidos, sencillamente los cultivadores colombianos en
especifico los cultivos de la feijoa recogen los cultivos que hay en ese momento, normalmente salen
en el mercado local lo que se ha producido en la época del afio, en la logistica externa de la feijoa
los procesos podran variar dependiendo del producto que se comercialice en cada caso, este fruto
se puede utilizar en el trasporte externo, almacenamiento, también hacer un moldelo de

inventarios.
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En marketing y venta de la feijoa son muy pocas las ventas ya que los campesinos hacen a los
consumidores finales ya que no tienen suficientes recursos necesarios para trasportar este fruto, y
con base al marketing permite a la organizacion identificar las oportunidades que se encuentran
para satisfacer las necesidades de los consumidores de una forma mas 6ptima y eficiente, y en los
servicios nuestros campesinos le pueden brindar es el conocimiento, el mantenimiento al fruto, la
comercializacion de semillas y siembra, la gestion del siclo completo de produccion.

Analisis de las cinco fuerzas de Porter para la feijoa

En la siguiente figura se puede observar las cinco fuerzas de Porter para el dulce de feijoa.

Amenaza de
nuevos
Competidores
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/ . Dulce feijoa. \
— o

—

™
/ \

Poder de Amenaza de
negociacién con nuevo productos
los clientes. Sustitutivos.
N
S — . ~
Poder de

Rivalidad entre
los competidores.

<\

Negociacion de los
Proveedores.

figura 9 las cinco fuerzas de Porter para la feijoa

Fuente: elaboracion propia

En la figura numero 9 de las 5 fases de Porter, se evidencia las estrategias, oportunidades,
amenazas y debilidades, que se tienen para lograr una rentabilidad a largo plazo, en la amenaza de
nuevos competidores es tener una diferenciacion de producto logrando el dulce de feijoa mas
llamativo y suave el cual sea apetecido por su sabor y conservacion, después de destaparlo. En la
amenaza de productos sustitutivos es establecer canales de venta agiles que proporcionen calidad e
innovacion, en el producto del dulce de feijoa, incrementando poco a poco la calidad del producto

del cultivo de los campesinos, generando una variedad muy extensa, en la tercera fuerza de Porter



44

que es la rivalidad de los competidores se puede ver en el mercado del dulce de feijoa que se
presenta una variedad de presentaciones por gramos, poniendo los precios elevados, los cuales son
ofrecidos en supermercados, existen barreras a la entrada, generando una inexistencia de convenios
con almacenes de cadena, en el poder de negociacion de los proveedores se establece alianza a
largo plazo con los proveedores que adquieran el producto del dulce de feijoa y también mejorar
los plazos de entrega, por ultimo el poder de negociacion con los clientes es brindar ventajas como
la exclusividad del producto y generar publicidad on-line.

La teoria de Porter de la ventaja competitiva nacional es amplia. Por ello, en este estudio solo

se mencionan cinco de sus competencias, diamante y posicionamiento. Las cinco fuerzas de Porter
que dan forma a la estrategia incluyen las fuerzas competitivas y sus causas fundamentales, lo que
revela las causas fundamentales de la rentabilidad actual de la industria y proporciona un marco
para pronosticar e influir en la competencia.
En cuanto al diamante de Porter, se crea el ambiente nacional en el que las organizaciones nacen y
aprenden a competir fijando las mejores oportunidades para alcanzar el éxito internacional por
medio de sus determinantes, la existencia de sectores proveedores y afines que sean competitivos
internacionalmente.

Disefio de estrategias para la cadena de valor de la feijoa

Considerando que la estrategia es una accion formulada por la gestion organizacional
aprovechando sus oportunidades, permitiendo optimizar los recursos para asegurar su
supervivencia a nivel de internacionalizacion de productos y servicios, permitiendo una ventaja
competitiva en mercados internacionales, estrategias de penetracion de mercado, desarrollo de
productos, y diversificacion de la mercancia.

Penetracion de mercados.
Buscar mas participacion de mercados extranjeros. Generar mas competitividad es una busqueda

constante, especialmente en mercados con muchos contendientes, creando nuevos significados y
garantizando que el publico tenga mas interés en la el dulce de feijoa y en lo que se vende, porque
la penetracion de mercado tiene como objetivo ganar espacio y de manera inteligente, considerando
todos los factores relacionados con el producto y las expectativas del consumidor que debe estar
alineadas con los objetivos de marketing, la estrategia correcta se puede lograr aumentar las ventas,
atraer audiencias y mas, se propone como estrategia la engagement, estrategias de compromiso.
Se basO en esta estrategia porque se puede segmentar mucho mas al publico con una mayor

visibilidad en nuestro producto del dulce de feijoa, también se quiere crear una relacion bilateral
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con la audiencia generando interés y compromiso con el producto, esta estrategia le da calidad a
nuestro fruto ya que genera confianza en nuestros clientes a la hora de comprar, dan mejores
resultados en las ventas, reducen los costos de adquisicion y miden el interés de los usuarios por la
empresa.

Asi mismo se planta buscar y contactar importadores clave en la industria de este sector para
desarrollar alianzas estratégicas que puedan conducir a procesos de exportacion mas eficientes
mediante la adopcion de algunas tecnologias innovadoras para simplificar y agilizar los procesos
de produccion del dulce de feijoa.

Desarrollo de mercados

Fortalecer y generar alianzas comerciales a través de la participacion activa de
comercializadores, transformadores y productores con el fin de incursionar en los mercados locales
e internacionales en especial de los EE. UU, donde se efectiien y garanticen procesos de agricultura
junto al apoyo de nuestros campesinos, generar planes de manejo fitosanitario para el cumplimiento
de regulaciones de mercados y la optimizacion del proceso en la produccion primaria. Asi mismo,
apoyar la formulacion y acompaiiamiento de proyectos de inversion para manejo postcosecha,
transformacion agroindustrial, empaque y comercializacion tanto nacional como internacional.

Una de las estrategias a implementar es la estrategia del reto de mercado ya que consiste en
adoptar contra el lider del mercado, la empresa que no domina un producto o mercado puede elegir
bien a tacar al lider y se el retador, porque las compafiias retadoras pueden fijarse en objetivos muy
ambiciosos para lo que se utiliza al maximo sus recursos y persiguen una meta muy larga que es
expandir su cuota de mercado, asi mismo se fomentara mecanismos de mercado y disefio de
esquemas de negociacion. Cuando se trata de expandir el mercado, el desarrollo del mercado es
una de las estrategias mas comunes utilizadas por las empresas. En esta estrategia, desarrollo es
sindnimo de crecimiento, inversion y apertura.

Diversificacion de productos
Buscar mayores ventas en el mercado nacional e internacional, mejorando los productos de

servicios existentes y desarrollando otras nuevas utilidades, se plantea dar muy buena calidad del
dulce de feijoa para asi ofrecer nuevos productos y que permia incrementar su crecimiento y reducir
los riesgos, aprovechar nuevas oportunidades de negocio, de manera que la empresa pueda
introducirse en un nuevo ambito exportador, generar ganancia en la entrega de logistica con precios
competitivos, negociaciones de instalaciones y comercializacion de productos que permiten la

rotacion dentro de las instalaciones comerciales para crear valor de la marca del dulce de feijoa.



46

Conclusiones

La feijoa al ser una fruta exdtica con buenas propiedades organolépticas es ampliamente
aceptada para los compradores de consumo fresco, este fruto mostré superioridad en la mayoria de
los atributos sensoriales, asi mismo las caracteristicas del mercado, sefialando lo que se busca con
el estudio de mercados es entender la importancia del mercado, la comercializacion del bien o
servicio y a su vez describir cada uno de los items que componen el mismo, como son: el analisis
de la oferta y la demanda y su relacion con los demas componentes, haciendo énfasis especial en
que es diferente trabajar con estos productos ya que tienen caracteristicas propias como organismos
vivos, la perfectibilidad, la estacionalidad, los indices de madurez y se requiere conocer estos
factores de produccion para desarrollar los procesos de mercadeo.

Un factor que fue clave para verificar la viabilidad de la exportacion hacia dicho pais es que
para Colombia y Estados Unidos es un primer objetivo de exportacion para la feijoa, con una
participacion del 55% seguido a Rusia con un 33% este es una oportunidad ya que el producto
colombiano ya es aceptado por los proveedores y sus consumidores en paises, lo cual este proyecto
sera un afianzamiento para nuestro sector agricola, Implementar la propuesta de exportar dulce de
feijoa a Estados Unidos ya que de acuerdo al presente proyecto se aprobo la viabilidad de la
exportacion y actualmente el pais estd en capacidad para cumplir con la demanda externa de la
misma.

Actualmente se aborda el tema agropecuario y se abren diferentes oportunidades de mercado
para los productores colombianos, en especial los productores de frutas como la uchuva y la feijoa,
quienes son los mas beneficiados con diferentes acuerdos o colaboraciones comerciales que el
gobierno colombiano ha firmado con diferentes paises del mundo. Al respecto, se firmé el
convenio, que representd dos grandes oportunidades de negocios con el exterior, siendo la uchuva
la segunda fruta mas exportada del pais, y la feijoa, uno de los mercados mas prometedores para la
colonizacidn, la presencia de productos colombianos en mercados de Canada, Estados Unidos, la
Unién Europea y ciertas partes del Oriente es importante ya que las preferencias de las personas
indican que el aumento del consumo de frutas no es solo fruta fresca, sino todos los derivados
posibles. En este sentido, la creacién de rutas de exportacion que aseguren el ingreso de los

productos colombianos en las condiciones de transporte y calidad requeridas marca al sector
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agropecuario, ya que los tratados de libre comercio traen consigo no solo intercambios comerciales,
sino también intercambios a nivel metodoldgico, técnico, practico, entre otras relaciones de
cooperacion a nivel internacional.

Igualmente se quiere implementar estrategias para la vida de los campesinos una de ellas es
revisar los TLC para apartar los productos lo que son autosuficientes, por eso cuando los
campesinos sacan sus productos algunas de las personas no compran por la sobreoferta, generando
pérdidas hasta tal punto que ninglin cultivo es rentable, por lo tanto se desperdicia y se pierde la
comida porque sale mas costoso transportarla, evitar los monocultivos que deterioran el suelo,
brindar asesoria técnica a los campesinos, devolver inmediatamente las tierras a los campesinos
que han sido desplazados y despojados, crear un banco que realmente apoye a los campesinos como
lo hacia la Caja Agraria, reactivar la economia a los campesinos y cero aranceles a los insumos;
ya que la agricultura es uno de los sectores mas importantes de las economias de los paises en
desarrollo.

Es importante destacar que Estados Unidos es uno de los paises con mayores indicadores de
desarrollo a nivel mundial, posee un fuerte componente de manufactura de alta tecnologia,
igualmente es uno de los mayores importadores de productos agricolas, ante esto la posibilidad de
exportar dulce de feijoa a este presentar grandes ventajas competitivas, pues no solo seria
demandado por un consumidor final que requiere de la feijoa para su consumo diario sino también
por las diferentes empresas de mermeladas, helados, jugos, compotas e infinidad de productos que
se pueden hacer con este fruto.

El tratado de libre comercio con Estados Unidos abre las puertas a grandes posibilidades de
nuevos mercados generando oportunidades y retos para la economia e industria colombiana,
especialmente para el sector agropecuario quién es uno de los mas beneficiados en este acuerdo por
las opciones que se presentan, por lo que este sector de buscar medios y tecnologias que le permitan
afrontar estos retos y ser competitivos, lo que traerd consigo mas opciones de negocios alrededor
del mundo.

Asi mismo la planificacion de la siembra y cosecha satisface las demandas constantes de un
mercado competitivo se puede lograr estableciendo calidad, cantidad y frecuencia en beneficio
tanto de los productores como de los clientes y consumidores finales, la mitad de los productores
planifican sus propias parcelas de siembra, la otra mitad no lo hace y, en la mayoria de los casos,
los agro negocios estan sujetos a los cambios del mercado, lo que resulta en la pérdida de

oportunidades comerciales.



48

Igualmente, algunos factores como la reparticion, el transporte la negociacion son aquellos los
que determinan la viabilidad de la exportacion del dulce de feijoa, un factor que fue clave para
verificar la viabilidad de la exportacion hacia dicho pais, es que para Colombia y Estados Unidos
es un primer objetivo exportacion para el dulce de feijoa, con una participacion del 65% seguido
de Rusia con un 55%. Esa es una oportunidad ya que el producto colombiano es aceptado por los
proveedores y consumidores de estos paises, lo cual este proyecto seria un agencia miento para
nuestro sector agricola, asi mismo en Colombia esta actividad aporta al Estado el 7,5% del PIB y
el 37,8% del PAE, lo que indica su importancia en la formacién de productores, por esta razon,
enfatiza la necesidad de disefiar politicas alimentarias y agricolas sostenibles para asegurar las
necesidades alimentarias mientras se conservan los recursos naturales.

En cuanto a la produccion, cabe seialar que atin se mantiene el manejo tradicional de la huerta,
destacdndose el aprovechamiento del conocimiento por parte de los productores, la experiencia de
la agroindustria y la facilidad con que se adaptan los cultivos a las condiciones agroecologicas de
la region. Aunque requiere muy buena planificacion del cultivo y mejores practicas de cosecha, pos
cosecha y comercializacion.

Se tiene que el pais apto para realizar la exportacion, asegurando que tenga una mayor
probabilidad de éxito es Estados Unidos, debido a los indicadores y al ser este una potencia
mundial, manejando una de las mejores economias, lo que hace que el producto tenga mayor

facilidad de adquisicion por parte del mercado objetivo.
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