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Resumen (Abstract) 

La presente investigación y propuesta se desarrolló en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la 

empresa Mejía Acevedo S.A.S., en la ciudad de Bogotá, donde se tomó como unidad de análisis 

el documento de los procedimientos y metodología para la construcción de obras de la 

organización, a partir del cual se determinaron las oportunidades de mejora asociadas al uso de 

recursos naturales, materias primas y generación de residuos de construcción y demolición 

(RCD), buscando introducir principios de circularidad. El proceso investigativo tuvo como 

objetivo general, diseñar una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R, aplicable 

a los procedimientos constructivos de la UT, orientada al fortalecimiento de la gestión técnica y 

ambiental. Para su desarrolló se empleó un enfoque mixto y un alcance descriptivo y propositivo, 

mediante revisión documental, entrevistas semiestructuradas y la aplicación de instrumentos de 

caracterización, diagnóstico y priorización de oportunidades de circularidad. Como resultado se 

obtuvo la identificación de siete de las nueve R del enfoque con aplicación en los procedimientos 

analizados, priorizando así 15 oportunidades de circularidad, lo cual conlleva al fortalecimiento 

de la articulación entre las áreas técnica y ambiental, afianzando aspectos relacionados con la 

cultura organizacional, favoreciendo su aplicación y replicación. Como resultado final, se diseñó 

un programa para la implementación del enfoque de las 9R, estructurado en cinco ejes de gestión 

y 15 actividades, como herramienta de apoyo para su incorporación progresiva al Sistema de 

Gestión Integral de Mejía Acevedo S.A.S. y sus Uniones Temporales (UT).  

Palabras claves:  Circularidad, Enfoque 9R, gestión.  
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(Resumen) Abstract 

This research and proposal were developed at UT Consorcio SYEMA 1327 of Mejía Acevedo 

S.A.S. in the city of Bogotá. The organization’s document on procedures and methodology for 

construction works was taken as the unit of analysis, from which improvement opportunities 

associated with the use of natural resources and raw materials, as well as the generation of 

construction and demolition waste (CDW), were identified, seeking to introduce circularity 

principles. The general objective of the research was to design a proposal for the implementation 

of the 9R approach, applicable to the construction procedures of the UT and aimed at 

strengthening technical and environmental management. A mixed-methods approach with a 

descriptive and propositional scope was employed through document review, semi-structured 

interviews, and the application of characterization, diagnosis, and circularity opportunity 

prioritization instruments. As a result, seven of the nine R strategies of the approach were 

identified as applicable to the procedures analyzed, prioritizing 15 circularity opportunities. This 

contributed to strengthening coordination between the technical and environmental areas, 

consolidating aspects related to organizational culture and supporting their implementation and 

replication. As a final result, a program for the implementation of the 9R approach was designed, 

structured around five management areas and 15 activities, as a supporting tool for its 

progressive incorporation into the Integrated Management System of Mejía Acevedo S.A.S. and 

its Temporary Unions (UTs). 

Keywords: Circularity; 9R approach; management. 
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Introducción 

En relación con el desarrollo del presente marco investigativo, que busca plantear una 

propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327, es 

meritorio iniciar con el contexto del problema que lleva a dicho fin. Para ello es destacable 

mencionar que el sector de la construcción, en el que actualmente se establece la UT, atraviesa 

un auge a nivel mundial, latinoamericano y local, lo cual hace que sus actividades generen un 

impacto significativo tanto para el medio ambiente como para la sociedad en general. 

Teniendo en cuenta que dichos impactos pueden reflejarse en acciones tanto positivas 

como negativas, además de tener presente que en mucho de estos ámbitos se mantiene un 

lineamiento ligado a la economía lineal  en aspectos de extracción, producción y disposición 

continua; situación que hace que muchas empresas del sector construcción generen un uso 

recurrente de materias primas y recursos naturales, cada vez más habitual al no contar con 

alternativas que logren hacer más eficiente ese consumo, lo cual podría contribuir a disminuir la 

generación de residuos en sus procesos productivos, por tanto es importante adoptar medidas 

más allá de la economía lineal predominante y empezar a virar el interés a procesos circulares 

como es el caso de la presente propuesta para la UT Consorcio SYEMA 1327.   

En este contexto, la economía circular se presenta como una alternativa frente al modelo 

lineal, orientando la gestión hacia el logro de preservar el valor de los materiales y productos 

durante el mayor tiempo posible, evitando enviar de regreso a la naturaleza la mayor cantidad de 

desechos que sea posible, logrando en el proceso que estos se reintegren al sistema productivo 

para su reutilización (Deckymn; Solórzano; Ellen MacArthur Foundation, como se citó en De 

Miguel et al., 2021, p. 7). Bajo esta perspectiva, el enfoque de las 9R constituye una referencia 

para identificar alternativas aplicables a los procesos constructivos, considerando acciones 
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relacionadas con la reducción del consumo, reutilización, reparación, reciclaje y otras estrategias 

de circularidad. 

Considerando dichos aspectos el presente proyecto se basó directamente en la UT 

Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en la ciudad de Bogotá y el 

documento Procedimientos y metodología para construcción de obras el cual se convirtió en el 

instrumento base para analizar la gestión implementada especialmente por las áreas ambiental y 

técnica de la organización lo cual, a su vez, liga en el proceso a los actores a cargo de dicha 

gestión, para conocer su estado actual.  

Anudado a ello surge la necesidad de fortalecer la gestión de las dos áreas participantes 

en primera instancia, para instaurar principios de economía circular. Para ello se planteó un 

objetivo general, acompañado de tres objetivos específicos que permitieron identificar recursos, 

materiales, residuos y su reusó actual en la organización, así como establecer las primeras 

oportunidades de circularidad  y plantear la senda para el futuro diseño del programa para la 

implementación de las 9R; marco que conlleva a generar una optimización de recursos, mayor 

aprovechamiento de materiales y residuos, una gestión más eficiente de los residuos, mejor 

articulación entre áreas ambiental y técnica, fortalecimiento de la cultura organizacional e 

integración de los hallazgos al SGI (Sistema de gestión integral) de la UT consorcio SYEMA 

1327 y la empresa matriz.  

Como parte de desarrollo del proceso investigativo diseñado, se desarrolló una 

metodología con un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) con un alcance descriptivo y 

propositivo el cual como bien ya se expuso como punto de partida conto con un documento base 

el cual fue Procedimientos y metodología para la construcción de obras, sirviendo para la 

revisión documental, la cual se fortaleció con el desarrollo de entrevistas semiestructuradas 
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dirigidas a los actores clave, divididos en grupo técnico, ambiental y general, todo ello ligado a 

siete procedimientos constructivos seleccionados como parte de la muestra para el análisis,  

información que se sintetiza en matrices de apoyo las cuales se denominan en el proceso como 

matriz integradora de hallazgos, matriz de caracterización y MDPOC-9R. 

A causa de ello se logró identificar de las 9R del enfoque de economía circular la 

aplicabilidad de 7R en los 7 procedimientos caracterizados, resultando adicionalmente en la 

identificación 15 oportunidades de circularidad basadas en las R propuestas, las cuales se 

presentan bajo ejes de gestión específicos, para su consideración e integración al SGI, 

información que, a su vez, fue validada por las entrevistas semiestructuradas bajo ítems 

específicos dirigidos a los actores clave. 

En conclusión, el desarrollo del Programa para la implementación del enfoque de las 9R 

en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, toma los resultados 

obtenidos de la MDPOC-9R y los transforma en metas y actividades, asignando responsables, 

plazo, recursos y registros, para su ejecución, conllevando a los resultados que permiten cerrar el 

proceso investigativo, el cual busca ofrecer un modelo practico tanto para la organización 

especifica como una facilidad de réplica en otros proyectos de la empresa matriz, bajo una 

gestión ambiental y técnica fortalecida, con bases de sostenibilidad, economía circular y el 

máximo aprovechamiento de los recursos, materias primas y residuos generados.   

Finalmente, para la consulta del presente proceso de investigación, su análisis puntual y 

soporte bajo una sólida base de autores, por apartados es posible verificarla en siete capítulos 

específicos; el primero presenta el planteamiento del problema, incluyendo su descripción y 

formulación; el segundo establece los objetivos general y específicos; el tercero desarrolla la 

justificación de la investigación; el cuarto presenta el marco referencial, conformado por los 
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componentes teórico y conceptual; el quinto expone el diseño metodológico; y el sexto desarrolla 

los resultados obtenidos, el diseño de la propuesta para la implementación del enfoque de las 9R, 

la socialización de los resultados; y el séptimo presenta las conclusiones y recomendaciones 

derivadas del proceso investigativo. 
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1. Planteamiento del problema 

1.1 Descripción del problema  

La UT (Unión temporal) Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. 

en la ciudad de Bogotá, se dedicada actualmente a prestar servicios relacionados al sector civil 

bajo líneas como; acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, 

pavimento flexible, pavimento rígido, andenes en concreto y espacio público en adoquín. 

 Enfrentando dentro de su conjunto de servicios, desafíos relacionados a la integración de 

aspectos de las 9R vinculado a sus procedimientos y metodología para la construcción de obras 

civiles, limitando la vinculación de los principios de sostenibilidad y economía circular en un 

sector con alta demanda de recursos naturales y generador de residuos contaminantes (RCD), 

bajo un modelo de economía lineal, altamente arraigado en su operación cotidiana.  

Considerando dichos componentes la ejecución de obras civiles actualmente, ha 

desarrollado una creciente transformación e interés lo cual permite originar una senda, para 

implementar esquemas y medidas, que puedan lograr una compensación o circularidad de las 

materias primas dentro de sus procesos internos, si bien la UT Consorcio SYEMA 1327 de la 

empresa Mejía Acevedo S.A.S. cuenta con un Sistema de gestión integral (SGI) que atiende a la 

estructura propia de la organización. 

Es primordial que sus principios estén más allá del ámbito documental, encaminándose a 

la unificación en conjunto con los procesos técnicos, para lograr resultados que reflejen 

capacidad real para lograr dentro de sus áreas la adaptación del componente ambiental para que 

este sume para articular un enfoque que supere las limitaciones presentes, aportando a que el 

desarrollo operativo de la organización no implique un deterioro y consumo masivo sin control 

de los recursos y materia prima disponible.  
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Anudado a lo expresado, se puede decir que a nivel global los principios de economía 

circular han tomado un auge considerable, buscando instaurar esfuerzos dentro de las 

organizaciones, sin distinción de sus productos o servicios ofrecidos o desarrollados; para lograr 

que se desenvuelvan principios medio ambientales de manera universal y bajo un lenguaje 

armonizado.  

Conforme a ello se encuentran los lineamientos de la norma ISO 59004:2024, la cual 

plantea la economía circular a nivel internacional como un  sistema económico que usa un 

enfoque sistémico para mantener el flujo circular de recursos, mediante la recuperación, 

retención o adición de valor, e infiere que el desarrollo sostenible, satisface las necesidades 

ambientales, sociales y económicas del presente sin comprometer la capacidad de las 

generaciones futuras, según la International Organization for Standardization (2024). 

Lineamientos que pueden lograr reducir impactos ambientales ligados a la operación de 

la UT Consorcio SYEMA 1327 sobre su componente social y económico; generando a sus partes 

interesadas un impacto más favorable, aportando a un mejor manejo de los procesos internos, 

denotando a su vez una tendencia a mejorar la planificación estratégica interna.  

Actualmente muy a pesar de las métodos disponibles para lograr establecer una transición 

que logre una sana relación con el medio ambiente, se mantienen modelos económicos 

ambiguos, como la económica lineal la cual es un modelo de producción y consumo tradicional 

basado en una secuencia unidireccional: extraer, fabricar, usar y tirar; descartando residuos sin la 

pretensión de recuperarlos, asumiendo que el planeta tiene una capacidad infinita para generar 

materiales y absorber desechos, priorizando el beneficio económico inmediato sobre la 

sostenibilidad del ciclo de vida del producto, según detalla ESIC Business & Marketing School 

(2026). 
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Situación que se ve frecuentemente en empresas del sector civil como la UT Consorcio 

SYEMA 1327 al generar residuos de manera constante que, aunque pueden ser dispuestos de 

manera apropiada suman a un proceso continuo a nivel global de degradación de los ecosistemas 

y quebrantando el desarrollo sostenible, dado que el proceso de obtención y disposición pueden 

comprometer la capacidad de futuras generaciones, para tener los recursos necesarios para sus 

propias necesidades. 

 Colocando en contexto lo dicho la UNEP (2025), afirma que solo el sector de la 

construcción  a nivel mundial genera un 17 % de demanda energética global, reflejando una 

tendencia de consumo energético para sus operaciones en alza y en consonancia con lo ahondado 

en el marco previo, la generación de RCD a nivel mundial del sector civil representa 

aproximadamente entre el 25% a 30 % del total de residuos sólidos, superando la cifra de 3 

billones de toneladas anuales según Mejía de Gutiérrez et al. (2023); lo que entrega un panorama 

con una situación de alta presión y requerimiento de atención al medio ambiente, para un manejo 

adecuado y aprovechamiento de los residuos y consumo de recursos naturales.  

Por otra parte, en la actualidad existen esfuerzos en busca de virar el panorama hacia 

economías más afables; destacándose la economía circular, según la Fundación Ellen MacArthur 

(s.f.) se puede aplicar bajo tres principios aplicables como: Eliminar los residuos y la 

contaminación; circular los productos y materiales (en su valor más alto) y regenerar la 

naturaleza; procurando mediante esta una transición hacia energías y materiales renovables, 

desvinculando la actividad económica del consumo de recursos finitos y estableciendo un 

sistema resiliente, para las empresas, las personas y el medio ambiente. 

Acorde con dicha economía la UT Consorcio SYEMA 1327 es una candidata óptima para 

la misma, pues se puede implementar, herramientas y estrategias, para lograr compensar y 
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generar acciones ante el cambio climático, contaminación de ecosistemas y el uso de los recursos 

naturales, dando al componente social una oportunidad de incorporación, apropiándolo de los 

esfuerzos que en conjunto con empresas se adelanten en pro de lograr revertir efectos de 

contaminación generada, propendiendo a la optimización a nivel integral, mantener y generar 

sistemas económicos con productos y servicios con sentido medio ambiental. 

Ahora bien, dentro del marco de metodologías que se podrían aplicar ante esta 

problemática una alterativa es el ODS 12 que atienden a la Producción y consumo responsable; 

mismo que alude a que su implementación garantiza el bienestar de la población, por lo cual se 

debe buscar garantizar modalidades de producción y consumo responsables dejando claridad que 

las empresas del sector privado como la UT Consorcio SYEMA 1327 juegan un rol clave para 

lograr esas metas dentro de su gestión, incorporando en sus modelos de producción y consumo 

criterios de economía circular, según reseña Pacto Mundial Red Española (s.f.). 

Prosiguiendo en el marco de estrategias para la UT puede aplicar, se plantea la 

implementación de las 9R alineado a sus actividades constructivas, en evidencia de que la 

empresa no dispone de herramientas aplicadas a nivel técnico/ambiental que logren facilidad en 

el manejo de sus RCD y aprovechamiento en el más alto valor de sus materias primas en la 

prestación de sus servicios de obra civil.  

Llegado a este punto y estableciendo los cimientos de las 9R, Muller & Fontrodona 

(2021), proponen esta perspectiva como nueve grandes estrategias que también pueden 

entenderse como principios que hacen realidad la economía circular y que entre todas conforman 

un mapa exhaustivo de las distintas actividades alineadas con una economía circular, 

denominando estas como las 9R de la economía circular.  
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Es necesario recalcar que dichos principios se alinean a esfuerzos establecidos por el 

gobierno nacional que busca introducir la sostenibilidad como un pilar dentro de la economía 

nacional y el desarrollo de los diferentes campos a lo largo del país, para ello el Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f.), cuenta con su iniciativa de construcciones sostenibles 

que plantea un proceso holístico que busca restaurar y mantener la armonía entre el ambiente 

natural y el espacio construido, buscando mediante los incentivos y políticas públicas, instaurar 

enfoques acordes a las necesidades medio ambientales que demandé el sector y/o ecosistema, de 

igual manera Moustafa et al. (2025), demuestra que los proyectos de reutilización adaptativa con 

actividades circulares extensas pueden aumentar la rentabilidad económica para los 

desarrolladores. 

En este sentido la problemática detallada radica netamente en la ausencia de una técnicas 

que permita  unificar criterios técnicos en conjunto con los ambientales, relacionando tanto 

factores internos como externos ligados a los procesos propios del sector civil y de la UT 

Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en la ciudad de Bogotá, para 

lograr reducir la presión ejercida y el uso de recursos naturales, adquiriendo en el proceso 

intereses para que la organización cree exceptivas medio ambientales mayores con un enfoque 

responsable, sostenible y altamente circular; todo ello para consolidar una cultura orientada a una 

óptima planificación estratégica y mejora continua bajo un ciclo PHVA adecuado a un sector que 

demuestra adaptación, ante la innovación creciente.  

1.2 Formulación del problema  

A partir del diagnóstico anterior, se formula la siguiente pregunta de investigación:  
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¿Cómo puede el enfoque de las 9R ser integrado en los procedimientos y metodología 

para la construcción de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía 

Acevedo S.A.S. en Bogotá, mediante el diseño de una propuesta orientada al fortalecimiento de 

la gestión técnica y ambiental?   

A Partir de la formulación planteada para la presente propuesta, surge  la necesidad de 

consolidar el enfoque de las 9R en los procedimientos y metodología para la construcción de 

obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá, 

especialmente ante criterios  relacionados al uso de recursos naturales, generación de residuos y 

aprovechamiento de materiales en su más alto valor, dentro de los procesos constructivos; 

teniendo en cuenta la premisa se hace necesario establecer estrategias orientadas al 

fortalecimiento de la gestión técnica y ambiental, mediante perspectivas como la sostenibilidad y 

economía circular, que permitan identificar oportunidades de mejora aplicables a la organización 

y su Sistema de Gestión Integrado (SGI). 

A causa de ello, el enfoque de las 9R represente una alternativa viable para lograr 

optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles, fortalecer la gestión interna y 

promover en la organización practicas dirigidas, a la disminución de los impactos asociados al 

desarrollo de las activadas de obra civil de la UT, contribuyendo a la mejora continua de los 

procedimientos implementados actualmente.  
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2. Objetivos 

2.1 Objetivo general 

Diseñar una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en los 

procedimientos y metodología para la construcción de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 

1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá.  

2.2 Objetivos Específicos  

• Identificar aspectos relacionados con el uso de los recursos naturales, generación de 

residuos y aprovechamiento de materiales en los procedimientos constructivos de la 

UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R.   

• Analizar oportunidades de aplicación del enfoque de las 9R en los procedimientos 

constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, orientadas a optimizar la gestión 

técnica y ambiental.   

• Estructurar una propuesta de implementación del enfoque de las 9R aplicable a los 

procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, para fortalecer el 

SGI (Sistema de Gestión integral).   
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3. Justificación 

En cuanto al diagnóstico y diseño de una propuesta de implementación del enfoque de las 

9R en los procedimientos y metodología para la construcción de obras civiles de la UT 

Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá es importante destacar 

que el sector de la construcción representa uno de los principales motores de desarrollo 

económico y social, tanto en contextos urbanos como rurales, sin embargo, sus actividades 

generan desafíos relacionados con el consumo de recursos naturales, generación de residuos y 

aprovechamiento de materiales derivados directamente de sus procedimientos constructivos; 

situación que ha generado la necesidad de intensificar las estrategias orientadas al 

fortalecimiento de la disposición de sostenibilidad y economía circular, dentro de la organización 

lo cual permite optimizar la gestión integral y disminuir los impactos ambientales asociados a los 

aspectos a nivel técnico; magnificando la participación del componente ambiental dentro de las 

actividades operativas.  

Bajo dicho contexto la presente investigación toma relevancia debido a la necesidad 

manifiesta de integrar el enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos desarrollados por 

la UT Consorcio SYEMA 1327, lo cual mejoraría las acciones de las áreas inmersas, mediante 

estrategias bien fundamentadas, respetando el alcance presupuestal, capital humano/profesional 

disponible y los recursos ligados a infraestructura y tecnología.    

En consonancia con lo con expresado, desde el nivel técnico se busca analizar los 

procedimientos constructivos, implementados con el fidedigno propósito de aplicar el enfoque de 

las 9R, favoreciendo la vinculación de sus características para rechazar, repensar, reducir, 

reutilizar, reparar, restaurar, refabricar, redefinir y reciclar, en la medida posible dentro del 

componente técnico lo que fuese posible; facultando  la propuesta planteada hacia la 
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aplicabilidad  y mejora en la articulación integral del SGI, obteniendo mediante las acciones 

ambientales y técnicas una mejora en relación a oportunidades de optimización de costos 

asociados a recursos, materias primas y servicios, permitiendo que los componentes trabajen 

como un conjunto homogéneo bajo un mismo modelo y objetivo.   

De igual modo, desde la perspectiva ambiental y social la importancia radica en el 

fortalecimiento de las practicas medio ambientales en el sector de la construcción el cual 

presenta constantes agravios con el componente social adyacente a sus zonas de influencia, ello 

en mira de lograr una contribución palpable que pueda reflejarse en sus acciones, contribuyendo 

a la reducción  de la presión que este tipo de organizaciones ejercen sobre el medio ambiente y 

sus ecosistemas, teniendo en cuenta que el soporte relacionado a las 9R, pueden desarrollar 

beneficios de manera directa al contribuir a procesos de reciclaje, reducción, reutilización, 

reparación, redefinición de parte de los “Residuos” extendiendo su ciclo de vida útil.  

Finalmente, desde el componente académico e investigativo, la presente propuesta busca 

romper el paradigma del enfoque tradicional de las 3R (Reducir, Reutilizar y Reciclar) que 

usualmente se conocen y en intentos poco sobresalientes se logra y obtener resultados relevantes; 

por tanto la propuesta, bajo un correcto análisis busca diseñar una forma de aplicación de las 9R 

integrada al sector civil, en la UT Consorcio SYEMA 1327 y que su implementación futura 

contribuya a que las practicas establecidas sean más conscientes y responsable con el medio 

ambiente y las acciones e iniciativas derivadas puedan replicarse en otras UT de la empresa 

Mejía Acevedo S.A.S. y en la concepción nuevos  proyectos a nivel local o nacional, dado el 

auge que el sector sostiene en referencia a estos parámetros es alto; evitando así que las empresas 

queden solo en cumplimiento normativo y documental, cuando es posible hacer que cada acción 

cuente, para un mejor porvenir en el presente que se refleje para las generaciones futuras.  
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4. Marco Referencial 

4.1 Marco Teórico  

En la actualidad existente marcos económicos que se han instaurado dentro de contextos 

organizacionales como es el caso de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía 

Acevedo S.A.S. en Bogotá la cual funge como una unión temporal de dos empresas para el 

desarrollo de proyectos de obra civil mediante los procedimientos y metodologías definidas que 

cumplen el propósito contractual de su cliente; pero todo ello es desarrollado bajo parámetros 

que hoy aunque han demostrado ser eficientes, generan en el medio ambiente impactos 

significativos en materia de recursos naturales y materias primas generadas para cumplir los 

objetivos que la organización disponga. 

En consonancia en este marco inicial se encuentra la Economía lineal denominada la 

economía del take-make-waste (extraer, producir, desperdiciar), el cual se puede considerar 

como un sistema en el que se extraen recursos para fabricar productos que eventualmente 

terminan como residuos y se desechan; además de que los productos y materiales generalmente 

no se utilizan en todo su potencial en la economía lineal y, como sugiere el nombre, siempre se 

mueven en una dirección: de la materia prima al residuo y se convierte en un sistema 

contaminante que degrada los sistemas naturales y es el motor de los desafíos globales, incluido 

el cambio climático y la pérdida de biodiversidad, ello según La Fundación Ellen MacArthur 

(2023), postura que refleja la actual problemática de la UT Consorcio SYEMA 1327, misma en 

la que si bien se presentan principios de circularidad es importante establecer mejores 

lineamientos económicos, para maximizar el uso de las materias primas y un mejor 

aprovechamiento de los residuos que se generan en base a su operación, para integrarlos en la 
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medida que sea posible en su operación técnica bajo una adecuada articulación de sus actores 

claves.  

No obstante como contraparte existe un segundo marco económico capaz de lograr 

mejores resultados en referencia al uso de recursos naturales y materias primas, mismo que no 

solo es exclusivo de un sector, por el contrario cuenta con la capacidad adaptativa para integrarse 

en diferentes entornos y es la Economía circular, misma que tiene un objetivo que es preservar el 

valor de los materiales y productos durante el mayor tiempo posible, evitando enviar de regreso a 

la naturaleza la mayor cantidad de desechos que sea posible, logrando en el proceso que estos se 

reintegren al sistema productivo para su reutilización (Deckymn; Solórzano; Ellen MacArthur 

Foundation, como se citó en De Miguel et al., 2021, p. 7). De esta forma, se reduce la generación 

de residuos al mínimo y se cierra su ciclo de vida, de modo tal que los residuos no sean vistos 

como desechos sino como recursos. (Zaman, 2010, como se citó en De Miguel et al., 2021, p. 

10). Propósito que mediante la presente investigación se busca adoptar con apoyo de enfoques 

estratégicos de manera que la gestión técnica y ambiental, puedan desarrollar su 

interdisciplinaridad  de manera mancomunada y dar mejor rendimiento en su operación, puesto 

que iniciar con principios de economía circular en la organización, puede aportar a la 

disminución de costos a nivel operativo y generar para el área ambiental un mejor rendimiento y 

demostrar un mayor aprovechamiento de residuos o materiales que pueden volver a ser 

reincorporados en relación al desarrollo operativo de las actividades de la  UT Consorcio 

SYEMA 1327. 

Conforma a los principios de economía circular aplicables y sus enfoques es destacable 

tanto para los objetivos de la presente investigación como para la organización, teniendo en 

cuenta su naturaleza operativa enfocada al sector civil las 9R mismas que según Energía y 
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Sostenibilidad (2021), detalla como un modelo de producción y consumo en el que se basa la 

economía circular, que en pocas palabras lo que busca es, prolongar la vida útil de los objetos, 

aportando a dejar el antiguo modelo lineal donde se producían bienes, se utilizaban y finalmente 

eran desechados, además se ratifica que las 9 R’s son el eje fundamental de la economía circular, 

sin embargo, es una práctica que hoy en día no es muy promovida y aplicada principalmente en 

las economías emergentes o con cimiento fuerte en el ambiento lineal, puesto que todavía priman 

los intereses económicos de las grandes compañías, y el cuidado y la preservación del medio 

ambiente y la naturaleza quedan rezagados a un segundo plano. 

Para ilustrar mejor este enfoque es importante destacar que no solo basta con aplicarlos, 

sino que con este se debe a su vez armonizar la circularidad, como una parte esencial dentro de 

los procedimientos y metodologías que puedan ser implementados en la organización; ILUNION 

(2025), expone la circularidad como un modelo económico y productivo que tiene como objetivo 

minimizar el desperdicio y maximizar el valor de los recursos; a diferencia del modelo lineal, la 

circularidad apuesta por mantener los productos y materiales en uso durante el mayor tiempo 

posible, ya sea mediante la reparación, el reacondicionamiento, la reutilización o el reciclaje, lo 

que implica entender también conceptos como el ecodiseño, la eficiencia energética o la logística 

inversa. En resumen, es un modelo que como a economía circular apuesta por el 

aprovechamiento inteligente de los recursos y la circularidad de residuos como clave para un 

desarrollo sostenible; destacando entre los beneficios de aplicar este principio el ahorro de costes 

al reaprovechar materiales, optimizar los procesos productivos y reducir el volumen de residuos, 

permitiendo a las empresas disminuir significativamente sus costes operativos, por tanto sus 

beneficios no son solo aplicados a la gestión ambiental, sino a la gestión financiera de la empresa 
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y beneficia directamente al área técnica para que pueda dar un mejor flujo de caja a sus recursos 

disponibles y redireccionar a otras dependencias de igual importancia para la organización.  

Ahora bien considerando y dando un mayor soporte de la economía circular y los enfoque 

que pueden aplicarse al contexto de Obras civiles vale la pena detallar su concepción dado que 

pueden tener variadas especificaciones de lo general o direccionado a líneas de la ingeniería o 

arquitectura por nombrar algunas, ante ello a modo general ASMEX (2026), plantea estas como 

las construcciones que modifican el entorno natural para crear espacios funcionales como vías, 

edificaciones, redes hidráulicas, estructuras industriales y urbanas y desde el enfoque de la 

ingeniería, la cataloga como el conjunto de procesos constructivos orientados a la ejecución de 

infraestructura física mediante técnicas de ingeniería civil, incluyendo movimiento de tierras, 

cimentación, estructuras y acabados técnicos. 

Para el caso de la UT Consorcio SYEMA 1327 es importante este factor dado que sus 

actividades operacionales, están muy ligadas a ello, y detallando dentro del conjunto de obras 

civiles de ingeniería se pueden encontrar según detalla la Pontificia Universidad Javeriana 

(2026), Obras hidráulicas y de saneamiento; siendo las obras hidráulicas relacionadas con el 

manejo y la distribución del agua: represas, acueductos, plantas de tratamiento y alcantarillados, 

las cuales forman parte de este grupo y las obras de saneamiento incluyen todas las instalaciones 

necesarias para tratar y disponer adecuadamente de las aguas residuales.  

Estas obras son vitales para garantizar el acceso al agua potable, proteger la salud pública 

y cuidar el medio ambiente, sobre todo en ciudades grandes como Bogotá y entre ejemplos 

destacados se pueden encontrar; Sistema de acueducto y alcantarillado de la Empresa de 

Acueducto y Alcantarillado de Bogotá (EAAB) y por otra parte las Planta de tratamiento de 

aguas residuales Salitre. 
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Otro tipo de obra del conjunto ligado a la ingeniería que destaca la Pontificia Universidad 

Javeriana (2026) y que aplica al contexto presente de la UT Consorcio SYEMA 1327 son las 

obras de urbanismo y espacio público; lo cual se tipifica como otras áreas fundamentales de la 

obra civil en las cuales se incluye la creación y adecuación de parques, plazas, andenes, 

ciclorrutas y mobiliario urbano y su meta es siempre mejorar la calidad de vida y promover la 

integración social, brindando a los habitantes espacios seguros, accesibles y funcionales. En 

Bogotá, este tipo de obras es parte esencial de los planes de desarrollo y renovación urbana.  

Dejando entrever el efecto que la organización tiene en el sector civil al desarrollar varias 

líneas ligadas a la contextualización brindada, ratificando la importancia de integrar un enfoque 

capaz de lograr que los impactos que puedan desencadenarse en el desarrollo no sean con efectos 

irreversible, sino que al contrario se cuente como acciones eficientes. 

Pero volviendo a una de las mayores consecuencias de la economía lineal y el sector de 

obras civiles se encuentra los RCD (Residuos de Construcción y Demolición), y que para el 

marco investigativo es uno de los materiales que más se genera en el sector civil, mismos que se 

encuentran presentes en la UT Consorcio SYEMA 1327 y basado en Corpoboyacá (2026), estos 

corresponden a los residuos sólidos provenientes de excavación, construcción, demolición, 

reparaciones o mejoras locativas de obras civiles o de otras actividades conexas, entre los cuales 

se pueden encontrar dos clasificaciones: 

1. Residuos de construcción y demolición – RCD susceptibles de aprovechamiento; 

Productos de excavación y sobrantes de la adecuación de terreno, Productos de 

cimentaciones y pilotajes, Pétreos y No pétreos. 
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2. Residuos de construcción y demolición – RCD no susceptibles de aprovechamiento; 

Los contaminados con residuos peligrosos, Los que por su estado no pueden ser 

aprovechados y Los que tengan características de peligrosidad. 

Panorama que plantea una senda para generar un aprovechamiento aun mayor de estos, 

más allá de su disposición final en lugares autorizados, por ello se sigue ratificando la 

importancia de aplicar un enfoque como las 9R que logre plantear alternativas nuevas en el plano 

local de los proyectos desarrollados tanto en Bogotá como el territorio nacional.  

Por otra parte, es importante destacar que existe dentro del sector civil, opciones que son 

capaces de virar hacia metodologías más sostenibles y que buscan una mejor interacción con el 

medio ambiente, si bien su implementación no es en todos los ámbitos, puede otorgar principios 

que pueden irse adaptando al sector de obras civiles, tratándose de las Construcciones sostenibles 

las cuales en la actualidad han permitido el desarrollo de nuevas propuestas, la Pontificia 

Universidad Javeriana (2025), marca esta como una forma de desarrollar proyectos de 

construcción para generar un impacto positivo en el cuidado del medio ambiente, mediante el 

uso eficiente de los recursos naturales, la disminución de emisiones y residuos, y la creación de 

espacios saludables y funcionales para sus ocupantes. Este enfoque va más allá del diseño y 

ejecución de obras respetuosas con el entorno; se trata de considerar todo el ciclo de vida del 

proyecto: desde la planeación inicial, pasando por la construcción, hasta su operación y 

mantenimiento. 

Anudado a ello la misma fuente destaca dentro de la construcción sostenible unos 

principios básicos, resaltando los materiales sostenibles; los cual consiste en escoger materiales 

ecoamigables o sostenibles, indispensables para reducir el impacto ambiental de los proyectos de 

construcción y durante su ciclo de vida desde su extracción o producción hasta su disposición 
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final, tienen un impacto ambiental reducido en comparación con los materiales convencionales y 

se caracterizan por; Provenir de fuentes renovables o de reciclaje, Ser duraderos (lo que prolonga 

su vida útil y reduce la necesidad de reemplazo), Ser reciclables o reutilizables, facilitando su 

reincorporación al ciclo productivo, Tener bajo contenido de sustancias tóxicas, lo que mejora la 

salud de los ocupantes y del entorno y Requieren menos energía en su fabricación, transporte o 

instalación.   

Al mismo tiempo todo este propósito tiene un objetivo común el cual se enlaza con la 

economía circular, el enfoque de las 9R y sus principios lo cual es lograr un desarrollo sostenible 

catalogado como “El desarrollo que satisface las necesidades de la generación presente sin 

comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” 

(Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, como se citó en Cardona, 2025). 

Ratificando además que es un modelo que encierra dos ideas fundamentales: Primero, priorizar 

las necesidades básicas de la población reconociendo el carácter social de la sostenibilidad y 

segundo, la necesidad de respetar los límites ecológicos del planeta, ajustando las practicas 

actuales en tecnología y de consumo. 

Lo cual abre una oportunidad para que empresas bajo la certificación ISO en sus 

procesos, puedan incluso reforzar sus objetivos, visión, misión y gestar estrategias a nivel 

operativo que reflejen sus valores corporativos y compromiso con el medio ambiente como lo es 

el caso de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. garante y responsable de la administración de la UT 

Consorcio SYEMA 1327 en Bogotá.  

Todo este este escenario investigativo busca complementar la gestión integral en los 

procesos técnicos y a su vez generar acciones que puedan ser armonizadas dentro del sistema de 

gestión integral (SGI), logrando incluir en el ciclo de mejora continua, bajo los principios de la 
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planificación, el hacer, el verificar y actuar la adhesión de las 9R, garantizando una 

caracterización enfocada a que el uso de recurso natrales y materias primas se haga de manera 

responsable y se cuente con rutas de acción para cerrar brechas y generar oportunidades 

sostenibles en la organización.  

4.2 Marco Conceptual 

Considerando los aspectos relevantes para la presente investigación y propuesta para 

implementar el enfoque de las 9R en los procedimientos y metodología para la construcción de 

obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá, 

se introduce el presente marco, para establecer las teorías y conceptos que permitan explicar bajo 

un sustento apropiado la terminología concerniente, dando claridad técnica de la investigación, 

brindando referentes teóricos al lector e investigador, permitiendo una comprensión e 

interpretación apropiada.  

Partiendo de ello a continuación se relacionan los principales conceptos considerados 

relevantes para el desarrollo de la investigación:  

• Enfoque de la 9R  

Desde la perspectiva de Muller & Fontrodona (2021), indican que la difusión y 

asentamiento de esta terminología ayuda a entender qué significa, en concreto, circularidad, y, 

sobre todo, cómo pueden ponerla en práctica los distintos grupos de interés. 

Describiendo el enfoque de las 9R como: 

Rechazar (Refuse): Lograr que un producto sea innecesario al abandonar su función, o al 

ofrecerla con un servicio o un bien radicalmente nuevo. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 8) 

Repensar (Rethink): Lograr un uso más intensivo del producto (por ejemplo, a través de 

modelos de plataformas de servicios, de reutilización, de sharing o la puesta en circulación en el 

mercado de productos multifuncionales). (Muller & Fontrodona, 2021, p. 9) 
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Reducir (Reduce): Incrementar la eficiencia en la fabricación y el uso del producto al 

consumir menos recursos naturales y materiales. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 10) 

Reutilizar (Reuse): Dar un nuevo uso a un producto que aún se encuentra en buenas 

condiciones y cumple su función original (y no es un residuo) con el mismo objetivo para el que 

fue concebido. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 10) 

Reparar (Repair): Reparar y mantener un producto defectuoso, de forma que pueda usarse 

para su función original. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 11) 

Restaurar (Refurbish): Restaurar y poner al día (siguiendo un sistema de calificación 

determinado) un producto antiguo. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 12) 

Refabricar (Remanufacture): Usar partes de un producto descartado en otro nuevo que 

cumple la misma función (como en estado casi nuevo). (Muller & Fontrodona, 2021, p. 12) 

Redefinir (Repurpose): Usar un producto innecesario, o algunas de sus partes, en otro 

producto nuevo con una función distinta. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 13) 

Reciclar (Recycle): Recuperar material de residuos que puedan procesarse de nuevo en la 

fabricación de nuevos productos, materiales o sustancias, para objetivos similares a los de sus 

productos originales o no. También incluye el reprocesamiento de materia orgánica, pero no la 

recuperación de energía ni el procesamiento de material que se utilizará como fósiles o para 

operaciones de relleno. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 14) 

• Sostenibilidad  

Prosiguiendo desde la perspectiva anterior relacionada se puede decir que la 

sostenibilidad es la capacidad de satisfacer nuestras necesidades del presente sin comprometer 

los recursos y el bienestar de las generaciones futuras, destacando que está se basa en tres pilares 

fundamentales: El ambiental, el social y el económico, Según sugiere UNICEF España (2025). 
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Refiriendo la misma fuente que en un mundo cada vez más volátil y cambiante, la 

sostenibilidad enfrenta retos y desafíos complejos que requieren soluciones integrales, 

innovadoras y coordinadas entre varios actores. Entre los cuales se encuentran tipos específicos 

de sostenibilidad como:  

La sostenibilidad empresarial la cual es aquella cuyas prácticas y estrategias se adoptan 

para operar de manera responsable y sostenible, teniendo en cuenta no solo los beneficios 

económicos, sino también el impacto social y ambiental y los derechos humanos, lo anterior 

evocado por UNICEF España (2025). 

• Aprovechamiento  

El aprovechamiento de residuos permite reincorporar materiales al ciclo productivo 

mediante procesos como reciclaje, reutilización y recuperación, reduciendo el impacto ambiental 

y promoviendo la sostenibilidad empresarial. Adicional se tiene claridad que este tipo de 

iniciativas ayudan al medio ambiente, dado que el aprovechamiento de residuos es una práctica 

que se ha venido realizándose desde hace muchos años, con miras a disminuir el impacto 

ambiental que éstos residuos le pueden proveer a la naturaleza y seres vivos y su objetivo, es que 

tomemos consciencia desde nuestros hogares, escuelas o empresas; para que cada acción que 

realicemos esté en pro de cuidar el planeta y así evitar daños y contaminación, todo ello según lo 

expone Sistema Verde (s.f.), un principio que es fundamental y aplicable a la UT Consorcio 

SYEMA 1327, dado su alto potencial por su actividad económica.  

• Recursos naturales  

Entono al sector civil los recursos naturales juegan un papel fundamental, dado que estos 

son necesarios, para el desarrollo de las operaciones que se ejecutan, por tanto se convierten en 

un pilar que debe ser administrado de manera adecuada, evitando perdidas o mal uso de estos, en 
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su contextualización la Alcaldía de Envigado (2022), los detalla como aquellos bienes y servicios 

que proporciona la naturaleza sin alteración por parte del hombre; y que son valiosos para las 

sociedades humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo de manera directa (materias 

primas, minerales, alimentos) o indirecta (servicios ecológicos indispensables para la continuidad 

de la vida en el planeta). 

Así mismo, es importante destacar que dentro de estos existen unas tipologías 

importantes entre las cuales según DKV (2023) se pueden encontrar:  

Recursos renovables: Son aquellos que no se agotan con su utilización, pues su ritmo de 

restauración es permanente a escala temporal humana. Por ejemplo, la biomasa, recursos hídricos 

como las mareas y los flujos de agua y los recursos climáticos, como los vientos o la energía 

solar directa. 

Recursos no renovables: Cuyo ritmo de extracción es superior al de su producción 

geológica. Son recursos naturales que no pueden ser producidos o regenerados a una escala que 

pueda sostener su tasa de consumo. Son ejemplos de recursos no renovables los combustibles 

fósiles (carbón, petróleo, etc.), los minerales, los suelos y el relieve. 

• Gestión ambiental  

Ante este marco aplicado a la UT Consorcio SYEMA 1327, se encuentra que Huaroc 

(2023), plasma la gestión ambiental como un conglomerado de acciones y decisiones 

encaminados a lograr el desarrollo sostenible que permite recibir información para tomar las 

medidas preventivas necesarias y así mismo el tipo de medidas que deben adoptarse. 

• Sistema de gestión integral (SGI) 

En relación a la gestión integral de la UT Consorcio SYEMA 1327, se entiende que 

cuentan con un SGI que corresponde a sus aspectos SST, Calidad y ambiental, lo cual representa 
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parte del interés de la organización, partiendo de esa base ASC Consultores (2024), destaca que un 

Sistema de Gestión Integral es una metodología que permite a las empresas unificar y optimizar varios 

sistemas de gestión en un solo modelo operativo y entre los sistemas de gestión más comunes que se 

integran se incluyen: Calidad (ISO 9001), Medio Ambiente (ISO 14001), y Seguridad y Salud en el 

Trabajo (ISO 45001). Al fusionar estos sistemas en una única estructura, las empresas logran una gestión 

más eficiente, reduciendo duplicidades y simplificando el cumplimiento de normas. 

Aun cuando la misma fuente cita de manera explícita que un SGI sirve para aplicar los 

principios de mejoramiento continuo el cual al tener un sistema unificado, puede enfocarse en la 

mejora constante de sus procesos, asegurando que las operaciones sean cada vez más efectivas. 

• Ciclo PHVA 

Siguiendo la concepción previa, la mejora continua es posible aplicarla bajo el ciclo 

PHVA mismo que según la International Organization for Standardization (2015), indica que 

permite a una organización asegurarse de que sus procesos cuenten con recursos y se gestionen 

adecuadamente, y que las oportunidades de mejora se determinen y se actúe en consecuencia. 

Dicho ciclo PHVA puede describirse brevemente según la fuente como: 

Planificar: Establecer los objetivos del sistema y sus procesos, y los recursos necesarios 

para generar y proporcionar resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las políticas de 

la organización, e identificar y abordar los riesgos y las oportunidades. 

Hacer: Implementar lo planificado. 

Verificar: Realizar el seguimiento y (cuando sea aplicable) la medición de los procesos y 

los productos y servicios resultantes respecto a las políticas, los objetivos, los requisitos y las 

actividades planificadas, e informar sobre los resultados. 

Actuar: Tomar acciones para mejorar el desempeño, cuando sea necesario 
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5. Diseño metodológico  

5.1 Tipo de enfoque  

La presente investigación se planteará bajo un enfoque mixto, mismo que combina 

métodos cuantitativos y cualitativos en una misma investigación. En este sentido, Hernández-

Sampieri y Mendoza (2018, como se citó en Acosta, 2023) señalan que este enfoque requiere la 

definición de la pregunta de investigación y los objetivos del estudio, la selección de métodos 

cuantitativos y cualitativos, el diseño de la metodología para la recolección y análisis de los datos 

y, finalmente, la integración de los resultados obtenidos para formular conclusiones más 

completas. 

Adicional se proyecta un alcance descriptivo el cual es útil para mostrar con precisión 

ángulos o dimensiones de un fenómeno, suceso, comunidad, contexto o situación. (Hernández 

Sampieri, 2014, como se citó en Universidad de Guanajuato, 2021). y un alcance propositivo que 

consiste en la caracterización de un hecho, fenómeno, individuo o grupo, con el fin de establecer 

su estructura o comportamiento (Arias, 2012, como se citó en Daza, 2021, p. 412), planteando 

así una propuesta para lograr integrar las 9R en los procedimientos y metodología para la 

construcción de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo 

S.A.S. en Bogotá, bajo estándares que orienten hacia pautas asertivas para mejorar la perspectiva 

de la organización, hacia acciones con posibilidades de aplicación real en el contexto de técnico 

y ambiental, 

Acorde a lo propuesto se busca lograr una identificación y un mejor manejo de los 

recursos y materias primas ligando a principios de aprovechamiento en el sector civil 

determinado, relacionando directamente la operación propia de la organización.   



38 
 

Finalmente reforzando la tipología del alcance, el cual corresponde a los marco 

descriptivo y propositivo, se determina en primer lugar que la investigación se fundamenta bajo 

procedimientos y metodologías ya implementadas y existentes, mismos que cuentan con unas 

características particulares, adicional desde el ámbito propositivo la intensión está en lograr que 

el enfoque de las 9R, pueda generar una mejora continua de valor para la organización. 

5.2 Población 

La población se refiere al conjunto total de individuos, eventos o elementos que poseen 

características comunes y que son objeto de estudio (Vizcaíno et al., 2023, p. 9747) y para la 

presente investigación está conformada por los procedimientos constructivos que hacen parte del 

documento denominado “PGC-S-P-002 V2 - PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGÍA PARA 

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS” y los actores clave involucrados en su planificación, ejecución 

y seguimiento interno.   

La delimitación geográfica para el desarrollo será la ciudad de Bogotá y la temporal al 

año 2026, cumpliendo la línea temporal del actual desarrollo de las actividades de obra civil de la 

organización.  

5.3 Muestra y técnica de muestreo 

En busca de lograr el planteamiento de una propuesta solida sobre los procesos 

constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá 

se determina una muestra la cual se puede definir como un subconjunto seleccionado de 

individuos, eventos o entidades extraídos de una población total o universo, con el propósito de 

llevar a cabo un estudio y hacer inferencias sobre dicha población (Vizcaíno et al., 2023, p. 

9750). Anudado se considerará esta como no probabilístico donde la selección no puede ser 

determinada, dando al investigador criterios para definirlos, por ello se considera igualmente por 
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conveniencia, dando la oportunidad de elegir la muestra en función de su facilidad de acceso, 

ello según (Vizcaíno et al., 2023, p. 9751).  Resultando una selección deliberada de los 

procedimientos manejados por la UT y que son pertinentes en este caso:  

• Acueducto zanja abierta 

• Alcantarillado pluvial 

• Alcantarillado sanitario 

• Pavimento flexible 

• Pavimento rígido 

• Andenes en concreto 

• Espacio público en adoquín 

Excluyendo del caso de estudio 2 procedimientos:  

• Acueducto sin zanja (PIPE BURSTING) 

• Acueducto sin zanja (CIPP) 

Los cuales no pueden ser relacionados en el caso de estudio, debido a que estos son 

subcontratados generalmente y obtener el control operativo total es limitado para los actores 

claves de la organización a cargo, lo que condiciona analizar e implementar las acciones que se 

puedan asociar al enfoque de la 9R.  

En relación con los procedimientos determinados, se consideran adecuados ya que su 

análisis y verificación al estar bajo control de la UT Consorcio SYEMA 1327 permitirán abordar 

datos relevantes como:  

• Recursos utilizados 

• Materias primas  

• Residuos generados  



40 
 

• Actividades relacionadas  

• Aprovechamiento de materiales y/o residuos  

• Marco de aplicación de las 9R  

Contribuyendo a que se puedan instaurar acciones de valor a nivel integral dentro de la 

organización y pertinencia apropiada bajo información real y acciones propias de sus ejecutantes.  

Ahora bien, en referencia al personal operativo y administrativo, correspondería a los 

cargos/personas:  

• Director de obra o Coordinador SGI 

• Residente de obra 

• Inspector de obra  

• Profesional ambiental 

• Profesional SST 

•  Profesional de calidad  

• Almacenista  

• Aux de almacén de obra 

Los cuales hacen parte del personal administrativo y operativo de la UT Consorcio 

SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá, facilitando obtener información 

de valor para reforzar el planteamiento de la propuesta a desarrollar y se permita integrar el 

enfoque de las 9R en la operación técnica de la organización.  

5.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

En relación con el desarrollo de las técnicas y e instrumentos para la recolección de datos 

que permita el diseño de una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en la UT 

Consorcio SYEMA 1327 se plantea de manera inicial para su primer objetivo una revisión 
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documental misma que permite una comprensión más profunda y completa del campo de 

estudio, ya que proporcionan una visión general de los trabajos existentes, identifican las 

metodologías utilizadas, las conclusiones alcanzadas y las preguntas aún sin respuesta  

(Sampieri-Cabrera, como se citó en Serrano Viana, 2024), todo ello bajo el apoyo de una Matriz 

de caracterización de procedimientos constructivos de creación propia en base a los 

procedimientos y metodología para construcción de obras, brindando una vista muchos más 

detallada y organizada del actual proceder productivo de la organización. 

En segunda instancia para el segundo objetivo planteado se generará un análisis 

documental el cual es un proceso de acceso a la información disponible para construir el 

conocimiento, comprendiendo y analizando las definiciones y conceptos alrededor de un tema de 

investigación (Marcelino et al., 2024, p. 1) y revisión documental de soporte a la gestión 

ambiental y técnica que tenga pertinencia durante el desarrollo de entrevistas semiestructuradas  

las cuales se basan en preguntas y asuntos, donde el entrevistador puede libremente añadir 

preguntas y, de esa manera, obtener más información y sirve como una herramienta para 

recopilar información cualitativa. (Cely et al., 2023, p. 84), las cuales se aplicarán al personal 

operativo y administrativo, correspondiente a la muestra seleccionada, apoyándose con 

observación directa solo en caso de ser necesario si la información obtenida no llegara a ser 

suficiente, la cual  seria considerada una acción en donde se analiza lo que está alrededor y su 

procedimiento es de carácter selectivo, adquiriendo datos sobre los fenómenos y sucesos, y 

también sobre la manera en cómo se produce acorde a (Cely et al., 2023, p. 80), lo cual permitirá 

sintetizar información en la Matriz de Diagnóstico y Priorización de Oportunidades de 

Circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC 9R), siendo un instrumento de elaboración 

propia, diseñado a partir de lineamientos establecidos por la ISO 59010:2024 para la 
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identificación, evaluación y priorización de oportunidades de economía circular; permitiendo 

establecer criterios para evaluar y gestar la aplicabilidad de las 9R en la organización.   

Con la finalidad de generar información de valor que logre la integración de los 

resultados derivado del insumo Matriz MDPOC-9R permitiendo gestar parámetros para proponer 

el principal producto un Programa para la Implementación del enfoque de las 9R para la UT 

Consorcio SYEMA 1327, acompañado de un Plan de acción para su aplicación progresiva dando 

prioridad a los hallazgos, entorno a los procedimientos constructivos de la organización.   

5.5 Cuadro de diseño metodológico 

Tabla 1    

Diseño Metodológico   

OBJETIVO GENERAL: 
Diseñar una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en los procedimientos 
y metodología para la construcción de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la 

empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá. 

Objetivos Específicos  Actividades a realizar para 
alcanzar logro Recursos a necesitar 

1. Identificar aspectos 
relacionados con el uso de los 
recursos naturales, generación 
de residuos y aprovechamiento 

de materiales en los 
procedimientos constructivos 
de la UT Consorcio SYEMA 
1327, asociados al enfoque de 

las 9R.   

1. Técnica: 

 
Revisión documental “PGC-S-

P-002 V2 - 
PROCEDIMIENTOS Y 

METODOLOGÍA PARA 
CONSTRUCCIÓN DE 

OBRAS” 

 

Análisis de entrevistas 
semiestructuradas pregunta 1 a 

19. 

Triangulación de información 
bajo “Matriz integradora de 

1. Humanos: Investigador y 
colaborador seleccionado 

como muestra para entrevistas 
cortas.  

 
2. Tecnológicos: Computador, 

Word y Excel, equipo 
ofimático para procesamiento 

y análisis de información. 
 

3. Instrumento: Matriz de 
caracterización de 

procedimientos constructivos y 
análisis de procesos internos 
implementados en conjunto 

con la identificación del 
potencial de aplicación de las 

9R. 
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hallazgos de entrevistas 
semiestructuradas”. 

 

2. Analizar oportunidades de 
aplicación del enfoque de las 

9R en los procedimientos 
constructivos de la UT 

Consorcio SYEMA 1327, 
orientadas a optimizar la 

gestión técnica y ambiental.   

2. Técnica 
 

Análisis y priorización 

 
Análisis de entrevistas 

semiestructuradas pregunta 20 
a 22). 

  

1. Humanos: Investigador y 

colaborador seleccionado 

como muestra para entrevistas 

cortas.  

 

2. Tecnológicos: Computador, 

Word y Excel, equipo 

ofimático para procesamiento 

y análisis de información. 

 

3. Instrumento: Matriz de 

Diagnóstico y Priorización de 

Oportunidades de Circularidad 

basadas en las 9R - Matriz 

MDPOC-9R. Esta reflejara el 

análisis y priorización de 

oportunidades de aplicación 

del enfoque de las 9R, a partir 

de los hallazgos obtenidos en 

la matriz de caracterización de 

procedimientos constructivos, 

las entrevistas 

semiestructuradas y la revisión 

documental. (Evaluación y 

Aplicabilidad - Basada en ISO 

59010).  
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3. Estructurar una propuesta de 
implementación del enfoque de 

las 9R aplicable a los 
procedimientos constructivos 
de la UT Consorcio SYEMA 
1327, para fortalecer el SGI 

(Sistema de Gestión integral).  

3. Técnica 
 

- Análisis e integración de 
resultados:  Matriz de 

Diagnóstico y Priorización 9R 
(Uso de resultados como 

insumo) 

1. Humanos: Investigador. 
 

2. Tecnológicos: Computador, 
Word y Excel, equipo 

ofimático para procesamiento 
y análisis de información. 

 
3. Instrumento: Desarrollo de 
propuesta bajo el ciclo PHVA 

(Mejora continua) para un 
programa para la 

Implementación de las 9R. 

Nota: Síntesis de diseño metodológico. Fuente: autoridad propia (2026) 
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6. Desarrollo y resultados 

En cuanto al presente marco, se plantea presentar el desarrollo de la investigación 

realizada, mediante el aporte progresivo y aplicación de cada instrumento, para obtener mediante 

el pertinente progreso resultados que sustenten el Diseño de una propuesta para la 

implementación del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía 

Acevedo S.A.S. en Bogotá, para ello en primera instancia  se realizaría una revisión documental 

al “PGC-S-P-002 V2 - Procedimientos y metodología para construcción de obras” ver anexo (1)  

mismo que constituye el principal insumo para constituir lo propuesto en el objetivo general 

como en los objetivos específicos; entre los cuales están planteados pasos como, la identificación 

de aspectos relacionados al uso de recursos naturales, generación de residuos y aprovechamiento 

de materiales, analizar la oportunidades de aplicación del enfoque de las 9R en los 

procedimientos constructivos orientados a la optimización de la gestión técnica y ambiental y 

finalmente generar como principal resultado un fortalecimiento al SGI (Sistema de Gestión 

integral) de la UT por medio del desarrollo de UN Programa para la implementación de las 9R y  

un plan de acción para su integración.  

6.1 Revisión documental al PGC-S-P-002 V2 - Procedimientos y metodología para 

construcción de obras  

En relación a los procedimientos seleccionados de la UT Consorcio SYEMA 1327, 

propuestos como muestra principal para el desarrollo de la investigación, se realiza sobre los 

lineamientos de; Acueducto zanja abierta, Alcantarillado pluvial, Alcantarillado sanitario, 

Pavimento flexible, Pavimento rígido, Andenes en concreto y Espacio público en adoquín una 

revisión a su estructura con el fin de obtener información relevante para la caracterización y 

análisis necesaria, encontrando como hallazgos principales:  
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En primera instancia se evidencia que en el Alcance general del documento se presentan 

los procedimientos de manera puntual, aludiendo a que su contenido se desarrollara de manera 

concisa en su extensión, circunstancia que contratas de manera directa con el contenido real, 

dado que al momento de la lectura y revisión se evidencia que no se detallan de manera 

individual cada procedimiento y en su lugar se describen actividades que hacen parte de los 

mismo, lo cual dificulta tener claridad sobre la pertinencia de cada una a los procedimientos 

relacionados, exigiendo que para el entendimiento de la extensión del documento PGC-S-P-002 

V2, sea necesario tener un conocimiento técnico o de campo “Obra” elevado, para poder 

clasificar o entender la pertinencia de cada actividad en el desarrollo constructivo, 

imposibilitando a externos o personas no pertenecientes al sector civil, entender el contenido 

descrito de manera inconfundible.  

Considerando el reconocimiento inicial se procedió con la revisión a la estructura 

propuesta para cada actividad, verificando que se pudiera constatar la información que es 

necesaria para lograr el desarrollo de la Matriz de caracterización de procedimientos 

constructivos y análisis de procesos internos implementados, ello con el fin de no tener 

desviaciones futuras, obteniendo de la estructura planteada para cada actividad: Titulo de la 

actividad; Alcance; Responsables; Equipo, maquinaria y herramienta;  Insumos; Metodología de 

trabajo; Identificación de Riesgos; Identificación de impactos; Calidad de los trabajos; Seguridad 

y salud en el trabajo; Medio ambiente y Normatividad; los principios necesarios.  

6.1.1. Título de la actividad. 

Para este primer punto de análisis se determina que cada actividad cuenta con una debida 

identificación, aun cuando como ya se detalló de manera previa, la no existencia de una 

correlación directa de a cuál procedimiento pertenecen las actividades detalladas a lo largo de la 
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extensión del documento, por lo cual está la necesidad, de crear o introducir un apartado dentro 

de cada actividad donde se determine la pertinencia a cada procedimiento, para que de esta 

manera se pueda asociar de una manera concreta.  

6.1.2. Alcance.  

En relación al marco del alcance se evidencia una clara determinación de los parámetros 

a cumplir tanto para la satisfacción de los lineamientos internos, como también, para su cliente 

principal y además se tiene en cuenta respetar las demandas establecidas por entes 

gubernamentales y distritales, en pro de mantener permisos especiales otorgaos en el marco de la 

obra civil determinada, aun cuando es importante que todas las activades tengan en este apartado, 

en nivel y misma relevancia para no perder coherencia o información valiosa, para el desarrollo 

de las actividades, aun cuando se pueda determinar que el apartado cumple con su función 

dispuesta. 

6.1.3. Responsables. 

La revisión documental permitió identificar uno de los aspectos de mayor peso y 

relevancia dentro del documento, dado que sin importar el tipo de actividad que se plantea, se 

cuenta con una clara identificación de los actores claves en el proceso de obra civil, lo cual 

facilita tener una ruta, para lograr ejecutar las actividades desde los diferentes roles asignados 

por la alta gerencia y dirección de obra y en caso de desviaciones o nuevos requerimos es claro 

cómo se debe actuar o  cual profesional o especialista acudir, para solucionar o asignar la función 

necesaria.  

6.1.4. Equipo, maquinaria y herramienta. 

En este apartado se presenta la mayor inconstancia en el documento, dado que en algunas 

actividades puntales se evidencian descripciones generales, obviando en algunas secciones la 

especificación que permita tener claridad del tipo de herramienta, equipo o maquinaria necesaria, 
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aun cuando se destaca que si existe información que permite obtener bases para la realización de 

la actividad, y al igual que el planteamiento inicial, sería la experiencia y conocimiento 

especifico el que permita una mejor asimilación y asignación de los recursos, por tanto se 

observa una exigencia de una mejor estructuración del apartado, para que todas las actividades 

cuenten con la información necesaria y claramente detallada.  

6.1.5. Insumos. 

Respecto a este componente, se identificó que existe una sólida información en las 

actividades descritas en el documento, lo cual permite una comunicación asertiva desde los 

actores claves a su personal a cargo, para la ejecución adecuada de sus directrices, identificando 

materiales, materias primas y elementos claves para cada etapa de la actividad.  

6.1.6. Metodología de trabajo. 

Conforme a lo descrito en el documento objeto de análisis se establece una secuencia 

clara y entendible para la ejecución de las actividades descritas, aludiendo a aspectos como 

ubicación de los elementos, materiales, equipos, señalización, cierre de tramos, especificaciones 

técnicas precisas, cargos y personal necesario, recambio, uso y renovación de equipos, materia 

prima, recursos, etc.; entre otros asuntos relevantes para las actividades, lo cual refleja una fuerte 

coherencia con las etapas constructivas, controles técnicos  y lineamientos técnicos orientadores 

establecidos.  

6.1.7. Identificación de riesgos. 

El análisis realizado permitió evidenciar que entorno a los procedimientos y metodología 

para la construcción de obras se contemplan los riesgos y medidas de control específicas para las 

activades lo cual permite reducir o dar un manejo adecuado para minimizar las posibles 

consecuencias que estos pueden desencadenar, aun cuando es necesario una alineación a nivel  

integral, para que en cada una se detallen los riesgos que en etapa contractual (Ejecución) se 
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manifiesten, dado que dicha etapa, puede presentar variaciones ante la etapa pre contractual 

(Planificación), dando así un mejor campo, para la toma de decisiones.   

6.1.8. Identificación de impactos. 

A partir de la revisión documental se evidencio que existe una relación de impactos 

identificados ligados directamente a las actividades de obra civil y sus posibles efectos sobre el 

medio ambiente, pero al igual que la identificación de riesgos se hace necesaria una revisión a 

nivel integral de todas las actividades, para que en cada una se detallen los impactos que en etapa 

contractual (Ejecución) se manifiesten, dado que dicha etapa, puede presentar variaciones ante la 

etapa pre contractual (Planificación), dando así un mejor campo, para la toma de decisiones.   

Además, el presente insumo es uno de los más relevantes para alimentar o actualizar la 

matriz de impactos ambientales que se establezca para la UT Consorcio SYEMA 1327, sumando 

a que la información que se identifique y valore, permita a la gestión ambiental en cabeza de su 

profesional, articular acciones en conjunto con el área técnica, para establecer o mejorar 

controles existentes, por lo que el establecimiento del documento inicial emitido, requiere un 

reajuste para abordar la nueva realidad.   

6.1.9. Calidad de los trabajos. 

En cuanto a este criterio, se observa que en la estructura del documento procedimientos y 

metodología para construcción de obras, existe una definida disposición en referencia a controles 

técnicos, especificaciones puntuales para cada actividad y metodologías de verificación desde el 

apartado de calidad, para garantizar la correcta ejecución y termino de los trabajos contratados 

por el cliente y ejecutados por la UT Consorcio SEYMA 1327, lo cual da fe de un alto 

compromiso de alta dirección, para lograr en términos regulatorios  y técnicos sus actividades, lo 

cual permite vislumbrar el alto grado de participación de este componente.  
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6.1.10. Seguridad y salud en el trabajo. 

Como parte de la estructura del documento en general se encuentra una fuerte 

participación del componente dentro de las actividades establecidas para la UT Consorcio 

SYEMA 1327, donde se abarcan características como medidas preventivas dentro de cada 

actividad, controles operacionales para el personal involucrado, establecimiento de elementos de 

protección personal y dotación especifica al cargo y actividad, asignación de personal vigía y de 

apoyo en campo para la supervisión de los trabajos adelantados, directrices puntuales para cada 

actividad según su naturaleza, restricciones para evitar accidentes laborales o manifestación de 

enfermedades laborales, comunicación de peligros y riesgos identificados, entre otros 

lineamientos; demostrando una sólida participación a nivel integral en el componente técnico y 

constructivo.   

6.1.11. Medio ambiente. 

De acuerdo con la información contenida en los procedimientos y metodología para 

construcción de obras se evidencio lineamientos referentes a prevenir, controlar y mitigar los 

impactos ocasionados durante el desarrollo de las actividades de la UT, promoviendo el 

cumplimiento de requisitos ambientales específicos establecidos, dentro de los cuales se indican 

la verificación documental de vehículos adscritos al consorcio para el desarrollo de las 

actividades constructivas, seguimiento a la disposición final de los RCD, acciones puntuales para 

el transporte de los RCD fuera de los tramos de obra, consensuar horario para generar el menor 

impacto sobre la rutina de externos (Población civil), establecimiento de acopios y acciones 

medio ambiéntales en pro de garantizar  y mantener las mejores condiciones posibles.  

Anudado a ello surge nuevamente la necesidad de reajustar el apartado a nivel  integral 

dentro en las actividades, para que se detallen los lineamientos medio ambientales que sen 
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necesarios en la etapa contractual (Ejecución), dado que dicha etapa, puede presentar variaciones 

ante la etapa pre contractual (Planificación); logrando una participación del componente 

ambiental mucho más alta, siendo este uno de los ejes integrales de gestión a nivel SGI (Sistema 

de gestión Integral) establecido para la organización y demandado por su cliente, por tanto como 

es necesario establecer acciones a corto o medio plazo, para mejorar la información disponible. 

6.1.12. Normatividad.  

Finalmente, en el desarrollo de los procedimientos y metodología para construcción de 

obras se contemplo para la estructura la inclusión del marco normativo pertinente a cada 

actividad, lo cual refuerza aspectos técnicos y regulatorios garantizando una correcta 

interpretación y aplicación, como también otros requisitos que orientan el desarrollo del proceso 

constructivo, como lo son las NS (Normas técnicas de servicio), establecidas por su cliente 

principal, blindando a la UT Consorcio SYEMA 1327 y su gestión técnica, bajo parámetros pre 

adquiridos y adscritos a su gestión integral; demostrando un alto compromiso desde la alta 

dirección y el equipo técnico a cargo del cumplimiento de dichos parámetros.  

6.2. Fundamentación metodológica de la matriz de caracterización de procedimientos 

constructivos y análisis de procesos internos implementados 

En relación con el desarrollo del objetivo 1 “Identificar aspectos relacionados con el uso 

de los recursos naturales, generación de residuos y aprovechamiento de materiales en los 

procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 

9R” del proceso investigativo, se identificó la necesidad de diseñar la “Matriz de caracterización 

de procedimientos constructivos y análisis de procesos internos” la cual se convierte en el primer 

instrumento integrador de la investigación que permite organizar, integrar y analizar la evidencia  
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de una manera clara y concisa resultante del estudio de la revisión documental, entrevistas 

semiestructuradas y la observación técnica realizada en campo. 

 Todo ello articulado con los procedimientos contractivos que actualmente ejecuta la UT 

Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá, permitiendo un 

diagnóstico bien fundamentado, bajo información real y no solo hipotética, favoreciendo la toma 

de decisiones futuras para la integración del enfoque de las 9 R.  

Ahora bien, el diseño metodológico no responde a un instrumento previamente 

desarrollado o una matriz creada para este propósito, aunque si adopta criterios derivados de la 

ISO 59010, su construcción final destaca por integrar toda la información disponible y aplicada 

complementariamente, para lograr una caracterización de los aspectos propios de la UT 

Consorcio SYEMA 1327 en cuanto actividades constructivas, recursos, materiales, equipos, 

maquinaria, vehículos, residuos, aspectos ambientales, impactos potenciales, potencial de 

circularidad, potencial de aplicación 9R, entre otras variables de interés, brindado un verdadero 

panorama de la organización y el actual vínculo entre las áreas de interés, atendiendo en el 

proceso lo plasmado en el objetivo 1. 

En consonancia para el establecimiento de la “Matriz de caracterización de 

procedimientos constructivos y análisis de procesos internos” se vinculan tres fuentes principales 

de contenido técnico con el fin de fortalecer la confiabilidad y profundidad del diagnóstico, 

permitiendo un mejor control de la información, contribuyendo a la precisión y no solo a 

resultados basados en evidencia, siendo el primero el documento de “Procedimientos y 

metodología para construcción de obras” el cual es el insumo que brinda datos de referencia para 

el instrumento integrador, no obstante en aras de reafirmar dichos insumos o expandir la 

contribución se opta por la creación e implementación del segundo referente el cual consistió en 
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tres modalidades de entrevistas semiestructuradas (General, Ambiental y Técnica), las cuales 

surten su propósito al ser aplicadas a los actores claves destacados en el apartado de Muestra y 

técnica de muestreo y por ultimo encontramos la observación técnica, misma que es aplicada en 

el tiempo del proceso  investigativo reafirmando lo ya previamente hallado y caracterizado; 

dando como resultado la triangulación de la información, fortaleciendo la consistencia del  

proceso investigativo.  

Conforme a ello se evidencia que la presente herramienta metodológica constituye el 

primer y más importante instrumento integrador de la investigación logrando un flujo continuo 

de información de valor, proveniente de diferentes fuentes, bajo una misma estructura; resultados 

que serán el punto de inicio para el desarrollo de las próximas etapas, dando paso a una 

evaluación y priorización de oportunidades de circularidad a través de la “Matriz de Diagnóstico 

y Priorización de Oportunidades de Circularidad basadas en las 9R - Matriz MDPOC-9R” y las 

propuestas pertinentes para la implementación del enfoque de las 9R en UT Consorcio SYEMA 

1327. 

6.3 Análisis e integración de resultados de las entrevistas semiestructuradas  

En el presente marco se destacan los resultados obtenidos bajo el desarrollo de las 

entrevistas semiestructuradas realizadas a tres grupos específicos divididos en general, ambiental 

y técnico, ello con el fin de que los actores seleccionados aportaran información específica y 

esencial para reforzar los objetivos de la investigación e indagación, obteniendo en el proceso 

información de valor, directamente de las fuentes involucradas según el grado de participación 

en los procedimientos analizados. 

De manera concreta se realizó la aplicación de las entrevistas semiestructuradas a 8 

actores claves distribuidos como Grupo General (Almacenista, Auxiliar de almacén, inspector 
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SST); Grupo Ambiental (Profesional ambiental) y grupo técnico (Residente de obra e Inspectores 

de obra), quienes contaron con la disponibilidad durante el proceso de indagación adelantada.  

Cabe señalar que el propósito de estas entrevistas atendió de manera específica por 

ejemplo para el Grupo general se creó el instrumento A, el cual buscó medir el conocimiento en 

la participación en los procedimientos constructivos de la organización, el nivel de eficiencia en 

el uso de materiales y recursos naturales, conocimiento de actividades generadoras del mayor 

consumo de recursos naturales y materias primas, nivel de aprovechamiento de los residuos 

generados entre otros aspectos generales.  

En otro escenario para el grupo ambiental, el instrumento B asumió un rol mucho más 

específico, orientando a conocer los principales aspectos ambientales (Causas) y los impactos 

potenciales (efectos) asociados a los procedimientos y metodología para construcción de obras, 

aspectos generales y la noción de los recursos naturales con mayor consumo y la efectividad de 

las medidas actuales para controlarlos.  

Al mismo tiempo para el grupo técnico, se implementó el instrumento C el cual al igual 

que el desarrollado para el área ambiental, cumplió un propósito único conocer los principales 

recursos naturales y materias primas para el desarrollo de los procesos internos adelantados por 

la UT Consorcio SYEMA 1327 y derivado de ello tener claridad de los principales residuos o 

sobrantes generados en dichos procesos, y los principales equipos, maquinaria y vehículos de 

soporte, como también mantener una línea de integración común de preguntas para verificar el 

conocimiento de los actores técnicos en cuanto a las actividades que ejecutan.  

Finalmente para lograr un mirada integral y que permitiese objetividad de los resultados 

se plantea un instrumento denominado “MATRIZ INTEGRADORA DE HALLAZGOS DE 

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS” acá bajo la tabla (2) y anexo (2) los cuales 
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recopilan la información obtenida bajo los enfoques general, ambiental y técnico, en el cual se 

abordan criterios comunes y específicos, logrando una triangulación de la información obtenida, 

bajo un criterio final, para ello se determinaron los apartados de “Categoría temática de la 

entrevista semiestructurada” la cual atiende a las preguntas tomadas de cada instrumento y 

plasmada para su análisis; el establecimiento de los “Grupo general”, “Grupo ambiental” y  

“Grupo técnico” donde cada categoría permite el análisis puntual y finalmente el apartado de “ 

Hallazgo integrado” donde se toma la información obtenida de los tres parámetros previos y se 

consolida la información obtenida.  

Partiendo del análisis y cotejo de la información a continuación se presenta bajo 19 ítems 

(Preguntas de los instrumentos A, B y C) los resultados bajo un análisis útil que sirve de base 

para el desarrollo de la “MATRIZ DE CARACTERIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS 

CONSTRUCTIVOS Y ANÁLISIS DE PROCESOS INTERNOS IMPLEMENTADOS” en la UT 

Consorcio SYEMA 1327.  
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Tabla 2 

Matriz Integradora de Hallazgos de las Entrevistas Semiestructuradas 

 

N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1 

Socialización o 
conocimiento del 

documento 
“procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras” 
de la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327” 

Se identifica 
basado en el 

resultado 
obtenido un 

descendimient
o desde el área 

de almacén 
sobre el 

procedimiento
s y 

metodología 
para 

construcción 
de obras de la 

UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327, 
siendo el área 
SST la única 

con 
conocimiento 

sobre este 
conjunto de 

procedimiento
s actualmente 
adelantados a 

novel 
operativo, lo 

cual destaca la 
necesidad de 
dar a conocer 

el 
procedimiento 
debidamente 
en áreas de 
gran interés. 

Basado en el 
resultado el 

área ambiental 
siendo uno de 
los ejes vitales 

de la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327, 

afirma no 
conocer el 

documento de 
procedimiento

s y 
metodología 

para 
construcción 
de obras, lo 

cual genera un 
requerimiento, 

para su 
conocimiento 
formal al área 

y de esta 
manera se 

pueda aportar 
debida su 

integración, 
para que el 
documento 
más que un 
requisito se 
convierta en 

un eje de labor 
integral.  

En base a los 
resultados 

obtenidos se 
encuentra un mejor 
panorama en esta 

dependencia, dado 
que tanto residente 
de obra como sus 

inspectores, 
conocen el actual 

documento de 
procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras, más aún 

teniendo en cuenta 
que dicho 

documento, dicta 
la metodología que 
estos implementan 
en sus actividades 

rutinarias.  

La integración de las 
tres fuentes evidencia 

un conocimiento 
medio del documento 
de procedimientos y 

metodología para 
construcción de 

obras lo cual 
presenta una 

oportunidad para 
reforzar su contenido 
y socializarlo con las 
áreas de interés de la 
UT CONSORCIO 

SYEMA 1327, más 
aún teniendo en 

cuenta la 
participación del área 

ambiental y de 
almacén en el 

desarrollo de las 
actividades 

operativas, por lo que 
su aporte bajo las 
bases apropiadas, 

puede resultar 
altamente 

beneficioso.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

2 

Nivel de participación 
en los procedimientos 

constructivos 
desarrollados por la 

organización 

Tomando los 
resultados 

obtenidos se 
encuentra una 

alta 
participación 
del área de 

almacén y baja 
del área SST, 
situación que 

refleja lo 
relacionado en 

el ítem 
anterior, existe 
una necesidad 

prioritaria, 
para la 

información 
sea apropiada 
por todas las 
dependencias 
de interés para 

que su 
ejecución se 
haga con el 

mejor estándar 
posible.  

La 
información 

obtenida 
destaca que el 
área ambiental 
presenta una 
participación 
Baja muy a 
pesar de ser 
uno de los 

componentes 
más 

importantes de 
la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327, 
lo cual sigue 

en consistencia 
con el anterior 
ítem, para dar 
propiedad en 

integrar 
apropiadament
e al área en el 

desarrollo 
operativo de 

los 
procedimiento

s y 
metodología 

para 
construcción 

de obras.  

Reflejando la 
consistencia desde 
el ítem anterior el 

área técnica 
presenta, 
resultados 

esperados, dado su 
grado de 

participación en 
los procedimientos 
y metodología para 

construcción de 
obras, dando en 

síntesis como alto 
y muy alto, desde 
su implicación.  

La integración de las 
tres fuentes evidencia 
una participación en 
los procedimientos y 

metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 en 
promedio entre alto y 
bajo, lo cual abre un 
panorama para que 
los involucrados, 

pueda tener según su 
rol la participación 

adecuada y lograr así 
la mejor ejecución 

posible de los 
procedimientos 

operativos.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

3 

Funciones a nivel 
administrativo y 

operativo frente a los 
procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras 

Se destaca 
basado en el 

resultado 
general del 
instrumento 
aplicado que 

para el 
desarrollo 

operativo de 
los 

procedimiento
s y 

metodología 
para 

construcción 
de la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327 

los 
consultados 
conocen y 
tiene claras 

sus funciones 
a nivel de 

implementació
n y 

operativament
e, lo cual 

puede reflejar 
una cohesión 
con el área 

técnica.  

Para el área 
ambiental se 
mantiene la 

tendencia en el 
presente ítem, 
reflejando no 
tener claridad 

sobre sus 
funciones 

específicas 
ante los 

procedimiento
s y 

metodología 
para 

construcción 
de la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327, 

lo cual no 
atiende a las 

funciones 
generales del 
cargo, dado 

que lo 
plasmado en el 
documento son 

funciones 
aisladas, por lo 

que su 
desconocimien

to, puede 
afectar 

sustancialment
e los 

resultados 
esperados 
desde este 

componente.  

Prosiguiendo en el 
análisis del área 

técnica, esta 
consolida su 

tendencia al tener 
una claridad de sus 
funciones ante los 

procedimientos 
internos 

adelantados en la 
UT CONSORCIO 
SYEMA 1327, lo 
cual refleja su alto 
compromiso, no 

obstante, es 
prioritario que se 
puedan integrar 

todos los 
componentes 

participantes, para 
que los resultados 
esperados sean los 

plasmados 
mediante el 

documento y los 
presentes 

hallazgos y 
resultados del 

proceso 
investigativo.  

La integración de las 
tres fuentes da como 
positivo el grado de 
conocimiento de los 

participantes 
consultados, con la 

necesidad manifiesta 
de reforzar ante el 

área técnica y demás 
dependencias 

involucradas las 
funciones que cada 
uno desempeñara, 

para evitar 
desviaciones o 

brechas que, a largo 
plazo, puedan afectar 
la interacción de las 
áreas y sus objetivos 

comunes.   
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

4 

Nivel de eficiencia en 
el uso de materiales y 

recursos naturales 
dentro de los 

procedimientos 
constructivos 

Desde las 
perspectivas 

de los actores 
claves 

involucrados 
se presenta 

una 
discrepancia 

importante en 
relación a la 
eficiencia en 

el uso de 
materiales y 

recursos 
naturales en 

relación a los 
procedimiento

s 
constructivos, 
quedando en 
un promedio 
entre alto y 
bajo, donde 
los acores 

destacan que 
el agua es el 
recurso más 
usado, aun 

cuando 
también 

aluden a que 
se mantiene un 

control de 
materiales 
desde el 
almacén, 

reutilizando 
algunos 

incluso cuando 
las 

condiciones  
lo permiten 
para reducir 
desperdicios; 
además el gua 

siendo el 

Desde el eje 
ambiental se 
destaca una 
eficiencia 

Media en el 
uso de 

materiales y 
recursos 

naturales, lo 
cual deja ver la 
ya manifiesta 
aplicación de 
acciones para 
garantizar un 
mejor uso a 

nivel 
operativo, 

liderado por 
sus actores 
claves y su 
personal a 

cargo.  

Basado en el 
resultado del área 

técnica se 
evidencia la 
tendencia 

proveniente del 
área ambiental la 
cual se conjuga 
con la misma 

necesidad 
manifiesta del 
presente actor 

clave, dado que 
pueden reforzarse 

parámetro para uso 
de materiales y 

recursos naturales 
en la aplicación de 
los procedimientos 

aplicados 
operativamente 

por la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327.  

Los resultados 
evidencian que, 
aunque la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 ha 
implementado 
mecanismos de 

control para el uso 
eficiente de 

materiales y recursos 
naturales, aún 

persiste la necesidad 
de mejora los 

actuales parámetros, 
llevando a que su 

aplicación y 
cumplimiento mejore 
la estandarización de 

los procesos 
constructivos y sus 

objetivos estén 
acordes a 

lineamientos medio 
ambientales, 

reduciendo la presión 
ejercida por el uso no 
tan eficiente de estos 

aspectos, 
conllevando a un 
consumo eficiente 
entre las diferentes 

áreas de la 
organización; por 

tanto, medios como 
la capacitación 

interna y externas 
por intermediarios, 
puede ayudar en la 

alza de este 
parámetro evaluado y 

justificar las 
estrategias de 
optimización.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

recurso 
principal es 
prioritario 

ejercer control 
sobre 

actividades de 
espacio 

público en 
especial 

fundidas con 
concreto y 

aplicación de 
carpeta 

asfáltica, por 
tanto existe la 
necesidad de 
generar un 

mejor 
aprovechamie

nto de 
materiales y 

recursos 
naturales 

disponibles.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

5 

Actividades 
constructivas que 
generan mayores 

consumos de recursos 
o materiales 

Tomando 
como base la 
información 
obtenida por 
los actores de 

la encuesta 
tipo A, 

manifiestan 
que dentro de 
las actividades 

que más 
generan 

consumo de 
recursos 

naturales y 
materiales en 

la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 
se encuentran 
la instalación 

de acueducto a 
zanja abierta, 
alcantarillado 

pluvial, 
alcantarillado 

sanitario, 
pavimento 
flexible, 

pavimento 
rígido, 

andenes en 
concreto, 

acueducto a 
zanja abierta, 
alcantarillado 

sanitario, 
actividades de 

espacio 
público, lo 

cual deja ver 
el alto grado 

de integración 
de los actores 
consultados en 
relación a los 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
general y 
técnicos).  

Desde el criterio 
de los actores 
técnicos de la 

encuesta tipo C, se 
establecen las 

actividades que 
más generan 
consumo de 

recursos naturales 
y materiales en la 
UT CONSORCIO 

SYEMA 1327, 
siendo estas 

Acueducto a zanja 
abierta, 

alcantarillado 
pluvial, 

alcantarillado 
sanitario, 

pavimento 
flexible, 

pavimento rígido, 
andenes en 
concreto, 

reflejando grandes 
similitudes con los 
actores del grupo 

A. 

Triangulando la 
información da como 

resultado que las 
actividades que más 
generan consumo de 
recursos naturales y 
materiales en la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327 son 
acueducto a zanja 

abierta, alcantarillado 
pluvial, 

alcantarillado 
sanitario, pavimento 
flexible, pavimento 
rígido, andenes en 

concreto, acueducto 
a zanja abierta, 
alcantarillado 

sanitario, actividades 
de espacio público, 
lo cual brinda un 
punto importante 
para focalizar las 

estrategias a 
implementar que 

permitan disminuir el 
mal uso o 

desperdicios de los 
recursos requeridos 
para la construcción 

de obras civiles.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

procedimiento
s y 

metodología 
para 

construcción 
de obras, así 

mismo su 
conciencia en 
el uso de estos 

aspectos 
vitales para la 
organización.  

6 

recursos naturales que 
presentan mayor 

consumo dentro de los 
procedimientos 
constructivos 

En referencia 
a la 

información 
dispuesta por 

el Grupo 
general y su 
experiencia 

adquirida dan 
como 

consenso que 
dentro de los 

procedimiento
s constructivos 

de la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 

los recursos 
naturales con 

mayor 
consumo se 

presentan para 
agua, arena, 

gravilla, 

Ahondando 
con la 

información 
brindada por el 

Grupo 
ambiental 

correspondient
e al área 

ambiental, se 
presenta una 
concordancia 

de información 
al ser los 

recursos de 
Agua y 

energía los 
más 

consumidos, 
información 
que presta a 
ser valiosa, 
dado que 

desde dicha 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores general y 

ambiental).  

La información 
proporcionada por 

las fuentes 
consultadas brinda 
un claro parámetros 

de acción para 
controlar y/o 

disminuir el consumo 
de recursos naturales 

como el agua, 
energía y materiales 

granulares, ello 
teniendo en cuenta 
que son recursos 
prestos a posible 

reutilización.  
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material 
granular y 

energía 
eléctrica; aun 

cuando es 
importante 

enfatizar que 
el recurso de 

mayor 
consumo para 

todos es el 
agua.  

área 
(Ambiental) se 
lleva control 

en informes de 
gestión 

ambiental de 
dichos 

parámetros.   
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7 

Principales recursos 
naturales y materias 

primas para el 
desarrollo de los 
procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras 
desde la perspectiva 
del equipo técnico de 
la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos).  

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos).  

Partiendo de la 
base de los 
principales 

ejecutores de los 
procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 se 
determinan los 

principales 
recursos naturales 
y materias primas, 
los cuales según 
cada categoría 

corresponden a: 
Acueducto zanja 
abierta: Arena, 

cemento, sub base 
granular, recebo, 
arena de rio, cinta 

para advertir 
presencia de 

tubería, gravilla de 
rio, tubería 

polietileno, tubería 
PVC, accesorios 
PVC, polietileno 

(PEAD - 
polietileno de alta 
densidad), hierro, 

acero H.D., 
lubricantes 

sintéticos, marcos 
metálicos y tapas 

para cajas de 
inspección, cajillas 

plásticas para 
medidores, 

ladrillo, madera, 
ladrillos 

resobados, 
gasolina y agua 

potable.   
Alcantarillado 

La información 
suministrada permite 
tener una perspectiva 
integral y actual de 

los principales 
recursos naturales y 

materias primas 
implementados en 

los procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327, 

aportando a verificar 
que actualmente se 

cumple con un 
considerable grado 
de materias primas 
recicladas y el uso 

constante de recursos 
naturales como agua, 
áreas de peña y rio 

entre otros, lo cual da 
una ruta para reforzar 
el planteamiento de 
acciones desde el 
enfoque de las 9R 
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pluvial: Arena de 
peña, cemento, 

recebo, base 
granular reciclada, 
sub base reciclada, 

gravilla de rio, 
tubería PVC, 

tubería concreto 
simple y reforzada, 

estructuras pre 
fabricadas de 

pozos de 
inspección, 
gasolina y 

sumideros en 
concreto, agua.   
Alcantarillado 

sanitario: Arena, 
cemento, recebo, 

base granular 
reciclada, sub base 
granular reciclada, 

tubería PVC, 
tubería en concreto 
simple y reforzada, 

estructuras pre 
fabricadas de 

pozos de 
inspección en 

concreto, gasolina, 
pegante para sillas 

domiciliarias y 
agua.  

Pavimento 
flexible: Base 

granular reciclada, 
sub base granular 
reciclada, recebo, 
asfalto, gravilla de 
rio, arena de rio, 

gasolina, emulsión 
asfáltica y agua.  

Pavimento rígido: 
Base granular 

reciclada, sub base 
granular reciclada, 
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arena de rio, 
gravilla de rio, 

cemento (MR) de 
plantas de 

producción, 
aditivos para el 

concreto, gasolina, 
ladrillo, arena.   

Andenes en 
concreto: Sub base 
granular reciclada, 

recebo, plástico 
reciclado, agua, 

cemento, arena de 
rio, gravilla de rio, 

aditivos para el 
cemento, ACPM, 

ladrillo, área.    
Espacio público en 
adoquín: Sub base 
granular reciclada, 

área, cemento, 
arcilla, adoquín.   
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8 

Calificación de la 
efectividad de las 

medidas actuales para 
controlar el consumo 

de los recursos 
naturales  

Desde la 
consolidación 

de la 
información 

de los actores 
generales se 
presenta una 
tendencia alta 
en relación a 
la efectividad 
de las actuales 
medidas para 
controlar el 
consumo de 
los recursos 
naturales, 

información 
que brinda una 

certeza 
importante, 
teniendo en 
cuenta que 
entre los 
actores se 

encuentran los 
encargados del 

área de 
almacén de 

obra, quienes 
en esencia son 

el personal 
que controla la 

entrada y 
salida de 
dichos 

recursos en 
conjunto con 

personal 
puntual en 
campo, así 
mismo es 
posible 
plantear 

estrategias 
desde el 

enfoque de las 

El área 
ambiental en 
cabeza de su 
profesional 
marca un 

determinado 
plano medio 
en relación a 
las actuales 

medidas para 
controlar el 
consumo de 
los recursos 

naturales, en la 
UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327, 
lo cual asume 
una tendencia 

promedio entre 
lo descrito por 
los actores del 
instrumento A 

y B, 
manteniendo 

abiertas 
opciones para 
mejorar este 

aspecto a nivel 
integral.  

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores general y 

ambiental).  

Bajo la consolidación 
de la información 
obtenida por los 
actores claves 

involucrados en la 
consulta para 

determinar desde sus 
perspectivas las 
medidas para 

controlar el consumo 
de los recursos 
naturales, se 

evidencia una 
tendencia creciente, 
pero no consolidada, 
por lo que desde una 
aplicación correcta 

del enfoque de las 9R 
estas medidas pueden 

resultar en mejores 
prácticas a nivel 

integral en la 
organización.  
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9R, para 
mantener esta 
tendencias y 
mejorarlas.   
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9 

En el marco de los 
“residuos” o 

sobrantes, según las 
actividades realizadas 

por la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 los que 
más se generan son: 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos). 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos). 

Partiendo de la 
base de los 
principales 

ejecutores de los 
procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 se 
determinan a 
continuación 

“Residuos” y/o 
“Sobrantes” los 

cuales según cada 
categoría 

corresponden a: 
ACUEDUCTO 

ZANJA 
ABIERTA: 

Material 
proveniente de 
excavaciones 

(RCD), restante de 
concreto MR 

demolido, arcilla.  
ALCANTARILLA

DO PLUVIAL: 
Material 

proveniente de 
excavaciones 

(RCD), arcilla.  
ALCANTARILLA
DO SANITARIO: 

Material 
proveniente de 
excavaciones 

(RCD)  
PAVIMENTO 
FLEXIBLE: 

Material 
proveniente de 

demoliciones de 
asfalto  

PAVIMENTO 
RÍGIDO: Material 

La información 
suministrada permite 
tener una perspectiva 
integral y actual de 

los principales 
“Residuos” y/o 

“Sobrantes” 
resultantes de los 
procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327, 

aportando a verificar 
que actualmente se 
podría dar un mejor 
manejo de estos en 
otras dependencias 
del proyecto, dado 

que para el mismo se 
exige una 

reutilización siempre 
que se pueda cumplir 

o determinar 
parámetros de 

calidad mínimos, lo 
cual aportaría a 

reforzar el 
planteamiento de 
acciones desde el 

enfoque de las 9R. 
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proveniente de 
demoliciones de 

pavimento rígido, 
concreto y hierro.  
ANDENES EN 
CONCRETO: 

RCD de 
excavaciones 

manual, 
estructuras de 

andenes, concreto, 
demolición de 

andenes existentes.  
ESPACIO 

PÚBLICO EN 
ADOQUÍN: RCD 
de excavaciones 

manuales, 
estructura de 

andenes, concreto, 
adoquín y recibo.  

1
0 

Potencial de 
aprovechamiento de 
materiales dentro de 
los procedimientos 

constructivos 

Desde la 
perspectiva de 
los actores del 
Grupo general, 

el 
aprovechamie

nto de 
materiales 

dentro de los 
procedimiento
s constructivos 

en la 
organización 
es de medio a 

alto, 
reflejando 

En respuesta al 
planteamiento 

el área 
ambiental, 
destaca un 

Bajo 
aprovechamie

nto de 
materiales 

dentro de los 
procedimiento
s constructivos 

en la 
organización, 
situación que 
denota en un 

Para el Grupo 
técnico se presenta 

un consenso 
incongruente, dada 

las diferentes 
perspectivas 

presentadas entre 
bajo a alto, lo cual 
sigue la tendencia 
presentada con los 
grupos anteriores, 
para tomar acción 

y establecer un 
enfoque que ayude 

al 
aprovechamiento 

El potencial de 
aprovechamiento de 
materiales dentro de 
los procedimientos 
constructivos de la 
UT CONSORCIO 

SYEMA 1327, frente 
a los actores 
involucrados 
presenta una 

tendencia marcada en 
un punto medio, lo 

cual es posible 
reforzar para mejorar 
las actuales acciones 

en pro de que los 
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aplicación del 
enfoque de las 

9R incluso 
antes de la 
presente 

intervención 
planteada, lo 
cual deja ver 

un 
compromiso 

interno 
entorno a estos 
componentes.   

déficit interno 
que contrasta 

con la 
información 

que suministra 
por los actores 
del grupo A y 
medianamente 
con el Grupo 

técnico, dando 
pauta para una 

acción 
prioritaria.  

de los materiales 
entorno a los 

procedimientos 
constructivos.  

materiales 
constructivos tengan 
el más alto ciclo de 
circularidad, ello 
posible bajo el 
desarrollo del 

enfoque de las 9R.   

1
1 

Materiales utilizados 
en la UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327 que 
presentan mayor 

potencial de 
reutilización o 

aprovechamiento 

Bajo las 
perspectivas 
de los actores 
del grupo A, 
manifiestan 

que la madera, 
los RCD 

(Residuos de 
construcción y 
demolición), 
material de 
excavación, 
formaletas 
metálicas, 
estibas de 
madera, 
tuberías 

resultados de 
excedentes o 

sobrantes; 
resaltando que 

parte del 
material de 

excavación es 
posible 

utilizarlos en 
otros procesos 
del consorcio, 

dado que 

Desde el área 
ambiental 

destacan un 
potencial de 
reutilización 

ligado a 
señalización 
de PMT y 
madera y 

sobre 
aprovechamie
nto los RCD 

como asfalto y 
pétreos a nivel 

operativo, 
otros 

componentes 
como cartón, 

papel, 
chatarra, 
plásticos.   

Bajo el criterio del 
equipo técnico se 

encuentra un 
potencial de 

reutilización y 
aprovechamiento 

para RCD 
derivados de 

asfalto y/o MR, 
material de 

excavaciones, 
estos directamente 
teniendo en cuenta 
su potencial una 

vez sale del 
consorcio y es 
procesado en 

plantas y 
nuevamente 
dispuesto.   

La triangulación de 
los tres grupos de 

actores claves 
permite tener un 

listado de criterios 
que presentan un 

potencial de 
reutilización y 

aprovechamiento 
entre los cuales están 

los RCD situación 
que presenta una 

dificultad, dado que 
para su reúso debe 
ser procesado en 

plantas como en las 
que son dispuesto 
una vez sale del 

consorcio, por tanto 
su aprovechamiento 
es algo complejo de 

lograr, para el 
material de 

excavación en parte 
su reusó es posible, 
bajo parámetros de 

calidad posibles bajo 
capacitación/certifica
ción de conocimiento 
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presentan 
características 

de calidad 
adecuadas. 

adquirido al personal 
técnico; desde otra 

perspectiva 
materiales de obra 
como formaletas, 
estibas, tuberías, 

cartón, papel, 
chatarra, plásticos, 
los cuales bajo el 

enfoque de las 9R y 
una clasificación y 

acciones específicas 
pueden tener un 

grado de circularidad 
efectivo en los 

proceso 
metodológicos de UT 

CONSORCIO 
SYEMA 1327. 

  

1
2 

Calificación del 
aprovechamiento 
actual de residuos 
generados en obra 

Basado en los 
resultados 

obtenidos bajo 
la aplicación 

del 
instrumento A, 
se determina 

que el nivel de 
aprovechamie
nto actual de 
los residuos 
generados en 

obra por la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 

desde la 
perspectiva de 

los actores 
involucrados 

es alta, lo cual, 
bajo acciones 

efectivas, 
puede 

mantenerse e 
incluso 

mejorar sus 

Situación que 
contrasta con 

la información 
brindada por el 

área 
ambiental, lo 
cual deja en 
evidencia un 
déficit en este 

componente de 
aprovechamie
nto, porque si 

bien se 
reutiliza 
material 

reciclado este 
proviene de 
plantas de 

tratamientos 
(Canteras) 

autorizas para 
dicho proceso, 
mismo que no 
es realizado 
dentro de la 

UT 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores general y 

ambiental). 

La información 
obtenida no permite 

determinar un 
adecuado proceso de 
aprovechamiento de 

los residuos 
generados en obra, 

por tanto, la 
caracterización de los 

procedimientos 
aportara acciones que 
mediante le enfoque 
de las 9R propuesto, 
determinaría nuevas 

estrategias para 
implementación.  



73 
 

N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

resultados, 
dado que se 
cuentan con 

parámetros de 
aprovechamie

nto.  

CONSORCIO 
SYEMA 1327. 

1
3 

oportunidades que 
identifican los actores 
claves para mejorar la 

gestión de 
aprovechamiento de 

residuos generados en 
obra 

Desde la 
perspectiva de 

los actores 
claves menos 
involucrados 
en la gestión 

del 
aprovechamie

nto de los 
residuos 

generados en 
obra de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 
1327; 

determinan 
que separar 

correctamente 
los residuos 

desde la fuente 
aportaría a 

mejorar este 
marco, además 
aportan que la 
reutilización y 

reciclaje 
podría mejorar 
las acciones de 

la 
organización.  

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
general). 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores general). 

Teniendo en cuenta 
los actores 

consultados del 
Grupo general, 

quienes pueden tener 
una perspectiva muy 

diferente de los 
ejecutores 

principales en este 
caso área ambiental o 
técnica, determinan 
que la separación en 

la fuente es una 
opción viable para 

implementar y 
reforzar en la 

organización, además 
plantear fundamento 

de reutilización y 
reciclaje lo cual, bajo 
el enfoque de las 9R, 
es posible integrar en 
los procedimientos y 

metodología para 
construcción de 

obras.  
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1
4 

Principales aspectos 
ambientales (causa) 

asociados a las 
actividades que realiza 
la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
ambiental).  

Partiendo de la 
base de los 
principales 

actores 
ambientales 
del Grupo 

ambiental, y 
en relación a 

los 
procedimiento

s y 
metodología 

para 
construcción 
de obras de la 

UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 
se determinan 
a continuación 

los aspectos 
ambientales 

“Causas” 
según cada 
categoría 

(Actividades) 
de la 

organización 
correspondient
es, las cuales 

son: acueducto 
zanja abierta, 
alcantarillado 

pluvial, 
alcantarillado 

sanitario, 
pavimento 
flexible, 

pavimento 
rígido, 

andenes en 
concreto, 
espacio 

público en 
adoquín.  

Para ello desde 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores ambiental).  

Desde el componente 
consultado Grupo 

ambiental, se 
determinan los 

principales aspectos 
ambientales 

“Causas” que se 
relacionan a los 

procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327, lo 
cual logra identificar 
factores claves que 
permitirán que el 

enfoque de las 9R no 
solo aporte a unos 

aspectos propios del 
enfoque sino, a 

reducir las causas 
negativas presentes 
en la organización y 

mantener los 
aspectos positivos 

presentes.  
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ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

el componente 
ambiental 

relacionan los 
impactos 

ambientales 
como positivos 
y negativos y 

en el caso 
puntual de la 
organización 

son 
mayormente 
negativos, 

independiente 
de la severidad 

del impacto, 
para ello se 

subdividen en 
5 categorías: 

AIRE: 
Contaminació

n auditiva, 
afectación de 
la calidad del 

aire por 
movimientos 

de tierra y 
movimientos 
de residuos, 
consumo de 
combustible 

(Combustión).  
SUELO: 

Contaminació
n del suelo, 

afectación de 
la calidad del 

suelo, 
aprovechamie
nto de residuos 
(Reutilización 
y reciclaje).  

AGUA: 
Consumo de 

agua, 
contaminación 
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

de fuentes 
hídricas, 

agotamiento 
del recurso, 
escorrentías 

con 
sedimentos de 

obra.  
BIOTA/SOCI

AL: 
Contaminació

n visual, 
molestias a la 
comunidad, 
afectación a 
los animales 

domésticos en 
la zona de 
influencia, 

afectación a la 
flora local 
(Poda y 

traslados), 
cambio en la 

movilidad 
(Trafico), 

interferencias 
o afectaciones 
económicas a 
la comunidad 

y 
desorientación 

de especies.  
ENERGÍA: 

Agotamiento 
del recurso, 
ahorro de 
energía, 

afectación 
(Cortes) en la 
infraestructura 
del servicio.    
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1
5 

Principales impactos 
potenciales (Efectos) 

asociados a las 
actividades que realiza 
la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
ambiental).  

Partiendo de la 
base de los 
principales 

actores 
ambientales 
del Grupo 

ambiental, y 
en relación a 

los 
procedimiento

s y 
metodología 

para 
construcción 
de obras de la 

UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 
se determinan 
a continuación 
los impactos 
potenciales 
(Efectos) 

según cada 
categoría 

(Actividades) 
de la 

organización 
correspondient
es, las cuales 

son: acueducto 
zanja abierta, 
alcantarillado 

pluvial, 
alcantarillado 

sanitario, 
pavimento 
flexible, 

pavimento 
rígido, 

andenes en 
concreto, 
espacio 

público en 
adoquín.  

Para ello desde 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores ambiental).  

Desde el componente 
consultado Grupo 

ambiental, se 
determinan los 

principales impactos 
potenciales “Efectos” 
que se relacionan a 

los procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327, lo 
cual logra identificar 
factores claves que 
permitirán que el 

enfoque de las 9R no 
solo aporte a unos 

aspectos propios del 
enfoque sino, a 

reducir los efectos 
negativos presentes 
en la organización y 

mantener los 
aspectos positivos 

presentes.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

el componente 
ambiental 

relacionan los 
impactos 

potenciales y 
en el caso 

puntual de la 
organización 
se subdividen 

en 5 
categorías: 

AIRE: 
Emisiones de 
polvo, gases, 

ruido 
(Alteraciones).  

SUELO: 
Alteración de 

suelo 
(Movimientos 

de tierra), 
generación de 
residuos RCD, 

derrames y 
extracción de 
materiales.  

AGUA: 
Consumo y 

vertimientos.  
BIOTA/SOCI
AL:  alteración 

de paisaje, 
alteración de 
actividades 
cotidianas, 

estrés a fauna 
local, 

intervención 
de flora 

“afectación” 
(traslado y 

poda), calidad 
de vida.  

ENERGÍA: 
utilización 
(Consumo) 
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

combustible y 
energía, 

utilización de 
servicios, 

extracción de 
materiales 

(Tipo 
granular).   
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1
6 

actividades con 
potencial de 

optimización para 
reducir consumos o 

generación de residuos 

Basados en el 
criterio y 

experiencia 
con la que 

cuentan 
actualmente 

los actores del 
Grupo general, 

determinan 
que dentro de 
las actividades 
con potencial 

de 
optimización 
para reducir 
consumos y 

generación de 
residuos se 
encuentran: 
acueducto a 

zanja abierta, 
andenes en 
concreto, 

pavimento 
flexible, 

pavimento 
rígido, 

alcantarillado 
pluvial; 

actividades 
que son 

opcionales 
para 

implementar 
acciones bajo 
el enfoque de 
la 9R y han 

demostrado un 
gran uso de 

materias 
primas y 
recursos 

naturales. 

Bajo el criterio 
de los actores 

del Grupo 
ambiental se 
mantiene una 
tendencia en 
actividades 
puntuales 

siendo en esta 
ocasión 

pavimento 
flexible, 

andenes en 
concreto con 

una nueva 
entrada que 

sería espacio 
público una de 
las actividades 

con mayor 
auge dentro de 

la 
organización y 

consumo de 
recurso.  

Dentro del marco 
de los principales 

ejecutores los 
actores del Grupo 

técnico las 
actividades con el 
mayor potencial 
destacadas por 

estos son: 
alcantarillado 

pluvial, 
alcantarillado 

sanitario, 
pavimento 
flexible, 

pavimento rígido, 
andenes en 

concreto, espacio 
público en 
adoquín, 

acueducto a zanja 
abierta.  

El planteamiento 
presentado a los 
actores a nivel 

integral demuestra 
que existe una 

conciencia activa en 
referencia a un 

potencial de 
optimización para 

reducir consumos y 
generación de 
residuos en los 

procedimientos y 
metodología para 
construcción de 
obras de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327, lo 
cual permite que las 

futuras acciones, 
sean recibidas y 

aplicadas dentro del 
contexto para lograr 

el objetivo de la 
aplicación del 

enfoque de las 9R.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1
7 

Factores u actores 
externos que podrían 
apoyar iniciativas de 
aprovechamiento o 

valorización de 
materiales 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
ambiental).  

Desde la 
concepción de 
los actores del 

Grupo 
ambiental se 
considera que 
los factores u 

actores 
externos que 

podrían apoyar 
iniciativas de 
aprovechamie

nto o 
valorización 
de materiales 

de obra 
generados en 

la UT 
CONSORCIO 
SYEMA 1327 
podrían ser el 
compromiso 
real por parte 

de los 
colaboradores 

y un factor 
crítico sería el 

costo de 
materiales de 
bajo impacto. 

Pregunta diseñada 
exclusivamente 

para el perfil 
correspondiente, 

de acuerdo con las 
funciones y 

responsabilidades 
(Pregunta 

especifica de los 
actores ambiental).  

En relación al 
criterio de los actores 
del Grupo ambiental 
es determinante que 
se mejore la cultura 

interna de los 
colaboradores en 

relación a iniciativas 
de aprovechamiento 

o valorización de 
materiales para 
generar mejores 
acciones a nivel 

interno y en cuanto a 
factores externos es 

determinante el costo 
de los materiales de 
bajo costo e impacto 
ambiental, dado que 
algunos casos estos 
materiales, pueden 

tener un costo 
superior a materiales 
regulares, por tanto 
es imperativo ver 

como el desarrollo de 
políticas públicas 
ambientales y el 

enfoque de las 9R 
logran reformar con 

el tiempo esta 
limitante, para que se 

puedan introducir 
materiales muchos 
más accesibles y su 

aprovechamiento y/o 
valoración pueda 

tener un alto ciclo de 
circularidad.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1
8 

Equipos, maquinaria 
y/o vehículos 

utilizados 
frecuentemente para el 

desarrollo de las 
actividades de obra 

civil 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos). 

Pregunta 
diseñada 

exclusivament
e para el perfil 
correspondient
e, de acuerdo 

con las 
funciones y 

responsabilida
des (Pregunta 
especifica de 
los actores 
Técnicos). 

Teniendo en 
cuenta el concepto 
de los principales 

ejecutores de 
procedimientos y 
metodología para 
la construcción de 

obras de la 
organización, 

determinan que los 
equipos, 

maquinaria y/o 
vehículos más 

utilizados 
frecuentemente 

son: 
retroexcavadora, 

volquetas, 
minicargador, 

vibrocompactadore
s, compactadores 

manuales, maquina 
asfaltadora, 

imprimadora, 
camión, 

camioneta, 
mezcladora móvil, 

mixer, camión 
vactor, planta 

eléctrica, 
canguros, 

cortadora de piso, 
taladro. 

El presenta hallazgo, 
demuestra la gran 
interrelación entre 

los procedimientos y 
metodología para la 

construcción de 
obras y los equipos, 

maquinaria y/o 
vehículos utilizados 
frecuentemente en la 
UT CONSORCIO 
SYEMA 1327, lo 
cual es motivo de 
interés, dado que 

estos elementos son 
determinantes en el 

logro de los objetivos 
propuesto, además 

aportan información 
de valor para la 

caracterización de 
cada proceso 

influyendo en la 
introducción de 
nuevas acciones.  
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N
° 

CATEGORÍA 
TEMÁTICA DE LA 

ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTUR

ADA 

GRUPO 
GENERAL  

GRUPO 
AMBIENTA

L  

GRUPO 
TÉCNICO 

HALLAZGO 
INTEGRADO  

1
9 

Viabilidad de 
implementación de 

acciones de economía 
circular dentro de los 

procedimientos 
constructivos  

En el marco de 
la viabilidad 

de acciones de 
economía 

circular en los 
procedimiento

s y 
metodología 

para 
construcción 
de obras de la 
organización 

se ve una 
tendencia alta 
aun cuando 
uno de los 

actores 
consultados, 

presenta 
discrepancia 
dando una 

baja 
calificación, 
situación que 

podría ser 
asociada a las 

actuales 
acciones que 

no son 
suficiente para 

lograr una 
circularidad en 

la 
organización.   

Bajo la 
perspectiva de 
los actores del 

Grupo 
ambiental los 
cuales serán 

pieza clave en 
la futura 

aplicación y 
liderazgo de 
las acciones 
resultantes 

bajo el 
enfoque de las 
9R, se presenta 

una 
favorabilidad 

alta en 
referencia a la 
circularidad, lo 
que demuestra 
que la presente 
investigación 

aportaría a 
mejorar 

condiciones 
propias de 

cada proceso y 
generar una 

optimización 
paulatina en la 
organización.  

Desde el ámbito 
técnico y sus 

actores claves se 
presenta una 
tendencia de 
favorabilidad 

media lo cual sirve 
de puente para que 

las futuras 
acciones de 

circularidad, bajo 
un apropiado 
enfoque sean 

apropiadas por 
todos los 

componentes y se 
logren resultados 

más que favorables 
positivos en 
relación a 

disminución de 
impactos 

ambientales 
generados por los 

procesos 
constructivos de la 

organización.  

Triangulando la 
información 

disponible de los tres 
grupos de actores se 
evidencia una alta 

tasa de probabilidad 
de éxito y 

apropiación del 
enfoque de las 9R en 
la organización, ello 
si se consigue que 
cada actor cumpla 

con su rol especifico 
dentro de la UT 
CONSORCIO 

SYEMA 1327 y sus 
procedimientos y 
metodología para 
construcción de 

obras, puesto que 
acciones aisladas no 
lograrían el mismo 

resultado.  

Nota: Síntesis de Matriz Integradora de Hallazgos. Fuente: autoridad propia (2026) 
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6.4 Presentación de la matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis 

de procesos internos implementados 

En relación con los objetivos de la presente investigación la “Matriz de caracterización de 

procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados” se elaboró con el 

propósito de consolidar e identificar información de valor relacionada con los procesos que 

actualmente desarrolla la UT Consorcio SYEMA 1327, además permitir integrar  los datos 

obtenidos mediante la revisión documental y las diferentes entrevistas semiestructuradas 

realizadas a los tres diferentes grupos de interés en este caso General, Ambiental y Técnico, 

representando actores clave en el diseño y ejecución de los procedimientos y sus actividades 

conexas; el presente instrumento representa el principal insumo de integración de hallazgos y 

potencial de aplicación del enfoque de las 9R permitiendo desde los parámetros medio 

ambientales y técnicos para establecer criterios que permitan el refuerzo o generación de 

acciones circulares.   

En consonancia la matriz en su desarrollo integra para cada metodología y procedimiento 

constructivo de obra civil información relacionada principalmente con los recursos naturales 

utilizados, materiales e insumos que representan las entradas, residuos generados y aspectos e 

impactos ambientales y otros agregados de interés, permitiendo identificar el potencial de 

aplicación de las 9R y oportunidades de circularidad.   

Cabe señalar que la estructura de la matriz permitió triangular información de los tres 

grupos de interés y lograr establecer una comparativa entre las diferentes actividades de los 

procesos que, aunque puedan presentar aspectos comunes algunas cuentan con características 

únicas que solo bajo la adecuada caracterización es posible vislumbrar.   
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En síntesis, el presente mecanismo abarca el cumplimiento del primer objetivo específico 

el cual busca “Identificar aspectos relacionados con el uso de los recursos naturales, generación 

de residuos y aprovechamiento de materiales en los procedimientos constructivos de la UT 

Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R” lo cual aportará la base metodológica 

para el diseño de una propuesta para la implementación del enfoque seleccionado.  

Finalmente es oportuno destacar que la matriz fue creada como un instrumento orientado 

por la norma ISO 59010:2024, adaptando, de acuerdo con las necesidades de la investigación los 

lineamientos propuestos por dicho estándar, quedando conformada por quince apartados de 

importancia, organizados para lograr una adecuada caracterización proceso a proceso con sus 

actividades específicas, detallando en cada apartado; procedimiento, código (A1, A2, A3, A4), 

actividad constructiva del procedimiento, recursos naturales utilizados, materiales e insumos 

utilizados (entradas), equipos, maquinaria o vehículos utilizados, salidas (resultado esperado de 

la actividad), residuos generados, aprovechamiento actual, aspectos ambientales asociados, 

impacto potencial asociado, potencial de aplicación 9R, oportunidad de circularidad identificada, 

nivel de oportunidad de circularidad, observaciones. 

Anudado a ello se destaca que Las actividades A1. Señalización y aislamiento 

(Cerramiento de obra e instalación de PMT “Plan de manejo de tránsito”) y A4. Limpieza, 

gestión de residuos y entrega del área del procedimiento Acueducto Zanja Abierta corresponden 

a actividades transversales presentes desde el procedimiento 1 al 5 con una modificación parcial 

en el procedimiento 6. Andenes en Concreto y 7. Espacio Público en Adoquín donde se presenta 

una nueva actividad transversal para estos dos últimos, correspondiente a la actividad A1. 

Señalización, aislamiento lateral de áreas de trabajo especificas e instalación de elementos de 

seguridad para la intervención del andén. (Para control del tránsito peatonal durante la 
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intervención de andenes y espacio público). Logrando así evitar duplicidad en la información 

teniendo en cuenta que dichas actividades presentan características similares; centrando un 

mayor énfasis en las actividades A2 y A3 donde se presentan e identifican nuevas variables 

técnicas y ambientales, consolidando una caracterización de los procesos de la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327 más completa.  

Con base a lo anterior se presenta la “Matriz de caracterización de procedimientos 

constructivos y análisis de procesos internos implementados” de la UT acá bajo el anexo (3) para 

su consulta el cual recopila la información obtenida en el proceso investigativo.  

6.5 Análisis del potencial de aplicación del enfoque de las 9R en los procedimientos 

constructivos  

Sobre la base previamente desarrollada en la “Matriz de caracterización de 

procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados” se identificó el 

“Potencial de aplicación 9R” donde basado en la triangulación de los actores Generales, 

Ambiental y técnico y la revisión documental  del documento “Procedimientos y metodología 

para construcción de obras” de la UT Consorcio SYEMA 1327 se obtuvo información que 

permitió determinar cómo los procesos integran las diferentes R del enfoque; para comprobar su 

criterio; entorno a ello la Norma DGNTI ISO 59010:2024 de la Dirección General de Normas y 

Tecnología Industrial (2024) establece las 9R como:  
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N° ACCIÓN  DESCRIPCIÓN  

1 Rechazar 
Hacer que las soluciones sean redundantes al abandonar su 

función o al ofrecer la misma función con una solución 
radicalmente diferente. 

2 Repensar 

Reconsiderar decisiones de diseño y fabricación. Hacer un uso 
más intensivo del servicio (por ejemplo, mediante el uso 

compartido o poniendo en el mercado productos 
multifuncionales). 

3 Reducir Aumentar la eficiencia en la fabricación o el uso del producto 
consumiendo menos recursos naturales y materiales. 

4 Reparar Renovar un producto defectuoso o dañado para que pueda 
utilizarse en su función original. 

5 Reusar Reusar un producto desechado que aún esté en condiciones de 
funcionamiento y cumpla su función original. 

6 Restaurar Renovar a una condición útil durante la vida útil esperada con 
características de calidad y desempeño similares. 

7 Remanufacturar 
Restaurar un artículo, a través de un proceso industrial, a una 

condición como nueva desde una perspectiva de calidad y 
desempeño. 

8 Reutilizar 

(con un nuevo propósito) Adaptar el producto o sus partes 
para un uso en una función diferente a la que fue 

originalmente destinado sin hacer modificaciones mayores a 
su estructura física o química. 

9 Reciclar 

Recuperar y procesar materiales para obtener la misma (nivel 
alto) o menor (nivel bajo) calidad a través de actividades como 
recuperación, recolección, transporte, segregación, limpieza y 

reprocesamiento. 

Nota: Relación de las 9R. Fuente: Tomado de ISO 59010:2024 (DGNTI, 2024) 

El análisis en conjunto de las 9R aplicado a la UT Consorcio SYEMA 1327 permitió 

revelar información relevante para acciones específicas entre las cuales se destacan:  

1. Rechazar  
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El análisis integral permitió determinar que actualmente existe un potencial de aplicación 

dentro de los diferentes procedimientos de obras de la UT para esta acción, logrando ofrecer 

funciones similares con materias primas provenientes de procesos de aprovechamiento 

reduciendo el uso de materias primas vírgenes y cumpliendo a su vez con las especificaciones 

técnicas determinadas para su uso y fin; evidenciando así dentro de los procesos y actividades:   

• Uso de material reciclado para procesos de llenos y compactación obtenidos por 

medio de proveedores o plantas autorizadas, entre estos materiales están 

clasificados Subbase granular, Base granular y Material granular.  

2. Repensar  

Dentro de este orden se encuentra una de las acciones más trasversales del conjunto, dado 

su potencial para lograr orientar apropiadamente decisiones que pueden suponer optimizaciones 

en referencia a las actividades, su planificación y ejecución, lo cual en el contexto de la UT 

Consorcia SYEMA 1327supone reformas entorno a la logística y organización; evidenciando así 

dentro de los procesos y actividades:   

• Mejor planificación entorno a las excavaciones realizadas optimizando el uso 

materias primas (Subbase granular, Base granular y Material granular), menor 

tiempo de uso de maquinaria pesada o equipos (Menor contaminación o alteración 

del aire y ruido) y disminución considerable de tiempos de ejecución lo cual 

aporta menos gastos operativos de mano de obra por tiempos extras.  

• Proyectar instalación de tubería, accesorios, asfalto, concreto (MR), fundidas con 

mixer o puntuales con cemento, bajo consensos técnicos optimizando el uso de 

los recursos y minimizando la generación de desperdicios o retales.  
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• Desarrollar una adecuada clasificación, limpieza y gestión de residuos 

optimizando al máximo el aprovechamiento de materiales restantes o residuos 

aprovechables dentro de los frentes de obra, antes de su disposición final con 

gestores autorizados.  

• Idear estrategias de ubicación y seguimiento de elementos de señalización, 

delimitación, aislamiento puntual del PMT, garantizando que estos retornen al 

almacén y cumplan su función de protección y seguridad para peatones, tránsito 

vehicular y trabajadores.  

• Adoptar la cultura de pensamiento estratégico para mantener en alta circularidad 

materiales con alto potencial dentro de los procesos productivos.  

3. Reducir  

El análisis procedente muestra igualmente una alta transversalidad dado que esta acción 

permite aumentar la eficiencia en el uso de los recursos naturales, materias primas e incluso en la 

generación de residuos, entorno a los diferentes procedimientos internos de la UT Consorcio 

SYEMA 1327; evidenciando así dentro de los procesos y actividades:   

• Optimización en el uso de agua, madera, combustibles, concretos, asfalto, MR, 

materiales pétreos, materiales de llenos y compactación (Subbase granular, Base 

granular, Material granular, Arena, Arena de río, Arena de peña y Gravilla de río) 

ello acompañado de la acción “Repensar” pueden suponer grandes mejoras en los 

procesos y sus actividades.    

• Minimización de residuos generados para disposición final bajo gestores 

autorizados; dando un énfasis al control de los materiales y su máximo 

aprovechamiento.  
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• Evitar la utilización innecesaria de elementos críticos como los del PMT y 

materiales como adoquines y otros de los diferentes procesos y actividades.  

4. Reparar  

Para el presente marco se tiene una de las acciones más relevantes porque más que su 

transversalidad, representa la oportunidad de brindar un alto ciclo de circularidad al conjunto de 

materiales específicos, equipos, maquinarias, vehículos y herramientas menores inmersas en los 

diferentes procedimientos de la UT y su aplicabilidad se puede llegar a ver reflejada en:  

• Mantenimientos preventivos a maquinaria (Minicargador, retroexcavadora, 

Vibrocompactador, etc.), equipos (Compactador manual “Tipo canguro”, 

pulidoras, taladros, etc.) y herramientas (pala, pica, barra, maceta, carretilla, 

escoba, nivel, Martillo de cabeza de caucho) inmersas en los diferentes 

procedimientos de la organización.   

• Mantener equipos y herramientas en condiciones óptimas con mantenimientos 

proactivos evitando que se manifiesten posibles causas de fallas o deterioro, lo 

cual en un ámbito como el de la UT Consorcio SYEMA 1327, puede optimizar 

procesos y disminuir costos continuos por compra o cambios de estos elementos.  

• Ante un conjunto de elementos relevantes como los del PMT (Plan de manejo de 

tránsito), mantener constante supervisión y reparación aportara un mayor ciclo de 

reusó y prolongación de su vida útil.  

5. Reusar  

En relación con el reusó dentro de los procedimientos y su implementación entra la 

presente acción en juego permitiendo que elementos y/o materiales específicos “Desechados” 

pero con sus condiciones o características funcionales luego de ser reparadas, vuelvan al ciclo de 
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actividades dispuestas para ellos, siendo parte de las estrategias con mayor potencial para la UT 

Consorcio Syema 1327, viéndose en actos como:   

• Reincorporar materiales al ciclo operativo que cuenten o conserven su 

funcionalidad original como materiales granulares (Arena, Recebo, Subbase 

granular, Base granular), adoquines recuperados y otros materiales que cumplan 

con su fin determinado.  

• Reusar implementos esenciales como elementos temporales del PMT (Barrera o 

Maletín Vial para Seguridad y Señalización Vial, Señalizador tubular tipo 

“Colombina”, Conos vehiculares, Señales preventivas “señalización vertical”, 

vallas, etc.) con sus condiciones funcionales, formaletas altamente demandadas en 

procedimientos como Andenes en Concreto, Pavimento rígido y Pavimento 

flexible, madera en procesos que puedan asumir la misma función. 

6. Reutilizar  

En contraposición a reusar está la presente acción, reutilizar que en ocasiones es 

confundida o utilizada desde otra perspectiva y su potencial está ligado a generar nuevos 

propósitos para los materiales, herramientas, equipos, etc.; otorgando un uso nuevo a esos 

elementos que interactúen con esta acción sin alterar en gran medida su condición, dando un 

claro patrón para ello se encuentra:  

• Reutilizar excedentes de concreto y recursos como madera/rollizo para la 

elaboración de colombinas viales provisionales con bloque de concreto y 

madera/rollizo como reemplazo tubular, para áreas que requieran mayor soporte.  

• Adicionar en la base de la Señalización tubular tipo “Colombina” concreto o 

material granular sobrante, para brindar mayor estabilidad en zonas concurridas 



92 
 

como vías para evitar accidentes vehiculares por caída de estos elementos sobre la 

vía.  

7. Reciclar  

Finalmente se encuentra la acción más reconocida del conjunto la cual en su naturaleza 

permite recuperar y dar manejo a RCD, materiales, desechos en otros componentes, para lograr 

que una vez culminen su vida útil mediante gestores autorizados (Plantas de reciclaje o 

similares), logren una nueva valorización y generar con su nueva funcionalidad su regreso a 

procesos productivos; en la UT Consorcio Syema 1327 es posible clasificar y separar residuos, 

establecer lineamientos para el manejo de RCD y su disposición final, pero u principal limitante 

es no poseer la infraestructura para el procesamiento de los mismo, participando de manera 

parcial en la economía circular, pero sin lograr cerrar internamente el ciclo de ciertos RCD, aun 

cuando se evidencian actividades relacionadas a:   

• Gestión de los RCD, asfalto concreto endurecido, adoquines descartados, 

previamente separados, bajo gestores autorizados para el cierre del ciclo de sus 

componentes particulares.  

• Dirigir a nivel interno materiales o residuos aprovechables en otros procesos 

productivos de la UT.  

• Segregar residuos aprovechables como cartón, plásticos, vidrios, acero, hierro, 

cobre y materiales específicos como retales de tubería o elementos de PMT 

descartados con gestores específicos para su disposición final y generar recursos 

para la gestión interna del área ambiental.   

Finalmente se encuentra la acción más reconocida del conjunto la cual en su naturaleza 

permite recuperar y dar manejo a RCD, materiales, desechos en otros componentes, para lograr 
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que una vez culminen su vida útil mediante gestores autorizados (Plantas de reciclaje o 

similares), logren una nueva valorización y generar con su nueva funcionalidad su regreso a 

procesos productivos; en la UT Consorcio Syema 1327 es posible clasificar y separar residuos, 

establecer lineamientos para el manejo de RCD y su disposición final, pero u principal limitante 

es no poseer la infraestructura para el procesamiento de los mismo, participando de manera 

parcial en la economía circular, pero sin lograr cerrar internamente el ciclo de ciertos RCD, aun 

cuando se evidencian actividades relacionadas a:   

Conforme a las acciones identificadas del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 

1327 es reconocible 7 de estas inmersas  en los diferentes procesos y actividades que 

actualmente se ejecutan, lo cual permite generar una sinergia entorno a un abastecimiento 

circular efectivo dando el máximo valor a cada componente hasta el final de su ciclo de vida, lo 

cual representa un potencial de aplicación realmente alto y beneficios para la organización, 

exceptuando restaurar y remanufacturar al no contar con evidencia tangible de su aplicación, 

manteniendo una coherencia basada en la caracterización previamente realizada y la revisión 

documental; justificando así acciones claves que pueden seguir fortaleciendo el proceso 

operativo de la organización sin forzar la inclusión del enfoque completo.   

6.6. Análisis y priorización de oportunidades de aplicación del enfoque las 9R en los 

procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, orientadas a optimizar la 

gestión técnica y ambiental.   

Con base en los resultados obtenidos hasta este punto, el desarrollo metodológico del 

primer objetico específico permitió identificar los aspectos relacionados con el uso de los 

recursos naturales, la generación de residuos y el aprovechamiento de materiales en los 

procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R. 
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Ello mediante una caracterización de los procedimientos que actualmente desarrolla la 

organización  con el apoyo de la base técnica bajo el esquema documental establecido para cada 

uno y el aporte establecido mediante entrevistas semiestructuras a los actores claves 

determinados de interés, obteniendo un potencial de aplicabilidad de 7 de las 9 R que el enfoque 

ofrece, lo cual evidenció un alto potencial  para fortalecer la circularidad de los procedimientos 

constructivos, siempre que estas acciones no se pierdan en la cotidianeidad laboral.  

No obstante, es importante que la información obtenida sea analizada y priorizada de 

manera tanto cualitativa como cuantitativa por medio de parámetros técnicos, operativos, 

ambientales y económicos para valorar su viabilidad en los procesos que actualmente se 

adelantan, ello permite un mejor campo de desarrollo para las acciones identificadas, orientadas 

a optimizar la gestión técnica y ambiental.   

Para obtener este marco se introduce e implementa la Matriz de diagnóstico y 

priorización de oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R), el cual 

permitirá la valoración bajo los criterios previamente descritos, facilitando la toma de decisiones 

respecto a las oportunidades identificadas, llevando los resultados al contraste con la percepción 

de los actores claves obtenida mediante preguntas específicas de las entrevistas semiestructuras 

aplicadas, dando fortaleza y mayor rigor al análisis y las priorizaciones identificadas.     

6.6.1 Presentación de la Matriz de diagnóstico y priorización de oportunidades de 

circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)  

En relación al marco metodológico determinado la “Matriz de diagnóstico y priorización 

de oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)” se diseña con la meta 

de analizar y dar prioridad a los hallazgos relacionados al enfoque, que presentan un alto 

potencial  para fortalecer la circularidad en la UT Consorcio SYEMA 1327, no desde un vista 
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netamente cualitativa sino incorporar el componente cuantitativo para lograr orientar una 

apropiada optimización de la gestión técnica y ambiental, permitiendo que el análisis del 

potencial de aplicación del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos desarrollados 

plenamente en la “Matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis de 

procesos internos implementados” sean integrados y destacados de manera progresiva en la 

organización, porque aunque existen acciones ya implementadas es importante determinar sus 

parámetros; por tanto el presente instrumento representa un complemento importante para 

continuar la integración de la información obtenida.  

Para plasmar la información lograda la matriz se construye bajo 5 ejes importantes los 

cuales son la viabilidad técnica, viabilidad operativa, viabilidad ambiental, viabilidad económica 

e implementación la cual busca determinar el nivel de complejidad asociado a la puesta en 

marcha de la oportunidad, considerando aspectos como tiempo, recursos requeridos, gestión 

documental, capacitación y participación de las partes interesadas, asignando finalmente un nivel 

de prioridad, dando como resultado la justificación por estrategia y una justificación técnica 

puntual  de la valoración obtenida para gestar acciones preliminares recomendadas.  

Para comprender mejor su estructura, la matriz fue diseñada con un enfoque practico que 

busca identificar categoría de gestión (recursos, materiales, residuos, operativa, organizacional) 

las oportunidades priorizadas en conjunto a las estrategias del enfoque de las 9R aplicables, los 

actores claves involucrados para lograrlas o mantenerlas y la valoración de su viabilidad bajo los 

5 criterios principales establecidos; sin buscar ser una extensión directa de su antecesora, sino 

ilustrar y hacer más practico el análisis logrado.   
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No obstante, para garantizar una valoración uniforme se determinan las siguientes escalas 

de evaluación, como los criterios técnicos para la asignación del puntaje final lo cual se 

ejemplifica bajo la siguiente información:  

Tabla 3 

Escala de valoración 

ESCALA DE VALORACIÓN 

MUY BAJA 1 

 BAJA 2 

MEDIA 3 

ALTA 4 

MUY ALTA 5 

LA VALORACIÓN DEBE REALIZARSE 
CONSIDERANDO LAS CONDICIONES ACTUALES DE 

LA ORGANIZACIÓN, LOS PROCEDIMIENTOS 
CONSTRUCTIVOS ANALIZADOS Y LA VIABILIDAD 

REAL DE IMPLEMENTACIÓN DE LA OPORTUNIDAD 
IDENTIFICADA. 

Nota: Relación de la escala de valoración de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026) 
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Tabla 4 

Escala de priorización 

 

ESCALA DE PRIORIZACIÓN 

PUNTAJE PRIORIDAD 

21-25  ALTA 

16-20  MEDIA 

11-15  BAJA 

0-10  NO PRIORITARIA 

MÁXIMO POSIBLE: 25 PUNTOS 

Nota: Relación de la escala de priorización de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026) 
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Tabla 5  

Criterios de evaluación – Matriz MDPOC-9R 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN – MATRIZ MDPOC-9R 

VIABILIDAD TÉCNICA 

CAPACIDAD DE IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD IDENTIFICADA 
CONSIDERANDO LOS RECURSOS, EQUIPOS, CONOCIMIENTOS Y 

CONDICIONES TÉCNICAS DISPONIBLES DENTRO DEL 
PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO Y EN LA ORGANIZACIÓN EN 

GENERAL.  

 VIABILIDAD OPERATIVA 

GRADO EN QUE LA OPORTUNIDAD PUEDE INCORPORARSE A LAS 
ACTIVIDADES ACTUALES SIN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA 

EJECUCIÓN, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD O CUMPLIMIENTO DE LOS 
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS. 

VIABILIDAD AMBIENTAL 

POTENCIAL DE LA OPORTUNIDAD PARA CONTRIBUIR A LA 
REDUCCIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES, OPTIMIZACIÓN DE 

RECURSOS NATURALES, DISMINUCIÓN DE RESIDUOS O 
FORTALECIMIENTO DE PRÁCTICAS DE ECONOMÍA CIRCULAR. 

VIABILIDAD ECONÓMICA 

 RELACIÓN ENTRE LOS RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS PARA 
IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LOS BENEFICIOS ECONÓMICOS 

ESPERADOS, CONSIDERANDO COSTOS, AHORROS O 
APROVECHAMIENTOS POTENCIALES. 

FACILIDAD DE 
IMPLEMENTACIÓN  

NIVEL DE COMPLEJIDAD ASOCIADO A LA PUESTA EN MARCHA DE LA 
OPORTUNIDAD, CONSIDERANDO ASPECTOS COMO TIEMPO, 

RECURSOS REQUERIDOS, GESTIÓN DOCUMENTAL, CAPACITACIÓN Y 
PARTICIPACIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS. 

Nota: Relación de criterios de evaluación de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026) bajo 

criterios de la ISO 59010:2024 (DGNTI, 2024) 

Con base a lo anterior se presenta la “Matriz de diagnóstico y priorización de 

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)” de la UT Consorcio 

SYEMA 1327 bajo el anexo (4) como soporte del presente análisis el cual recopila la 

información obtenida y priorizada, acompañada de los resultados cuantitativos logrados en el 

proceso investigativo.    
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6.6.2 Hallazgos y priorización de oportunidades de la MDPOC - 9R 

Como consecuencia de la aplicación de la “Matriz de diagnóstico y priorización de 

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” acá presente bajo el 

anexo (4), la cual agrupa la información analizada y priorizada del proceso investigativo 

adelantando basado en la caracterización del objetivo 1, fue posible brindar un marco de 

acciones para la UT Consorcio SYEMA 1327,  en esta ocasión bajo una cualificación 

cuantitativa en referencia a los ejes técnico, operativo, ambiental y económico que lleven a lograr 

una facilidad de implementación, dando así a la organización la pauta de las oportunidades con 

mayor potencial que puedan fortalecer la gestión de recursos, gestión de materiales, gestión de 

residuos, gestión operativa y gestión organizacional; fortaleciendo sus perspectivas técnica y 

ambiental.  

 6.6.2.1 Resultado general de la aplicación de la Matriz MDPOC-9R.   Bajo la síntesis 

obtenida de la MDPOC-9R a continuación se relacionan los resultados de mayor relevancia que 

atienden a la totalidad de oportunidades con potencial de priorización, anudadas a su escala de 

resultado, luego de aplicada la valoración y obtenida su priorización final, proporcionando como 

efecto la información relacionada seguidamente:  
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Figura 1 

Distribución de oportunidades por categoría de gestión 

 

 

 

 

 

 

Nota: Resultados de la MDPOC-9R. Fuente: autoridad propia, bajo información de la MDPOC-

9R (2026) 

Ligado a dichas conclusiones y la gestión de oportunidades por las categorías 

determinadas para la UT Consorcio SYEMA 1327, distribuyendo las oportunidades identificadas 

se obtuvo para cada rango la información relacionada a continuación 

Figura 2 

Distribución de oportunidades priorizadas mediante la MDPOC-9R 

             

 

 

 

 

 

Nota: Resultados por gestión de la MDPOC-9R.  Fuente: autoridad propia, bajo información de 

la MDPOC-9R (2026)  
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gestión
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6.6.2.2 Análisis por categorías de gestión 

• Gestión de recursos 

El presente marco de gestión de recursos otorgo como principal oportunidad la reducción 

de recursos naturales y materia prima, misma que busca gestar mejores estrategias para fortalecer 

el uso apropiado de los recursos o meterías primas empleadas en los procesos constructivos de la 

UT Consorcio SYEMA 1327, la valoración obtenida para este fue de una prioridad media, lo cual 

presenta una oportunidad de acción potencial en especial requiriendo un refuerzo para facilitar la 

implementación de acciones considerando los aspectos que está especialmente requiere para su 

éxito en la organización y lograr sustancialmente mejorar su resultado en un mediano plazo, 

optimizando procesos y actividades de interés para los objetivos propios internos y sus clientes, 

mediante acciones de planificación, seguimiento y control operacional. 

Ahora bien, en referencia a su resultado especifico se denota que actualmente existen 

condiciones favorables, pero sujetas a mejora para lograr un mejor consumo de recursos 

naturales y materia prima, situación posible en el caso que sus actuales parámetros sean 

optimizados para caracterizar y brindar nuevos usos a los insumos utilizados que así lo permitan, 

dentro de los procedimientos contractivos, lo cual debe ser acompañado de un estrecha gestión 

ambiental y técnica; un aspecto positivo es que la acción de Reducir del enfoque de las 9R, en la 

organización es una propuesta favorable, dado que su alcance es transversal aplicado a todos los 

procedimientos, obteniéndose así un mejor rango de implementación y asimilación por parte del 

personal operativo y actores claves. 

En síntesis, la gestión de recursos, se establece como una categoría con un potencial 

altamente progresivo en la organización, aportando eficiencia en el desarrollo de las actividades 

constructivas, promoviendo cambios de hábitos en el uso de recursos y materiales propios de la 
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operacionalización de la organización, aplicándose desde la etapa de planificación hasta la 

ejecución misma. Por tanto, la oportunidad identificada permite mejoras admisibles al SGI y en 

especial mejor rendimiento al área técnica y ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327.  

• Gestión de materiales                    

En segunda instancia bajo la gestión de materiales se obtuvo un contexto completamente 

diferente, dado que brindo cinco oportunidades, convirtiéndose en un punto de especial interés; 

entre sus potencialidades se encuentran: uso de materiales reciclados, optimización en el uso de 

materiales e insumos, uso inteligente de elementos y materias primas, promoción de la 

reincorporación de materias primas y aprovechamiento de materiales excedentes mediante la 

asignación de nuevos usos operativos. 

 Hallazgos que están orientados a consolidar estrategias para una optimización de 

recursos naturales y materias primas, fortalecer la gestión técnica y ambiental mediante una 

correcta priorización,  mejorar la gestión técnica y ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327, 

promover mejores controles y eficiencia en elementos críticos, consolidar la reincorporación de 

materiales y promover la reutilización de materiales en nuevos usos; la valoración de estas 

variables estuvo principalmente dada por alta (2 variables) y media (3 variables), destacando 

entre estas el uso inteligente de elementos y materias primas y aprovechamiento de materiales 

excedentes mediante la asignación de nuevos usos operativos, demostrando un alto manejo de 

estos aspectos en los procesos constructivo de la organización, impulsando el mantenido de las 

condiciones halladas y ajustar parámetros entorno su operacionalización, viabilidad ambiental y 

facilidad de implementación, para obtener una consolidación que permita a su vez la madurez de 

oportunidades en su mismo rango de gestión, adicional se evidencio que para las tres restantes 
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variables se dista una exigente labor, puesto que es necesaria una mayor intervención para 

mejorar sus parámetros de viabilidad.  

Como resultado se evidencia que la gestión de materiales presenta las mejores 

condiciones a nivel integral en los procedimientos constructivos en la organización lo cual bajo 

un trabajo mancomunado desde el área de calidad y área técnica, puede resultar muy favorable 

para las variables ya identificadas, manteniendo así parámetros altos, otorgando mayor 

integralidad a las áreas conformantes de la UT, adicional es importante destacar que dentro de 

dicha gestión se gestan acciones como: Rechazar, Repensar, Reducir, Reusar y Reutilizar todas 

ligadas al enfoque de las 9R, por tanto este marco es indispensable para asegurar el éxito del 

enfoque y así mismo extender sus acciones a las gestiones que consolidan el grupo general.  

En vista de ello, la gestión de materiales, se consolida como la categoría primaria que 

garantiza la progresión de mejores resultados y por tanto su interés debe hacer parte de los 

lineamientos mismo propuestos para los procesos y sus actividades conexas y aplicados 

cabalmente para su notoriedad, volviendo a recalcarse la importancia de la mejora continua y la 

implementación de programas que permitan que las actividades generen los resultados esperados 

en la UT Consorcio SYEMA 1327. 

• Gestión de residuos  

Desde la perspectiva de la gestión de residuos se mantiene una constante de múltiples 

oportunidades en este caso cuatro, correspondientes a clasificación de residuos, gestión para la 

mínima generación de residuos, gestión de RCD y materiales para el cierre del ciclo productivo 

mediante gestores autorizados y aprovechamiento y separación de residuos valorizables, 

hallazgos orientados directamente a consolidar un sistema de clasificación y aprovechamiento de 

residuos, fortalecer la gestión integral de residuos, vigorizar la gestión integral de los residuos de 
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construcción y demolición (RCD) especialmente y consolidar la separación y el 

aprovechamiento de residuos valorizables.  

Como parte de su producto y a diferencia de su antecesor este presente un punto de 

inflexión distintivo en la valoración de estas variables las cuales están principalmente dada por 

media (2 variables) y baja (2 variables), destacando entre estas la gestión para la mínima 

generación de residuos  y aprovechamiento y separación de residuos valorizables, las cuales 

entre todo el diagnóstico y priorización arrojaron una prioridad Baja y más allá ser de poco 

interés se deben de asumir como el mayor reto para la organización, puesto que su viabilidad en 

referencia a los componentes evaluados es precaria, por lo que reforzarlos aportaría una mejora 

considerable par la gestión de los residuos, esfuerzos que deben articularse desde la propia red de 

valor (Productores) y la UT Consorcio SYEMA 1327, para conseguir mejorar los resultados 

esperados, sumando así al grupo de gestión determinado  y sus dos restantes variables un mejor 

desempeño.   

Ahora bien, como parte de su resultado especifico se evidencia que la gestión de residuos 

presenta un marco de acción para reforzar la integración de la mejora continua (PHVA), 

determinándose para este apartado actividades que logren aportar progresos constantes y estables 

dentro de los procedimientos constructivos  e involucrando a su vez a los lideres de procesos 

como Director de obra o Coordinador SGI  y las áreas conjuntas de la UT Consorcio SYEMA 

1327; adicional es importante enfatizar que dentro de dicha gestión se gestan acciones como: 

Repensar, Reducir y Reciclar, determinadas por el enfoque de las 9R, por tanto este marco, bajo 

los precedentes de gestiones con mayor desempeño, podría beneficiarse e ir incorporando 

paulinamente acciones que logren mejorar su viabilidad.   
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Finalmente se puede decir que la gestión de residuos, presenta un foco de interés 

importante para que la organización apueste a estudios o caracterizaciones detalladas de sus 

actividades y su contexto para mejorar su eficiencia y así mismo forjar directrices que logren con 

éxito cerrar ciclos productivos de los residuos generados por la UT, orientándose al refuerzo de 

los parámetros medio ambientales, técnicos y de calidad. 

• Gestión operativa 

Avanzando en el presente razonamiento la gestión operativa representa uno de los pasos 

metodológicos dentro de las viabilidades que podría considerarse estratégico para el logro de 

resultados y al igual que su anterior antecesor mantiene la constante de cuatro variables 

consideradas como oportunidades, relacionadas a: programación de obra (Planificación), 

seguimiento a elementos del PMT, programa de manteniendo y seguimiento preventivo y 

fortalecimiento en el uso de elementos claves en actividades transversales, hallazgos que se 

orientan directamente a optimizar la planificación de los procedimientos constructivos, fortalecer 

el control y seguimiento en campo de los elementos del plan de manejo de tránsito (PMT), 

estandarizar la gestión de mantenimientos preventivos y correctivos de equipos, maquinaria 

pesada, vehículos, herramientas menores y elementos del PMT y finalmente gestionar el reusó de 

elementos estratégicos utilizados en actividades transversales de la organización.  

Como parte integral de su propuesta de valor en dicha gestión se presentan aspecto 

altamente positivos y sujetos a mejoras, en la valoración la prioridad arrojo principalmente 

resultados ligados a parámetros en nivel media (3 variables) y alta (1 variable), destacando entre 

estas el seguimiento a elementos del PMT, el cual obtuvo un de las puntuaciones más altas de la 

escala de priorización, demostrando el compromiso de las áreas conjuntas de la UT Consorcio 

SYEMA 1327, arrojando como oportunidad de mejora un refuerzo mediante capacitaciones 
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puntuales a personal operativo y/o de apoyo; reflejando la funcionalidad del hallazgo y su 

integración en los procesos constructivos, y en relación a sus tres variables restantes es necesario 

implementar activades que logren mejorar la viabilidad de sus acciones, ello con el fin de que en 

una segunda medición de los criterios de evaluación logren un mejor desempeño.  

Por otra parte, como derivación directa de este proceso especifico, se observa que la 

gestión operativa plantea uno de los puntos estratégicos con mayor alcance trasversal, siendo este 

la planificación de obra donde su foco se precisa en la viabilidad económica y facilidad de 

implementación de los procesos y actividades, por lo que contar con los recursos esenciales para 

el logro de la programación aportaría a la reducción de reprocesos, por lo que generar esfuerzos 

en alcanzar mejoras continuas en este aportado, generaría mejor desempeño y eficiencia, donde 

actores claves como Director de obra o Coordinador SGI tienen un rol importante en la 

consecución; conexo es importante enfatizar que dentro de dicha gestión se gestan acciones 

como: Repensar, Reparar y Reusar, explícitas del enfoque de las 9R, por tanto este marco, podría 

aportar beneficios que mitiguen costos operacionales y garantizar un mejor flujo de caja que se 

direccione en actividades de los procesos que actualmente ejecuta la UT Consorcio SYEMA 

1327. 

En síntesis, queda de manifiesto que la gestión operativa aporta un marco relevante en el 

éxito de los procesos y actividades no solo por la inclusión de la planificación de manera positiva 

sino por su aporte integral en aspectos como la verificación y el actuar, que integrados en la 

mejora continua generan resultados favorables. 

• Gestión organizacional 

Anudado a la integración de los cinco marcos analizados hasta este punto se deriva 

finalmente la gestión organizacional determinando como principal oportunidad la cultura 
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organizacional, que en su fundamento aporta a promover la economía circular y el 

aprovechamiento eficiente de los recursos con alto potencial dentro de los procesos productivos, 

puesto que su objetivo en la organización, como se ha planteado en cada análisis propuesto, 

busca lograr una mayor eficiencia y cumplir las metas determinados, donde la partición activa  

de los lideres de procesos y SGI será clave para gestar una cultura organizacional con impacto en 

todos los niveles de la UT Consorcio SYEMA 1327. 

Como resultado la valoración obtenida para esta gestión fue de una prioridad media, lo 

cual presenta una oportunidad de acción viable en especial requiriendo un refuerzo para facilitar 

la consolidación de mecanismos de mejora continua (Ciclo PHVA), optimizando los procesos 

mediante acciones bien encaminadas.  

Sin embargo, en referencia a su resultado especifico se denota que actualmente existen 

condiciones propicias, para determinar la cultura organizacional  la cual tiene el potencial de ser 

asimilada en todos los niveles bajo el desarrollo de procesos permanentes de capacitación y 

sensibilización en temas comunes y de interés dirigidos a fortalecer el enfoque 9R, lo cual 

igualmente debe ser acompañado de un estrecha gestión ambiental con apoyo técnica en las áreas 

operativas, donde se encontraría el mayor reto; un aspecto destacable es que la acción de 

Repensar, toma su mayor vigor bajo este estandarte de gestión, donde su alcance tendría un 

impacto transversal.  

Finalmente, la gestión organizacional, cuenta con la capacidad de transformar el entorno 

no por sus resultados tangibles sino por su aporte en los cambios de conducta y hábitos, llevando 

a los actores claves y su personal a cargo a desaprender para aprender; por tanto, mejorar 

aspectos ligados a la viabilidad técnica y operativa los cuales representan los eslabones más 

críticos aportaría una mejora significativa provista de una alta utilidad.  
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6.6.2.3 Validación de oportunidades mediante la percepción de los actores clave.  

Esta sección expone las conclusiones obtenidas a través de las entrevistas semiestructuradas 

realizadas a los tres grupos interés específicos divididos en general, ambiental y técnico, los 

cuales cuentan con un primer resultado en el apartado “6.3 análisis e integración de resultados de 

las entrevistas semiestructuradas”, acá bajo el anexo (2) Matriz integradora de hallazgos de 

entrevistas semiestructuradas, el cual integro información de las preguntas 1 a la 19; conservando 

para la presente sección de validación de oportunidades las preguntas 20 a la 22, enfocadas en la 

percepción de los actores clave determinados.  

 Para este caso particular se reitera la participación directa de 8 actores clave, distribuidos 

según sus cargos como: Almacenista, Auxiliar de almacén, inspector SST, Profesional ambiental, 

Residente de obra e Inspectores de obra, quienes bajo su razonamiento dieron desarrollo a 

preguntas abierta específicas, donde se incluyó un eje transversal compuesto por tres preguntas 

con el mismo objetivo, referentes a temas como:   

• Pregunta 20: Limitaciones que podrían dificultar la implementación de acciones 

de economía circular (9R)  

En primer lugar y con el propósito de conocer la percepción de los actores clave se 

presenta el cuestionamiento ya especificado como pregunta 20 el cual busca conocer la 

percepción de estos en referencia a las dificultades de implementación de acciones de economía 

circular (9R), información que a su vez se conecta de manera natural con lo obtenido en la 

Matriz de diagnóstico y priorización de oportunidades de circularidad basadas en las 9R 

(MATRIZ MDPOC-9R)”, las respuestas en su naturaleza atendieron a factores organizacionales, 

gestión de residuos, gestión técnica, gestión económica y gestión de proveedores y clientes, los 

cuales se sintetizan visualmente en la Figura 3.       
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Figura 3 

Síntesis visual de percepciones de los actores clave – Pregunta 20 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Síntesis pregunta 20. Fuente: autoridad propia, bajo información de entrevistas 

semiestructuradas, con apoyo generativo IA para imagen (2026) 

Basado en los resultados reflejados derivados de los actores clave, es evidente que las 

principales limitaciones para implementar acciones de economía circular en la UT Consorcio 

SYEMA 1327 no se concentran o limitan a un solo aspectos y al contrario corresponde a 

diferentes componentes de la gestión integral; destacándose entre estos la cultura organizacional 

la cual refleja carencia de falta de capacitación; la gestión de residuos la cual vislumbra 

dificultad en la separación apropiada de residuos otorgando también al espacio limitado un 

apartado, la contaminación de materiales por falta de protocolos, generación de residuos no 

aprovechables por la misma naturaleza de las actividades; la gestión técnica la cual enmarca sus 

dificultades en aspectos como restricciones, calidad de los materiales y el desuso de materiales 

con alto potencial.  

Anudado los actores clave señalaron, además limitaciones económicas y con proveedores 

específicamente en asuntos como costos operativos, uso desmedido de los recursos naturales y la 

no devolución de excedentes de sus operaciones a proveedores, aspectos que pueden influir en el 
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cierre del ciclo de los recursos dentro de los procedimientos constructivos de UT, identificándose 

así una necesidad de fortalecer los actuales lineamientos, teniendo en cuenta que existe una 

visión de los trabajadores y actores claves, frente a estas necesidades.  

Conforme a ello, dichas percepciones respaldan los resultados obtenidos en la Matriz 

MDPOC-9R, evidenciando la necesidad de que las oportunidades priorizadas sean tomadas en 

cuenta como parte del plan de trabajo de la organización reforzando así la gestión ambiental y 

técnica y articulando la visión que los trabajadores mismo pueden aportar a la organización, 

constituyendo un insumo de importancia que permita el desarrollo de un programa que geste y 

desarrolle dichas perspectivas.  

• Pregunta 21: Acciones para fortalecer la sostenibilidad y optimizar recursos en la 

obra   

En segundo lugar y con el propósito de seguir ahondando la percepción de los actores 

clave se presenta el cuestionamiento ya especificado como pregunta 21 el cual busca conocer 

aquellas acciones que tiendan a fortalecer la sostenibilidad y optimizar el uso de los recursos de 

obra, netamente desde la vista de los involucrados en su ejecución y comprobar como esa 

información se conecta con lo obtenido en la Matriz de diagnóstico y priorización de 

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” las respuestas en esta 

ocasión atendieron a factores organizacionales, gestión de residuos, gestión recursos, gestión de 

materiales, los cuales se sintetizan visualmente en la Figura 4.       
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Figura 4  

Síntesis visual de percepciones de los actores clave – Pregunta 21 

     

Nota: Síntesis pregunta 21. Fuente: autoridad propia, bajo información de entrevistas 

semiestructuradas, con apoyo generativo IA para imagen (2026) 

Basado en el conjunto de información determinado por el cuestionamiento 21 y derivado 

de los actores clave, se refleja que la sostenibilidad en la organización y la optimización de los 

recursos es un tema de importancia para el personal involucrado en los procesos productivos de 

la UT Consorcio SYEMA 1327, misma que es posible integrar en la gestión integral de la 

organización si se lleva bajo parámetros de actividades planificadas y ejecutables,  aun cuando 

un punto relevante es la constante de personal en referencia a la capacitación y formación 

entorno a la circularidad, prácticas ambientales, el cuidado de recursos y optimización de los 

mismo, lo cual evidencia un interés por estos para incorporar nuevos hábitos y acciones en su 

gestión individual que a su vez genere mejores resultados a nivel integral.  
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En igual medida los actores claves manifestaron puntos de interés entorno gestión de los 

residuos en mira a lograr una mejor separación, aprovechamiento y reciclaje; para la gestión de 

recursos se data control, uso responsable y destaca una idea no considera hasta este unto a la 

creación de puntos de recolección de aguas lluvia para actividades ordinarias, lo cual, en un 

contexto de obra, aportaría a disminuir considerablemente el consumo de agua.  

Anudado en la gestión de materiales se reitera nuevamente las acciones de reducir, 

reutilizar y reusar estos en las actividades contempladas en los procesos constructivos de la 

organización y por último aparece nuevamente la gestión organización la cual marca un punto de 

referencia alto en todo el proceso investigativo, bajo la cual los actore claves reflejan la 

necesidad de mejorar el relacionamiento con el área técnica, para la inclusión de mejores 

prácticas.  

En consonancia, dichas percepciones respaldan los resultados obtenidos en la Matriz 

MDPOC-9R, evidenciando que la formulación de las oportunidades priorizadas sean tomadas en 

cuenta como parte del plan de trabajo de la organización, lo cual podría conllevar a atender los 

actuales paradigmas trazados por los actores clave, reforzando el razonamiento que el insumo 

citado constituyendo un punto de partida y guía permita el desarrollo de un programa que geste y 

desarrolle las necesidades evidenciadas.  

• Pregunta 22: observaciones, experiencias o recomendaciones relevantes para 

fortalecer la sostenibilidad y la economía circular dentro de la organización  

En tercer y como último análisis del apartado se agrupan las observaciones, experiencias 

y recomendaciones puntuales emitidas por los actores clave, bajo el presente cuestionamiento ya 

especificado como pregunta 22, mismo que da cierre formal al conjunto de entrevistas 

semiestructuradas aplicadas a los actores claves, apartado que genera una información valiosa 

que sigue ratificando los hallazgos determinados por la Matriz de diagnóstico y priorización de 
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oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” las respuestas en esta 

ocasión atendieron a factores específicos los cuales se sintetizan visualmente en la Figura 5.       

Figura 5  

Síntesis visual de percepciones de los actores clave – Pregunta 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: síntesis pregunta 22. Fuente: autoridad propia, bajo información de entrevistas 

semiestructuradas, con apoyo generativo IA para imagen (2026) 

Sintetizados los resultados expuestos previamente por el cuestionamiento 22, los actores 

claves mantienen una tendencia clara de expectativas aplicables a los procesos productivos de la 

UT Consorcio SYEMA 1327, donde la formación en temas referentes a la sostenibilidad y 

circularidad, marca un precedente de rigor aplicativo para la Dirección de obra, Coordinador SGI 

y Profesional ambiental, en relaciona a las experiencias la participación de los actores clave, el 

seguimiento riguroso, la generación de conciencia y le elección de materiales ECO son una 

necesidad apremiante y de conocimiento previo para estos involucrados, por lo que incorporar 

estos factores lograría un mayor interés y resultados en la UT Consorcio SYEMA 1327.    
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Es importante agregar que las recomendaciones aportadas, demuestran el nivel 

participativo con el que cuenta la organización, lo cual es un potencial altamente aprovechable, 

para transfórmalo en hábitos o cambio de conducta que sumen a mejorar las actuales condiciones 

entorno a las área técnica y ambiental, prácticas que, si son bien encaminadas, pueden lograr un 

impacto significativo en la gestión SGI, replicables a nivel integral en otras UT similares.    

Finalmente la percepción del grupo de actores clave respalda los resultados obtenidos en 

la Matriz MDPOC-9R, lo que conlleva a manifestar estas acciones en actividades que puedan ser 

logradas, con apoyo respectivo de la gestión ambiental técnica y personal capacitado externo 

(ARL, consultores o similares), sin dada la visión del personal involucrado a los procesos aporta 

significativamente factores a tener en cuenta, para brindar prioridad y conseguir el éxito a nivel 

integrar en la organización.  

6.6.2.4 Análisis integrado de resultados.  

En relación a los resultados obtenidos mediante la revisión documental al PGC-S-P-002 V2 - 

Procedimientos y metodología para construcción de obras de la UT Consorcio SYEMA 1327, 

acá bajo el anexo (1); Matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis de 

procesos internos implementados en conjunto con la identificación del potencial de aplicación de 

las 9R, acá bajo el anexo (3); Matriz integradora de hallazgos de entrevistas semiestructuradas, 

acá bajo el anexo (2); Matriz de Diagnóstico y Priorización de Oportunidades de Circularidad 

basadas en las 9R (MDPOC-9R), acá bajo el anexo (4); y la validación de oportunidades 

mediante la percepción de los actores clave mediante resultados de las entrevistas 

semiestructuradas, acá bajo los anexos (5) para Instrumento tipo A – General, (6) para 

Instrumento tipo B – Área Ambiental y (7)  Instrumento tipo C – Área técnica, permitió 

consolidar una visión integral del actual panorama de la organización, frente a sus necesidades y 
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oportunidades de mejora que facilitan la implementación del enfoque de las 9R e incorporación 

de la mejora continua como un eje transversal dinamizador.   

En conjunto los instrumentos permitieron identificar oportunidades orientadas a 

fortalecer la gestión técnica y ambiental e indirectamente a generar una mejor gestión a las áreas 

que conforman la organización y su SGI; oportunidades relacionadas con la optimización de 

recursos y materias primas, el aprovechamiento de materiales, gestión integral de residuos, 

mejoras en los procesos operativos de la UT Consorcio SYEMA 1327,  acciones tendientes a 

evitar obsolescencia y un punto determinante que marco una tendencia en la investigación, 

siendo la inclusión y fortalecimiento de la cultura organizacional. 

Infiriéndose así que la incorporación de acciones de economía circular y el enfoque de las 

9R, representan un alternativa con alta potencialidad que lograría efectos positivos y de 

optimización en la organización y sus actores claves, mismo que como se evidencia en los 

resultados de las entrevistas semiestructuras, cuentan con una base sólida la cual puede 

consolidarse para que estos sean los principales replicadores de acciones que marquen un nuevo 

enfoque, puesto que si la información se fortalece en todos sus niveles la integración de las 

actividades y acciones que se deriven, serán de mayor asimilación y agrado para las partes 

interesadas.   

En consecuencia, tomando como punto de referencia la revisión documental, la 

triangulación de información e integración final de los principales instrumentos, su análisis y 

hallazgos durante el proceso investigativo, se establecen las bases técnicas, ambientales y 

metodológicas, para el diseño de una propuesta de implementación del enfoque de las 9R 

aplicable a los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, dicho 

planteamiento formulado en el objetivo específico tres, busca transformar los hallazgos 
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identificados en acciones organizadas que produzcan el fortalecimiento de la gestión técnica, 

ambiental y del SGI (Sistema de Gestión integral) de la organización.   

6.7 Estructurar propuesta para la implementación del enfoque de las 9R 

En relación al objetivo tres el cual corresponde al diseño de una propuesta de 

implementación del enfoque de las 9R aplicable a los procedimientos constructivos de la UT 

Consorcio SYEMA 1327, para fortalecer el SGI, la propuesta se materializa a partir de los 

hallazgos obtenidos del proceso investigativo, a partir de las matrices de caracterización de 

procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados en conjunto con la 

identificación del potencial de aplicación de las 9R y a la matriz de diagnóstico y priorización de 

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MDPOC-9R), ello acompañado de la 

validación realizada a los actores claves de la organización.  

Como resultado de este proceso se estructura el instrumento final, cuyo desarrollo se basó 

en una propuesta bajo lineamientos de mejora continua, para un programa para la 

implementación de las 9R; integrando en su contenido las oportunidades priorizadas 

determinados en la MDPOC-9R; convirtiendo así, la gestión en metas y los hallazgos en 

actividades, conllevando a fortalecer aspectos ligados a los recursos, materias primas, residuos, 

cultura organizacional, entre otras posturas de interés; integrando en la organización  principios 

bien fundamentados asociados a la economía circular, facilitando una articulación progresiva con 

el SGI y contribuir a enriquecer la gestión integral de las áreas participantes en el programa.  

Para comprender la naturaleza y origen del diseño de la propuesta actual, a continuación, 

se presenta un diagrama de flujo que atiende a la estructura del programa para la implementación 

del enfoque de las 9R, lo cual se sintetizan visualmente en la Figura 6.       
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Figura 6 

Flujo jerárquico de desarrollo del programa para la implementación del enfoque de las 9R. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Procedimiento general realizado. Fuente: autoridad propia, bajo información de instrumentos 

aplicados, con apoyo generativo IA para imagen (2026) 

Diseño que responde a las necesidades identificadas en torno a los procesos productivos y 

sus actividades y la vez se toma como punto de referencia la base de los actuales programas del 

SGI de la UT para lograr una integración progresiva del enfoque de las 9R en las operaciones 

que actualmente se adelantan.    

6.7.1 Programa para la implementación del enfoque de las 9R. 

Con el propósito de generar el instrumento definitivo que recopila la gestión investigativa 

realizada se diseña bajo una estructura armonizada  que toma lineamientos del actual SGI de la 
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organización el Programa para la implementación del enfoque de las 9R en los procedimientos 

constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, el cual tiene un objetivo fundamental que busca 

proponer acciones orientadas al fortalecimiento de la gestión técnica y ambiental mediante la 

incorporación del enfoque de las 9R, promoviendo el uso eficiente de los recursos, el 

aprovechamiento de materiales y la gestión integral de residuos bajo criterios de economía 

circular; considerando su futura aplicación como medida de prevención, mitigación y corrección. 

 Conllevando a que sus metas y actividades respondan a los cinco ejes estratégicos 

establecidos: gestión de recursos, gestión de materiales, gestión de residuos, gestión operativa y 

gestión organizacional, mismas que conforman actividades específicas que dan base al programa 

y se establece cada una bajo criterios como lo son los responsables(s), plazo de ejecución, 

recursos, registro, fecha de ejecución, resultado y observaciones; aportando a que su 

implementación sea eficiente bajo un correcto seguimiento y monitoreo.  

De esta manera se presenta el Programa para la implementación del enfoque de las 9R en 

los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, acá bajo el anexo (8); como 

insumo final de la investigación, constituyendo el marco de cierre de la propuesta central de la 

investigación que busca servir como una herramienta de apoyo de mejora continua, favoreciendo 

la consolidación progresiva del enfoque de las 9R; conllevando a instaurar nuevas acciones y 

hábitos que transformen la cultura organizacional y a su vez los procedimientos y metodología 

para construcción de obras ligados a las áreas ambiental y técnica de la organización.   

6.8. Socialización de los resultados de la investigación con la UT Consorcio SYEMA 1327 y 

retroalimentación por responsable del SGI y área ambiental  

Por lo que se refiere a la socialización del “Diseño de una propuesta para la 

implementación del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía 

Acevedo S.A.S. en Bogotá” es importante destacar que esta se realizó el día 06 de agosto de 
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2026, mediante modalidad virtual en la plataforma Google Meet, en la cual se presentó el 

proceso investigativo y sus resultados; con una participación de representantes del Sistema de 

Gestión Integrado (SGI) y del área ambiental de Mejía Acevedo S.A.S. y de la UT Consorcio 

SYEMA 1327.  

En relación a ello se explicó la revisión documental realizada al documento PGC – S – P 

– 002V2 Procedimientos y metodología para construcción de obras y la aplicación de los 

instrumentos en conjunto con las matrices que conllevaron al programa propuesto para la 

implementación del enfoque de las 9R en la organización. 

Figura 7  

Evidencia de realización de socialización del proceso investigativo 

  

  

Nota: Proceso de socialización al SGI. Fuente: autoridad propia (2026) 
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6.8.1 Retroalimentación de los participantes. 

Teniendo en cuenta la partición de 3 representantes específicos dos (02) de la empresa Mejía 

Acevedo S.A.S. siendo estas la Coordinadora nacional del Sistema de Gestión Integrado (SGI) y 

Profesional ambiental de Mejía Acevedo S.A.S. y uno (01) de la UT Consorcio SYEMA 1327 

siendo esta la Profesional ambiental, se presentan a continuación los aportes generados por cada 

parte.  

•  Coordinadora nacional del Sistema de Gestión Integrado (SGI) 

 

1. Reconocimiento de la importancia de incorporar la sostenibilidad en los procesos 

actuales y en la evaluación del desempeño de contratistas, lo cual podría conllevar a 

mejorar resultados futuros.  

2. Importancia del aprovechamiento de recursos, teniendo en cuenta que actualmente es 

un eslabón débil en las UT, además aporta que las acciones identificadas en la matriz de 

priorización, puede fortalecer dicha gestión. 

3. Se hablo de integrar las acciones preliminares propuestas por la MDPOC-9R en 

conjunto al programa en el SGI.  

4. Se dialogo de la posibilidad de capacitar o certificar a los ingenieros para avalar material 

aprovechable en obra, como medio para generar un ahorro en el margen económico.  

5. Un punto destacable fue la articulación con los lineamientos de la ISO 14001 actualizada 

en el año 2026, para generar mesas de trabajo con el equipo ambiental, a nivel nacional, 

para aplicar o replicar sus nuevas variantes y socializar los resultados obtenidos con la 

presente propuesta. 

6. Posibilidad de replicar la estructura de las matrices y proceso investigativo desarrollado 

en otros proyectos de la organización, realizando ajustes según las condiciones de cada 

UT. 
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7. Se reconoció el éxito de la propuesta, teniendo en cuenta que para la misma se logró la 

integración de las áreas ambiental, técnica y general que incluyo a cargos como 

Inspector SST, Almacenista y Auxiliar de almacén, lo cual puede conllevar a una 

concientización más profunda y denotar así los aspectos ambientales que hoy toman 

más relevancia en el mundo.  

8. Se reconoce la necesidad de fortalecer la cultura organizacional mediante capacitación 

y formaciones específicas al personal en temas medio ambientales.   

9. En relación a la viabilidad económica (Recursos) se aclaró como se midió dicho 

parámetro y como este aspecto se puede integrar, para lograr el éxito de los hallazgos 

que en la fase de ejecución de los proyectos.  

 

• Profesional ambiental de Mejía Acevedo S.A.S. 

 

1. La propuesta fue considera como “Ganadora”, debido a que se tuvo en cuenta 

información propia de la UT Consorcio SYEMA 1327 para hacer la estructura de la 

investigación, relacionando por ejemplo documentos del SGI como información de la 

matriz de aspectos e impactos ambientales, aportada por profesional ambiental de la UT, 

también información que puede relacionarse a la matriz de ciclo de vida de los producto 

destacando la trazabilidad desde el inicio hasta el consumo final, la estructura de los 

programas ambientales de la empresa matriz, por tanto, considerando la propuesta muy 

completa.  

2. Señalo que las matrices desarrolladas están aterrizadas a las actividades reales de la UT, 

y que algunas acciones existentes en la organización podrían clasificarse de manera más 

adecuada dentro de los ejes de gestión planteados.  
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3. Por último, resaltó la necesidad de mantener un SGI abierto a la mejora continua y a los 

aportes de los profesionales que participan en su gestión a nivel nacional. 

  

• Profesional ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327  

 

1. Aporta que el desarrollo de la propuesta, es considerado de su parte como un 

reconocimiento al área; dado que desde su perspectiva el área ambiental en la UT 

Consorcio SYEMA 1327, la gestión es a veces imperceptible, pero al ver el desarrollo 

del proceso investigativo y sus resultados, pudo constatar que las medidas que se 

generan y su trabajo tienen un valor en el eje integral de la UT. 

2. Considera que hace falta fortalecer lazos con el área técnica, dado que se pueden 

encontrar mejores formas de seguir aplicando las R que se identificaron en la 

propuesta, si se trabaja en equipo, impulsando a que el proyecto sea más sostenible y 

tenga una significancia ambiental mucho más destacable.  

3. Así mismo, valida que muchas de las R identificadas podrían contribuir a la aplicación 

del plan de gestión de RCD, que se presenta a la autoridad ambiental, y que entre más 

se pueda hacer reusó, aportaría a mejorar los resultados, teniendo en cuenta que mucho 

del material pétreo, viene con contenido reciclado y eso logra subir positivamente el 

indicador, el cual es el que se presenta a la secretaría distrital de ambiente en la ciudad 

de Bogotá, cada tres meses.  

4. Recomienda que los residentes de obra y personal de almacén tengan una mayor 

integración en los procesos.  
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5.  Finalmente, plantea que la presente propuesta sirve como base para aplicarse tanto en 

lo que resta de ejecución de la UT Consorcio SYEMA 1327, como para otros 

proyectos venideros de la organización.      

7. Conclusiones y recomendaciones generales del proceso investigativo  

En cuanto al marco de conclusiones y recomendaciones determinadas para el proceso 

investigativo se determinó, que realizada la revisión documental al PGC – S – P – 002V2 

Procedimientos y metodología para construcción de obras y el correspondiente análisis bajo las 

actividades puntuales que permiten el logro de los procesos internos a nivel operativo, fue posible 

identificar el potencial para implementar acciones derivadas de la circularidad y el enfoque de las 

9R en la UT Consorcio SYEMA 1327, dando lugar a optimizar los recursos naturales, materias 

primas y la gestión de residuos, sin que esto represente un reproceso en la organización y sus 

objetivos.  

Conforme a ello las matrices de Caracterización de Procedimientos Constructivos y de la 

Matriz de Diagnóstico y Priorización de Oportunidades de Circularidad (MDPOC-9R), lograron 

gestar una integración de información solida desde la visión ambiental y técnica, ello con el apoyo 

de actores clave determinados, proporcionando la identificación de variables  de interés para la 

organización y proceso investigativo, evidenciando el real potencial de aplicación de las 9R de las 

cuales en el desarrollo de la investigación se determinaron 7R inmersas actualmente. 

Así mismo la Matriz MDPOC-9R permitió la priorización y evaluación de las 

oportunidades que se contemplaron del insumo inicial, para este caso se sintetizaron 15 en total, 

ello con el fin de generar su clasificación a nivel de gestión, para su desarrollo en la fase de 

ejecución, por la UT Consorcio SYEMA 1327, fortaleciendo los principios de circularidad 

determinados por los instrumentos implementados.  
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Sumado al proceso un elemento de gran aporte fue la aplicación de las entrevistas 

semiestructuradas las cuales en sus resultados validaron que la aplicación del enfoque de las 9R 

no solo responde a aspectos ambientales, sino por igual a aspectos técnicos lo cual lleva a que las 

futuras acciones tengan ambas áreas como protagonistas, para conseguir resultados favorables; 

conjuntamente arrojo  que es necesaria establecer un fortalecimiento de la cultura organizacional 

enfocada a la formación de su personal en temas medio ambientales, operativos y circulares  lo 

cual conllevara a que la planificación  y compromiso de las áreas sea palpable y que su intervención 

genere precedentes positivos a nivel integral y replicables en otras UT de la empresa matriz Mejía 

Acevedo S.A.S.   

Con base a los hallazgos obtenidos se diseñó el programa para la implementación del 

enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, bajo 

cinco ejes de gestión en esta ocasión determinados como metas, correspondiente a recursos, 

materiales, residuos, operatividad  y aspectos organizacionales, así mismo se incluyen los quince 

hallazgos convertidos en actividades organizadas, para su futura incorporación en el SGI (Sistema 

de gestión integral) de la organización, de acuerdo a su plan de trabajo y disponibilidad de recursos.  

Hay que mencionar además que como recomendación es importante que la dirección del 

SGI designe interés o personal de apoyo, para el debido seguimiento y control del programa en 

su fase de ejecución, para garantizar un acompañamiento solido en el desarrollo y en el 

cumplimiento de las metas establecidas para los indicadores del programa y sus registros 

(Documentos de soporte), facilitando así medios para la mejora continua, extendiendo los 

resultados a otras UT, para su consideración, procurando de esta manera espacios de 

participación sensibilización y formación con personal idóneo, ello teniendo en cuenta que el 
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reenfoque a la economía circular demanda capacidades, compromisos y  herramientas 

técnicas/ambientales.  

Finalmente, bajo todo el proceso investigativo adelantado es posible determinar que la 

identificación, análisis y diseño permitieron obtener una propuesta practica y fundamentada bajo 

los lineamientos internos de la UT Consorcio SYEMA 1327; propiciando que la implementación 

no se perciba como proceso forzado o aislado y sea altamente participativo al tener contemplada 

la visión de los futuros actores clave y posibles replicadores de las acciones y actividades 

contempladas.     
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1 OBJETO 

Renovación de las redes locales de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial del Barrio 
Samoré II, y sectores aferentes de la localidad de Tunjuelito, de la Zona 4 del Acueducto 
Bogotá 

2 ALCANCE 

El presente documento aplica durante la ejecución de las actividades constructivas objeto del 
contrato y deberán cumplir los lineamientos y Normas de la EAAB-ESP, dispuestos en los 
términos de referencia de la invitación pública No ICSC-1327-2022. 
 
Se presenta un acercamiento a las cantidades a ejecutar durante el proyecto, las cuales son:  
 

- ACUEDUCTO SIN ZANJA (PIPE BURSTING):  
- ACUEDUCTO SIN ZANJA (CIPP): 
- ACUEDUCTO ZANJA ABIERTA:  
- ALCANTARILLADO PLUVIAL:  
- ALCANTARILLADO SANITARIO:  
- PAVIMENTO FLEXIBLE:  
- PAVIMENTO RÍGIDO:  
- ANDENES EN CONCRETO:  
- ESPACIO PÚBLICO EN ADOQUÍN:  

 
● Etapa de revisión y ajuste de diseños. 
  

Con base a los métodos constructivos, requerimientos de la obra y a los documentos entregados 
por la EAAB elaborados Contrato de consultoría No 1-02-33100-01212-2017 cuyo objeto fue 
“Consultoría para la elaboración de los estudios y diseños detallados de renovación de redes 
de alcantarillado sanitario y pluvial de los barrios Claret, inglés Samoré, Venecia y Fátima, 
zonas 3 y 4, y estudios y diseños detallados de renovación de redes de acueducto de los barrios 
Fátima, Venecia y Samoré de la zona 4 del acueducto de Bogotá, localidades de Rafael Uribe 
Uribe y Tunjuelito”. Proyecto No. 8428,8429,32526 y 32527 aprobado por la DITG. el alcance 
del proyecto incluye la verificación de los levantamientos topográficos y el inventario hidráulico 
y físico de las redes existentes, con lo que se podrá determinar hidráulica y topográficamente 
los puntos de conexión y entregas de las nuevas redes de alcantarillado a construirse.  
 

 
  

  
● Etapa de construcción. 

  
Acueducto 
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La renovación de redes de acueducto tendrá una longitud total de 6,244 km, la tubería que se 

instalará a zanja abierta corresponde a 4,110 km, en tanto que bajo el método sin zanja se 

ejecutará una longitud de 2,134 km. 

 

Alcantarillado pluvial 
La renovación de redes de alcantarillado Pluvial tendrá una longitud total de 3,645 km, la 

tubería que se instalará a zanja abierta corresponde a 2,503 km, en tanto que bajo el método 

sin zanja se ejecutará una longitud de 1,142 km. 

 

  Alcantarillado sanitario 
La renovación de redes de alcantarillado Sanitario tendrá una longitud total de 6,144 km, la 

tubería que se instalará a zanja abierta corresponde a 3,535 km, en tanto que bajo el método 

sin zanja se ejecutará una longitud de 2,609 km. 

 
Las principales actividades para realizar son: 
 

- Excavación y demolición de estructuras 
·  Rellenos 

- Suministro e instalación de tuberías 
·  Construcción de pozos 
·  Retiro y disposición de sobrantes 
·  Rotura y construcción de vías, andenes, sardineles y pisos 

  
● Meta del proyecto: 

 

 
 
  

3 RESPONSABILIDADES 

Es responsabilidad de todo el personal asignado al proyecto verificar la conformidad de lo 
establecido en el presente documento, especialmente bajo la dirección del proyecto director de 
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obra e Ingeniero residente garantizar la divulgación e implementación de las actividades 
descritas a continuación. 

4 SEÑALIZACIÓN Y CERRAMIENTOS 

4.1 ALCANCE 
Describir las actividades correctas para ejecutar las obras de manera ágil, oportuna, 
optimizando recursos y dando cumplimiento a los parámetros definidos en la normatividad 
correspondiente y a lo definido en el Plan de Manejo de Tráfico (PMT) correspondiente. 
Proceder a iniciar labores de señalización y cerramientos una vez se cuente con el registro de 
condiciones físicas de edificaciones y socializaciones preliminares contenidas en el plan de 
gestión social. 
La ejecución de las obras objeto del presente contrato deberán ser efectuadas de acuerdo con 
los estudios, diseños y planos del proyecto entregado por la EAAB-ESP, cumpliendo todas y 
cada una de las Especificaciones Técnicas generales y particulares, tanto las que se anexan a 
las condiciones y términos de la presente invitación, como las contenidas en el Sistema de 
Normalización Técnica – SISTEC – de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá – 
ESP y que puedan ser requeridas durante la ejecución de las labores propias del proyecto, así 
como las que apliquen 
, considerando las condiciones técnicas generales contenidas en el presente documento. 

4.2 RESPONSABLES 
▪ La Dirección de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el personal idóneo 

para realizar los procedimientos adecuados. 
▪ El Especialista en vías y transporte define el Plan de Manejo de Tránsito que regirá las rutas 

vehiculares, los espacios de trabajo y los senderos peatonales entre otros, y con esto, define 
los materiales de señalización y cerramiento requeridos. 

▪ Tanto el Ingeniero Residente como el Profesional SST y el Profesional Ambiental 
complementan la definición, difunden y supervisan la señalización y los cerramientos que 
garanticen los espacios de trabajo y los espacios de acopio de manera eficiente debida.  

▪ El Inspector de obra y el Maestro de obra, en cabeza del personal operativo, son los 
encargados de la implementación y el mantenimiento de la señalización y los cerramientos 
además de informar las novedades presentadas y las necesidades que surjan al Ingeniero 
residente y al SST.  

4.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
Para realizar las actividades de señalización y cerramientos se requiere de herramientas 
manuales.  

4.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
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▪ Señalización definida en el PMT, con las especificaciones del Manual de Señalización Vial 
de Movilidad 

▪ Rollizo cerramiento  
▪ Señalizador tubular tipo “Colombina” 
▪ Polisombra mixta lona verde y malla azul con cinta de peligro 
▪ Cinta de señalización peligro 
▪ Plástico negro 
▪ Conos vehiculares 
▪ Paleta “PARE” – “SIGA” 

4.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Se realizará esta labor con la siguiente metodología: 
 
▪ Ubicación de los elementos de señalización y definición de áreas de trabajo. 
▪ Demolición y excavación según sea al caso hasta una profundidad de 0,80 m. 
▪ Anclaje de señales y vara clavos de cerramiento. 
▪ Relleno con mortero en el pie de la señal o de la vara clavo seguido de recebo hasta nivel 

de rasante. 
▪ Las actividades se realizarán bajo las indicaciones del personal respectivo y con 

anterioridad al inicio de obra.  
▪ La implementación de la señalización de PMT´s se hará con 5 días de anterioridad.  
▪ Se estará renovando la señalización y los cerramientos de acuerdo con la necesidad en el 

avance de la obra. 
▪ Se realizará retiro o desplazamiento de señales y cerramientos bajo supervisión del 

residente de obra, profesional SISO, y/o profesional ambiental y posterior se realizará 
recuperación de espacio público. 

 
Además de lo anteriormente descrito se tendrá en cuenta la NS-168 (Requerimientos de 
construcción para el reemplazo de redes de acueducto con rotura de tubería (Pipe Bursting)) y 
la NS-079 (Criterios para la instalación de tuberías sin zanja para acueducto), en caso de ser 
requeridas en la ejecución de obra.  

4.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los siguientes 
riesgos: 

▪ Golpes. ▪ Contacto con vehículos

4.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

4.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
▪ Se debe realizar chequeo de la correcta ubicación de los elementos a instalar. 
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▪ Verificar la correcta implementación y disposición. 
▪ Realizar controles frecuentes para mantener y renovar la señalización y los 
cerramientos. 

▪ Conservar registro fotográfico de forma frecuente de la implementación de 
señales y cerramientos. 

4.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco 
reflectivo. 

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

4.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que los escombros tengan su disposición final en los establecimientos 
autorizados por la ley.  

▪ Tener los acopios de materiales y herramientas de manera ordenada y 
señalizada. 

▪ Las rejillas de los sumideros serán protegidas con malla azul y se renovarán 
con frecuencia durante el tiempo de las obras. 

4.11 NORMATIVIDAD 
▪ NS-041 REQUISITOS MÍNIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL 
EN EXCAVACIONES. 

▪ NS-038 MANUAL DE MANEJO DE IMPACTO URBANO 
▪ EG-103 IMPACTO URBANO. 
▪ RESOLUCIÓN 1885-2015 MANUAL DE SEÑALIZACIÓN DEL MINISTERIO 
DE TRANSPORTE 
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5. EXCAVACIÓN Y DEMOLICIÓN 

5.1 ALCANCE 
Implementar los procesos a seguir para la ejecución de esta actividad teniendo en 
cuenta los lineamientos especificados. 

5.2 RESPONSABLES 
▪ La Supervisión técnica de la EAAB regula los mecanismos de control e 
inspección para recibo de las actividades. 

▪ La Dirección del Proyecto, facilita la infraestructura, equipos y recursos 
necesarios y asigna el personal idóneo para realizar los procedimientos 
adecuados. 

▪ El Ingeniero Residente, difunde, supervisa y realiza las actividades de 
inspección y ensayo definidas. Será quien coordine el suministro de maquinaria 
y volquetas requeridas para la ejecución. 

▪ El topógrafo, controla los niveles, medidas y dimensiones establecidas en los 
planos del diseño 

▪ El inspector de obra supervisa la ejecución de las actividades en conformidad a 
lo instruido y regula la correcta administración de los recursos. 

▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción. 

5.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
El Constructor propondrá para consideración del Interventor, los equipos adecuados 
para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el avance físico según 
el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas constructivas 
siguientes. Se requiere según aplique: 
 
▪ Retroexcavadoras de Oruga o llantas, según sea el caso la necesidad.  
▪ Tren de Volquetas 
▪ Mini cargadores 
▪ Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.). 
▪ Elementos de anclaje, sujeción y amarre 
▪ Entibado de madera o metálico según el caso. 
▪ Equipos topográficos (Nivel de precisión, Transito o teodolito) 

5.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
 
▪ Láminas metálicas para entibados 
▪ Tubería provisional para manejos de aguas 
▪ Puntales metálicos para el hincado de entibados 
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5.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
La excavación del material tanto de relleno de la estructura de pavimento o andén, 
como la de la estructura de cimentación de la tubería, se hará empleando medios 
manuales o mecánicos, que minimicen en el entorno de la obra los efectos 
ambientales negativos producidos por cualquier tipo de contaminación ambiental. 
  
 
La metodología para la ejecución de esta actividad básicamente consiste en los 
siguientes pasos: 
 
▪ Demolición de estructuras existentes si es el caso con protección para 
elementos particulados. 

▪ Excavación manual y/o mecánica de manera progresiva en pocas 
profundidades con la precaución de redes existentes que no hayan sido 
advertidas.  

▪ Colocación de entibados según características del material, el tiempo que estará 
la excavación abierta, la profundidad y ancho de la misma y las condiciones de 
clima. 

▪ Se requiere realizar un debido manejo de aguas, tanto de aguas de infiltración 
o nivel freático, aguas servidas, aguas lluvias como de posibles fugas de las 
mismas redes intervenidas. 
 

El trabajo se ejecutará de acuerdo con los alineamientos, cotas, pendientes, taludes 
y secciones transversales definidos en el diseño. Comprende todas las 
excavaciones y los cortes necesarios para el ensanche o modificación de los alivios 
o sistemas de tubería. 
 
Las excavaciones podrán ser iniciadas solamente cuando se hayan realizado los 
trabajos necesarios para el correcto manejo de aguas y se tengan listos los equipos, 
elementos y materiales necesarios para la protección de las superficies excavadas, 
así como la señalización del Plan de Manejo de Trafico dispuesta y la seguridad 
social y EPP de cada una de las personas que intervienen en la actividad. 
 
De acuerdo con lo anterior se ejecutarán los siguientes pasos: 
 
▪ Se solicitará a la Interventoría el chequeo del replanteo de las actividades a 
realizar, para constatar datos y recibir la autorización para inicio de actividades.  

▪ Una vez aceptados los parámetros de excavación se iniciará la actividad, los 
materiales extraídos serán dispuestos para acopio y/o cargue hacia los sitios 
designados para disposición final. Terminada la excavación se notificará a la 
interventoría para que se realice el chequeo planimétrico y altimétrico. 

▪ Dentro de la excavación y en los sitios que se requiera, se utilizará el entibado 
necesario para esta labor. 
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▪ En el caso de demoliciones tanto de elementos de espacio público como de 
elementos de las redes de intervención, se utilizarán equipos hidroneumáticos, 
cortadoras y/o pulidoras, y herramienta menor según necesidad y siempre 
protección de materiales particulados. 

▪ Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en las planillas de 
Topografía y serán revisadas y aprobadas por la Interventoría del proyecto. 

5.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
▪ Ruido. 
▪ Gases y vapores. 
▪ Caídas a nivel. 
▪ Caídas a desnivel (cuando se 
trabaja en alturas). 

▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
▪ Manejo de cargas. (Entibado) 
▪ Trabajo confinado

5.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

5.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
▪ Se debe realizar chequeo de la correcta localización, alineamiento y niveles 
proyectados para las excavaciones. 

▪ Verificar la correcta aplicación de los métodos de trabajo especificados. 
▪ Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria 
▪ Verificar la calidad del entibado que se esté utilizando. 
▪ Realizar controles periódicos del avance de la actividad de acuerdo con la 
programación de obra. 

▪ Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las 
medidas pertinentes a fin de determinar los volúmenes realmente ejecutados.  

5.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de manera 
adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de barreras 
de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
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Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
 
▪ Operadores del equipo: Casco, protector auditivo tipo inserción o copa, anteojos 
de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes, botas punta de 
acero. 

▪ Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas punta 
de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta punta de acero, 
guantes de caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos, 
protector auditivo tipo inserción o copa. 

▪ Topógrafo y cadeneros: Casco, botas de caucho caña alta punta de acero, 
anteojos de seguridad. 

▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo a utilizar y asegurar que cuenta 
con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ Para evitar atropellamientos con el equipo, las áreas de trabajo deberán estar 
bien iluminadas y los vehículos motorizados deberán contar con luces frontales 
y posteriores, alarmas de retroceso y bocina, además se debe respetar las 
velocidades máximas permitidas en las áreas de circulación de la maquinaria 
(10 a 20 Km/hora) y señalizar adecuadamente las áreas de circulación con cinta 
de peligro. 

▪ Como medida preventiva de salud de los trabajadores, se deben realizar 
monitoreos de salud periódicos, específicamente dirigidas hacia el control de 
polvos y gases inhalados. 

▪ Las personas que realizan los entibados, que directamente estén dentro de la 
excavación deberán contar con los elementos básicos de seguridad. 

5.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 
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▪ Verificar que los escombros tengan su disposición final en los establecimientos 
autorizados por la ley.  

▪ Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavación 
se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

5.11 NORMATIVIDAD 
 
▪ NS-019           EXCAVACIONES EN ZANJA 
▪ NS-020           DESMONTE, LIMPIEZA, DEMOLICIONES Y TRASLADO DE 
ESTRUCTURAS 

▪ NS-069           MANEJO DE AGUAS EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIÓN 
DE REDES 

▪ NS-072           ENTIBADOS Y TABLESTACADOS 
▪ EG-104           EXCAVACIONES, DEMOLICIONES Y TRASLADO DE 
ESTRUCTURAS 

▪ EG-107           RETIRO Y DISPOSICIÓN DE MATERIALES SOBRANTES 
▪ EC-401           ROTURA Y CONSTRUCCIÓN DE VÌAS, ANDÈNES Y 
SARDINELES. 

▪ EM-606           MANEJO DE AGUAS ACTIVIDADES DE INSPECCIÓN, 
MANTENIMIENTO  
                            Y REHABILITACIÓN DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO. 

▪ IDU-ET-2011       MATERIALES DE RELLENO 
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6. DEMOLICIÓN 

6.1 ALCANCE 
Se realiza la destrucción total o parcial de estructuras en zonas duras existentes.   

6.2 OBJETIVO 
Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa 

6.3 RESPONSABLES 
▪ La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el 
personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción.    

6.4 EQUIPO 
Se requiere: 
 

● Martillo demoledor 
● Martillo eléctrico  
● Porros  
● Tren de Volquetas 
● Mini cargadores 
● Herramienta menor 

6.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Para la ejecución de esta actividad deben tenerse en cuenta las consideraciones 
relacionadas con la investigación de interferencias y ejecución de cruces de la 
norma técnica “NS-012 Aspectos técnicos para cruces y detección de interferencias 
en construcción de sistemas de acueducto y alcantarillado”.  Las estructuras deben 
demolerse de acuerdo con los detalles mostrados en los planos y hasta las cotas 
indicadas por la EAAB-ESP. Los elementos a demoler, así como los equipos y 
herramientas para ejecución de estas actividades deben ser aprobados por la 
interventoría y por EAAB-ESP.   
 

● Demolición de estructuras de concreto u otro material:  
 

Para la remoción de pavimentos, andenes y bordillos deben delimitarse claramente 
las zonas de remoción y el área de afectación. Si estos elementos deben ser 
removidos para ser utilizados posteriormente deben tomarse las precauciones del 
caso para conservarlos en el mejor estado.  Cuando aplique, se debe realizar los 
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cortes a la estructura de pavimento de forma que se garantice una superficie 
homogénea para su posterior reconstrucción, según los requerimientos de cada 
proyecto en particular.  

 
Cuando se deba demoler parcialmente una estructura que forme parte del proyecto. 
Los trabajos se deben efectuar de modo que el daño sea mínimo a la parte de la 
obra que se vaya a utilizar posteriormente. Los bordes de la parte utilizable de la 
estructura deben quedar libres de fragmentos sueltos y listos para empalmar con 
las ampliaciones proyectadas. 

 
Los cimientos y otras estructuras subterráneas en áreas de excavación y donde 
vayan a cubrirse con terraplenes deben demolerse 0,30 metros por debajo de la 
superficie proyectada, se pueden indicar áreas donde no es necesario demoler la 
estructura más abajo del nivel del terreno.  

 
● Demolición en roca-agente demoledor no explosivo:  

 
Se emplean en sitios donde no se puede utilizar explosivos por seguridad, donde 
sea difícil el acceso de maquinaria pesada o donde la maquinaria manual y los 
martillos neumáticos provocan enorme fatiga y son muy lentas. Los sitios de 
aplicación son:  

 
- Zonas donde los explosivos no son permitidos.  
- Zonas de uso o tráfico.  
- Zonas cercanas a instalaciones eléctricas, gasolineras, gasoductos o 
centrales nucleares. 

- Zonas habitadas. 
- Canales de riego. 
 

Por medio de un taladro, se realizan las perforaciones requeridas de acuerdo con el 
elemento a demoler, disponiendo las perforaciones en forma lineal. La distancia 
entre perforaciones debe ser máximo de 10 veces el diámetro del barreno utilizado 
si se requiere que la reacción se dé entre las 12 y 24 horas, o 15 veces el diámetro 
si la ruptura puede esperar (48 horas aproximadamente); en este caso el consumo 
de producto es menor. Así, para un diámetro de 30mm, la distancia máxima entre 
perforaciones debe ser de 30 cm. A mayor diámetro, menor tiempo de reacción. El 
tipo de taladro utilizado debe ser correspondiente al trabajo a realizar, para trabajos 
pequeños se puede utilizar un taladro eléctrico, para trabajos mayores taladro 
neumático y para megaproyectos se recomienda utilizar un “Track - driller” para 
optimizar rendimientos. En el caso de elementos sueltos, se debe perforar el 85%del 
total de la longitud del elemento a demoler; en el caso de elementos enterrados, se 
debe perforar el 105%, es decir un 5% más abajo del nivel. 
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Las perforaciones deben estar libres de agua, polvo y otras partículas, una vez 
preparada la mezcla, se vierte el CRAS llenando hasta el borde. Se debe proteger 
de la lluvia mientras el producto reacciona.  
 
Hay tres posibles tipos de aplicación, según la cual varía la forma: Agujeros 
horizontales Primera solución: hacer los agujeros con una ligera inclinación, para 
poderlos cargar de manera convencional. Segunda solución: Encapsular el CRAS 
(Agente demoledor no explosivo) empleando un tubo de plástico. Tercera solución: 
empleando una bomba para cargar mortero, taponando con yeso, dejando dos 
orificios: uno para cargar y otro para permitir la salida del aire. 

6.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 

▪ Ruido. 
▪ Condiciones de terreno.  
▪ Golpes. 
▪ Daños en elementos cercanos.  

6.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 

6.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
Para la ejecución de esta actividad deben tenerse en cuenta las consideraciones 
relacionadas con la investigación de interferencias y ejecución de cruces de la 
norma técnica “NS-012 Aspectos técnicos para cruces y detección de interferencia 
en construcción de sistemas de acueducto y alcantarillado”  

6.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
▪ Las actividades de demolición no deben iniciarse sin establecer de antemano 
los sistemas necesarios para la protección de estructuras e instalaciones 
existentes.  

▪ No se debe observar dentro de las perforaciones llenadas durante el tiempo de 
reacción, ya que se puede presentar el efecto sifón y salir bruscamente la 
mezcla del agujero y ocasionar un accidente en obra. 
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▪ Para el mezclado se debe utilizar siempre guantes, gafas de seguridad y 
mascarilla. (EPP´S) 

▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad. 

6.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los escombros tengan su disposición final en los establecimientos 
autorizados por la ley.  

▪ Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavación 
se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Verificar  

6.11 NORMATIVIDAD 
● NS-012 Aspectos técnicos para cruces y detección de interferencias en 
construcción de sistemas de acueducto y alcantarillado.  

● NS-038 Manual de manejo del impacto ambiental y urbano.  
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7. EXCAVACIÓN SIN ZANJA (PIPE BURSTING) 

7.1 ALCANCE 
Se realiza la instalación de una tubería nueva dentro o fuera del alineamiento del 
activo existente, presentando una cantidad de 340 ml de manera que se reemplace 
el servicio que la tubería existente realiza entre nodos de la red, los reemplazos no 
son intervenciones masivas en una gran cantidad de tramos de la red.  

7.2 OBJETIVO 
Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa. 

7.3 RESPONSABLES 
▪ La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el 
personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción.    

7.4 EQUIPO 
Se requiere: 
 

● Termofusión (Para empalme de la tubería nueva con tubería existente del 
mismo material) 

● Electrofusión (Para empalme de la tubería nueva con tubería existente del 
mismo material) 

● Unión Mecánica (Para empalme de la tubería nueva con tubería existente de 
un material distinto)  

● Hidrobursting 
● Equipo de halado 
● Accesorios para el halado de tubería 

7.5 INSUMOS 
Los productos que se emplean en excavación sin zanja son los siguientes:  
 
▪ Tuberías la cual debe cumplir con los requisitos establecidos en la norma 

técnica “NP-032 Tuberías para Acueducto” 

7.6 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Debido a la elongación (y posterior retracción) de la tubería de polietileno (PE) 
producida por las fuerzas de tensión aplicadas durante la instalación, los extremos 
de la tubería instalada deben quedar sobresalidos hacia adentro de los pozos de 
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lanzamiento y recepción una vez finalice el halado de la tubería para evitar que se 
retraiga quedando el extremo enterrado. El contratista debe controlar la retracción 
dejando la longitud suficiente dentro del pozo para que permita los empalmes 
necesarios. Por lo tanto, el contratista debe dejar los extremos de la tubería sobre 
salidos como mínimo un 4.5% de la longitud de instalación (medida desde el punto 
de inserción del pozo de lanzamiento hasta el punto de llegada en el pozo de 
recepción). 
 
Se debe verificar que la retracción de la tubería de polietileno (PE) haya finalizado 
antes de instalar las uniones entre tuberías de polietileno (PE) o entre la tubería de 
polietileno (PE) y la red existente. El contratista debe garantizar que la retracción ha 
finalizado haciendo una prueba en campo colocando temporalmente la unión, 
marcando los extremos de la unión en la tubería nueva y esperando una (1) hora 
para verificar que las marcas sigan alienadas con los extremos de la unión. Si las 
marcas no coinciden con los extremos de la unión, el procedimiento descrito 
anteriormente se repite las veces que sean necesarias hasta que las marcas 
coincidan. En el caso que las marcas sí coinciden con el borde de la unión al cabo 
de una hora, el contratista debe proceder a finalizar el proceso de instalación de la 
unión. 

7.7 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 

▪ Derrumbes. 
▪ Condiciones de terreno.  
▪ Nivel freático en la zanja. 

7.8 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

7.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
El contratista debe coordinar la restablecida del servicio de acueducto siguiendo los 
parámetros establecidos por la norma técnica “NS.042 Ejecución de las labores de 
suspensión de servicio y restablecida en redes menores” y teniendo en cuenta que 
los trabajos de cierre como restablecida de servicio son llevados a cabo por la 
EAAB-ESP. El contratista debe consultar el Sistema de Información Geográfico 
Unificado Empresarial (SIGUE) para la identificación de todos los componentes de 
la red a intervenir.  
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7.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
▪ Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo 
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 

▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad. 

7.11 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los escombros tengan su disposición final en los establecimientos 
autorizados por la ley.  

▪ Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavación 
se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Verificar  
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8. ENTIBADO 

8.1 ALCANCE 
El conjunto de elementos (codales, largueros. Puntuales, paneles y láminas) que 
recibes, distribuyen, transmiten y soportan las cargas de empuje del suelo. La 
función del entibado consiste en aislar y prevenir colapso local del suelo adyacente 
a la excavación y evitar el desplazamiento lateral del terreno.  

8.2 OBJETIVO 
Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa.  

8.3 RESPONSABLES 
▪ La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el 
personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción.    

8.4 EQUIPO 
Se requiere: 
 

● Lamina en acero tipo ASTMN A36 y en caso de solicitudes de esfuerzos de 
trabajo mayores a 26 Mpa se debe emplear acero ASTM A572 grado 50.  

● Lamina en aluminio  

8.5 INSUMOS 
Los productos que se emplean en la instalación de entibados son los siguientes:  
 
▪ Planchas con espesor mínimo de 0.05 m, longitud máxima de 3.0 m 
▪ Riostras horizontales  
▪ Pasadores 
▪ Pines 
▪ Protectores 
▪ Deslizante 

8.6 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Los entibados se deben diseñar y fabricar para que soporten los esfuerzos de las 
paredes verticales de la excavación, permitiendo la instalación segura de las 
tuberías y la construcción de los rellenos. La maquinaria y equipos necesarios para 
la instalación y desinstalación de los entibados debe ser tal que su peso operacional 
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pueda extraer los elementos con facilidad, sin generar vibraciones e impactos 
fuertes en los elementos que conforman el sistema de entibación.  
 
Durante la realización de los trabajos de construcción deben cumplirse los requisitos 
de la norma técnica “NS-107 Requisitos mínimos Seguridad y Salud en el Trabajo 
para el manejo de equipos empleados en labores de construcción de sistemas de 
acueducto y alcantarillado” 
 
El entibado debe dejarse en la excavación el tiempo que la actividad del proyecto 
demande.  
 
El consorcio debe tomar las medidas necesarias para garantizar la estabilidad de 
excavación y evitar cualquier afectación a las zonas vecinas (reforzamiento 
adicional del entibado, relleno total o parcial de excavación, manejo de aguas 
subterráneas, etc.). Adicionalmente se implementarán las siguientes clases de 
entibado: 
 

 
 

Consiste en un sistema de entibado continuo en acero 
o aluminio, compuesto por paneles y codales, que se 
ensamblan por fuera de la excavación y que permiten 
una protección total de las paredes de excavación.  
 
El entibado tipo cajón se utiliza de forma óptima y 
funcional para profundidades que varían entre 1.00 a 
3.00 metros de profundidad, se utiliza para zanjas con 
anchos de excavación comprendidos entre 1,00 a 4,0 
m de ancho. Se debe revisar estructuralmente que el 
sistema de acodalamiento no tenga problemas de 
pandeo.  
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El tamaño de la excavadora debe tener la capacidad de carga suficiente para 
manipular el cajón armado antes de su instalación y después para su retiro de la 
excavación.  

 
El cajón puede arrastrar dentro de la zanja horizontalmente cuando la altura del 
relleno haya alcanzado una profundidad máxima de 1.00 metros con respecto a la 
rasante del terreno o de la vía. Los rellenos no se deben compactar contra las 
paredes del entibado, para tal efecto se debe elevar el cajón la altura de la capa de 
relleno a construir, antes de su proceso de compactación. 
  

● Entibado continuo en cajones de aluminio: Los entibados de aluminio 
tiene la ventaja de que se pueden armar de forma manual en la prezanja de 
excavación. Se emplea en suelos altamente cohesivos y con niveles freáticos 
altos, con ancho máximo de excavación de 2.00 metros y profundidad 
máxima de 2.0 m respectivamente. Los elementos que lo conforman son los 
siguientes:  
 

- Planchas aligeradas en aluminio con entramado interior, espesor 
mínimo de 0.5 m, longitud máxima de 3.0m.  

- Riostras horizontales articulados que pueden ser cilíndricos o en 
perfiles con alargadores enchufes. Se colocan de acuerdo con el 
diseño del proveedor.  

- Pasadores. 
- Pines. 
- Protectores.  

 
● Entibado continuo en cajones de acero:  
 
Se emplea en suelos de alta o medianamente cohesivos y con niveles 
freáticos altos hasta profundamente de 3.0, según las características del 
suelo. Los elementos que conforman este tipo de entibados son los 
siguientes:  
 

- Placas o planchas de acero rectangulares, con altura mínima de 1.0m, 
longitud mínima de 2.0 m y espesor mínimo de 0.05 m. Los paneles 
deben poseer puntos de izaje en la parte superior y cuchilla en la parte 
inferior para cortar el suelo.  

- Perfiles o tubos de acero de diámetro mínimo 6,35 mm (2 ½”), 
distribuidos en los extremos de los paneles, con separación vertical 
máxima de 1.0m, previamente diseñados para el soporte de cargas de 
compresión y flexión. Los codales se acoplan a los apoyos tipo espigo 
integrados a los paneles.  

- Pasadores. 
- Pines. 
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- Protectores.  
 

● Entibado deslizante:  
 
Consiste en un sistema de entibado continuo en acero, compuesto por 
columnas, vigas transversales tipo codal y paneles, que se ensamblan en la 
misma secuencia de excavación de la zanja y permiten una protección total 
de las paredes de excavación. Se aplica para profundidades mayores a 3.0 
m.  
 
La configuración de los elementos permite armar secciones modulares para 
protección de la zanja, instalando pórticos y paneles para obtener una 
estructura estable y segura.  
 
El entibado tipo deslizante se utiliza para anchos de zanja mínimo de 1.2 m 
y máximo 12.0 m, adicionando secciones de vigas transversales de sección 
rectangular para alcanzar el ancho de zanja deseado. Los elementos que 
conforman este tipo de entibado son los siguientes:  
 

- Columnas 
- Patines 
- Vigas 
- Paneles 
- Cuñas 
- Protectores 

 
Se debe utilizar el acero laminado tipo ASTM A36, y en caso de solicitudes de 
esfuerzos de trabajo mayores a 26 Mpa se debe emplear acero ASTM A572 grado 
50.  
 
Para los elementos estructurales de los entibados se permite utilizar acero o 
aluminio o la combinación de estos materiales, los cuales deben garantizar el 
cumplimiento de la NSR-10, resistencia a esfuerzos cortantes y de flexión, 
generados por cargas estáticas, dinámicas y presiones admisibles del terreno, 
teniendo en cuenta que la distribución de empuje lateral puede ser no lineal.  

 
Los aceros deben tener las siguientes características:  
 

● Se debe garantizar su durabilidad contra agentes corrosivos u otros factores 
físicos, químicos o biológicos que generan pérdida de resistencia y/o afecten 
la integridad de la estructura en el tiempo.  

● Se deben utilizar aceros y secciones con la capacidad de soportar los 
esfuerzos generados por las solicitudes estáticas de carga externa.  
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● La selección de la resistencia del acero debe garantizar que las tablestacas 
no presenten riesgo de fisuramiento y que no presente aplastamiento o 
retorcimiento.  

8.7 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 

▪ Derrumbes. 
▪ Condiciones de terreno.  
▪ Nivel freático en la zanja. 
▪ Daño en espacio público en el perímetro del entibado.  

8.8 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

8.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
Se debe garantizar, el buen uso de los entibados y la rehabilitación pronta del 
espacio público para el paso vehicular y peatonal, los principales factores que 
definen el tipo y características específicas de un entibado son:  
 

● Las condiciones del terreno donde se realiza la entibación. 
● El ensayo de calidad de recubrimiento anticorrosivo de los elementos del 
entibado y tablestacas debe realizarse según la norma NTC 1156. 

● La naturaleza y características de los estratos de suelo. 
● La presencia y profundidad del nivel freático en la zanja.  
● Las sobrecargas producidas por el tráfico y la presencia de edificaciones 
cercanas.  

● La profundidad de la zanja de excavación.  
● Ancho de la zanja que garantice disminuir los riesgos de trabajo en espacios 
confinados.  

● La longitud y diámetro exterior de la tubería a instalar.  

Definidas todas estas variables en un proyecto determinado se debe elegir el 
entibado que ofrezca seguridad para personal de obra, manejo y operación segura 
de los equipos, altos rendimientos de instalación de tubería. Eficacia, eficiencia, 
economía y las demás que se consideren. 

8.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
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▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Debe garantizar estabilidad de la excavación y la seguridad del personal, en 
caso de estructuras permanentes.  

▪ Durante la realización de los trabajos de construcción deben cumplirse los 
requisitos de la norma técnica “NS-107 Requisitos mínimos Seguridad y Salud 
en el Trabajo para el manejo de equipos empleados en labores de construcción 
de sistemas de acueducto y alcantarillado” 

▪ El entibado debe permanecer en la excavación el tiempo que la actividad del 
proyecto demande. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad.  

8.11 MEDIO AMBIENTE 
● Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

● Tomar las medidas necesarias para garantizar la estabilidad de excavación 
y evitar cualquier afectación a las zonas vecinas (Manejo de aguas, zonas 
verdes, áreas de protección, individuo arbóreo, etc.) 

● Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de relleno. 

● Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las 
canteras se encuentren debidamente carpadas. 

● Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

● Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 
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8.12 MEDIO AMBIENTE 
● NS-019          EXCAVACIONES EN ZANJA  
● NTC 1156      RECUBRIMIENTO ANTICORROSIVO 
● NSR-10         REGLAMENTO COLOMBIANO DE CONSTRUCCIONES 
SISMO  
                      RESISTENTE 

● NTC 3320     RECUBRIMIENTOS DE ZINC  
● NS-038         MANUAL DE MANEJO DE IMPACTO AMBIENTAL Y URBANO 
 
 

9. RELLENOS 

9.1 ALCANCE 
Se realizan los rellenos en las zonas que han sido previamente excavadas y 
terminadas para su función inicial. Se rellenan los espacios comprendidos por: 
 
1. Tramos de tuberías instaladas, conexiones domiciliarias y acometidas. 
2. Andenes, empradizados, bahías, vías y demás elementos de espacio público. 
3. Alrededor de las estructuras de conexión e inspección (pozos, cámaras, 
sumideros) 
 

El objetivo primario es dar estabilidad a la excavación realizada, mediante el relleno 
de diseño o el aprobado por la supervisión, de acuerdo con las especificaciones 
generales y plan de inspección y ensayo.  
 
Además, es fundamental para el atraque la tubería, contención y protección de los 
elementos que integran las redes, dar cumplimiento con la estructura de 
cimentación para los elementos de espacio público, con el finde seguir los 
lineamientos de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá y los 
lineamientos del IDU.  

9.2 RESPONSABLES 
▪ La Interventoría del proyecto realiza la revisión y aprobación de las actividades 
ejecutadas y cantidades como constancia de cumplimiento a las 
especificaciones técnicas.  

▪ La Dirección de obra facilita la maquinaria, materiales y equipos necesarios y 
asigna el personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento y 
que los materiales de relleno cumplan con lo requerido en el plan de inspección 
y ensayo lo anterior mediante programación de ensayos por laboratorios 
certificados. Adicionalmente coordina el suministro de los materiales para que 
se encuentren en obra al momento en que se necesitan. 
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▪ El Topógrafo controla los niveles establecidos en los diseños entregados por el 
contratante, así como de llevar las cantidades respectivas. 

▪ El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirige y supervisa la 
ejecución en conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la 
construcción. Debe velar por la correcta administración de los recursos y 
materiales. 

9.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
Para garantizar la debida conformación de estructura en rellenos se requiere como 
mínimo según aplique: 
 

▪ Mini cargadores 
▪ Vibro compactadores mecánicos 
▪ Apisonador mecánico tipo “Canguro” 
▪ Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.). 
▪ Equipos topográficos de control (Nivel de precisión, Transito o teodolito) 

9.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
 
▪ Arena de peña (NP-040) 
▪ Gravilla (NP-040) 
▪ Recebo común (NP-040) 
▪ Subbase Granular B-400 (NP-040) 
▪ Subbase Granular (Espec IDU-ET-2011) 
▪ Base Granular clase (Espec IDU-ET-2011) 

9.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
El método constructivo para esta actividad se integra por el relleno propiamente y la 
acomodación o compactación según el material, con ayuda de herramienta manual 
y equipo mecánico. 
 
▪ Verificación con Interventoría de la obra para chequeo de profundidades, 
anchos y longitudes y de esta manera aprobar el inicio de la actividad de relleno. 

▪ Revisión del material a utilizar según tipos de relleno, especificaciones técnicas 
para redes de acueducto, alcantarillado, espacios públicos u otros tipos de 
rellenos. 

▪ Inicio del trabajo de acuerdo con lo definido por la Interventoría y el plan de 
inspección y ensayo. 

▪ La zona a rellenar se confronta con los planos que determinan el tipo de relleno. 
▪ Terminada la actividad se pedirá a la Interventoría la aprobación de la actividad 
y cantidades. 

▪ La compactación se realizará según el Plan de Inspección y Ensayo.  
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▪ El espesor de las capas de relleno se define de acuerdo con la proximidad de 
la tubería o elementos instalados, tipo de material del terreno natural y material 
de relleno, equipo de compactación y estructura de relleno. Entre otras 
definiciones, las capas por lo general serán de 0.30 metros de espesor. 

▪ El equipo a emplear para compactación será el adecuado para cada actividad. 
El listado maquinaria y equipo con el que se dispone para realizar las 
actividades  

▪ Las densidades que se tomen de acuerdo con el plan de ensayo se realizarán 
de acuerdo a los procedimientos establecidos por la EAAB. 

▪ Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en la planilla de 
Topografía para su revisión y aprobación por parte de la Supervisión. 

9.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
 
▪ Caídas a nivel. 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
▪ Manejo de cargas.  

9.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

9.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
▪ Se debe realizar chequeo de la correcta localización, alineamiento y niveles 
proyectados para los rellenos. 

▪ El control e inspección de los materiales que se van a utilizar deberán regirse al 
Plan de inspección y ensayo definido para esta labor. La clasificación del plan 
esta diferenciado por tipo de material y proceso de ejecución y asegurando que 
la periodicidad se encuentre dentro de los tiempos debidos.  

▪ Verificar la correcta aplicación de los métodos de trabajo especificados. 
▪ Verificar el estado y funcionamiento del equipo, maquinaria y herramienta. 
▪ Realizar controles periódicos del avance de la actividad de acuerdo con la 
programación de obra. 

▪ Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las 
medidas pertinentes a fin de conservar las cantidades dentro de las permitidas 
y contempladas entre los análisis de presupuestos. 
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9.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de 
barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
 
Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
 
▪ Operadores del equipo: Casco, tapa oídos tipo tapón, tapa oídos tipo copa, 
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero, 
botas punta de acero. 

▪ Conductores:  casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas 
punta de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta, guantes de 
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos. 

▪ Topógrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho caña alta. 
▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco 
reflectivo. 

▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y 
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

9.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de relleno. 
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▪ Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las 
canteras se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 

9.11 NORMATIVIDAD 
▪ NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRÁFICOS 
▪ NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACIÓN DE TUBERÍAS EN 
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 

▪ NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACIÓN DE LA CONFORMIDAD DE 
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTÁ 

▪ EG-106 RELLENOS 
▪ NP-040 RELLENOS 
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10. MATERIALES GRANULARES 

10.1 ALCANCE 
Para actividades de reconstrucción de una vía en mínimo un carril o reconstrucción 
total del espacio público, se deberá emplear los materiales y cumplir con lo indicado 
en las Especificaciones Técnicas Generales de Materiales y Construcción para 
Proyectos de Infraestructura Vial y de Espacio Público en Bogotá IDU-ET-2011, 
incluido el correspondiente Estudio de Suelos y Diseño de Pavimentos. Así mismo, 
se emplearán materiales especificados en las IDU-ET-2011, para cruces o 
intervenciones en vías arteriales.  

10.2 RESPONSABLES 
▪ La Interventoría del proyecto realiza la revisión y aprobación de las actividades 
ejecutadas y cantidades como constancia de cumplimiento a las 
especificaciones técnicas.  

▪ La Dirección de obra facilita la maquinaria, materiales y equipos necesarios y 
asigna el personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento y 
que los materiales de relleno cumplan con lo requerido en el plan de inspección 
y ensayo lo anterior mediante programación de ensayos por laboratorios 
certificados. Adicionalmente coordina el suministro de los materiales para que 
se encuentren en obra al momento en que se necesitan. 

▪ Profesional de calidad, realiza el trámite y verificación de ensayos de laboratorio 
por capa de material.  

▪ El Topógrafo controla los niveles establecidos en los diseños entregados por el 
contratante, así como de llevar las cantidades respectivas. 

▪ El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirige y supervisa la 
ejecución en conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la 
construcción. Debe velar por la correcta administración de los recursos y 
materiales. 

10.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
Para garantizar la debida conformación de estructura en rellenos de subbase y base 
granular se requiere como mínimo según aplique: 
 

▪ Mini cargadores 
▪ Vibro compactadores mecánicos 
▪ Apisonador mecánico tipo “Canguro” 
▪ Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.). 
▪ Equipos topográficos de control (Nivel de precisión, Transito o teodolito) 
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10.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
 
▪ Arena de peña (NP-040) 
▪ Gravilla (NP-040) 
▪ Recebo común (NP-040) 
▪ Subbase Granular B-400 (NP-040) 
▪ Subbase Granular (Espec IDU-ET-2011) 
▪ Base Granular clase (Espec IDU-ET-2011) 

10.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Los materiales granulares a emplear corresponderá al tipo base y subbase para 
pavimentos flexibles y rígidos, y arenas para pavimentos articulados y adoquines. 
Los tipos de materiales granulares se definen en función de la importancia de la vía, 
del nivel de tránsito, del tipo de pavimento y de la posición de la capa dentro de la 
estructura del pavimento donde se vaya a realizar la intervención, están definidos 
en la Tabla 1 y corresponden a la Tabla 400.1 de las Especificaciones IDU-ET-2011.  

Tabla No. 01. Tipos de materiales granulares y uso. 

 
 

Así mismo estos materiales granulares deben cumplir las granulometrías 
especificadas en la Tabla 2. (Especificaciones IDU-ET-2011). 

Tabla No. 02. Granulometrías bases y subbases. 
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Bases granulares: 
 
Las propiedades y características de los materiales de base granular a utilizar deben 
cumplir los requerimientos que aparecen en la Tabla 3 (Tabla 400.2 
Especificaciones IDU-ET-2011). 

Tabla 3: Requisitos para la base granular.  
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Subbases granulares: 

El material definido como subbase granular es aquel que cumpla con los 
requerimientos que aparecen en la Tabla 4 ( IDU-ET-2011) y cuyas características 
granulométricas están en función del tipo de malla vial donde se realizará la 
intervención (Tabla 1).  

Tabla No. 04. Requisitos para la subbase. 

 

10.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
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▪ Caídas a nivel. 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
▪ Manejo de cargas.  

10.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

10.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
Se debe realizar el suministro e instalación adecuada del material, siguiendo las 
Especificaciones IDU-ET-2011, extrayendo el material granular de canteras 
autorizadas y aprobadas para el tratamiento de dichos materiales.  

10.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de 
barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
 
Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
 
▪ Operadores del equipo: Casco, tapa oídos tipo tapón, tapa oídos tipo copa, 
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero, 
botas punta de acero. 

▪ Conductores:  casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas 
punta de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta, guantes de 
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos. 

▪ Topógrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho caña alta. 
▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco 
reflectivo. 
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▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y 
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

10.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de relleno. 

▪ Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las 
canteras se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 

10.11 NORMATIVIDAD 
▪ NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRÁFICOS 
▪ NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACIÓN DE TUBERÍAS EN 
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 

▪ NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACIÓN DE LA CONFORMIDAD DE 
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTÁ 

▪ EG-106 RELLENOS 
▪ NP-040 RELLENOS 
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11. INSTALACIÓN DE TUBERÍAS, ACOMETIDAS Y DOMICILIARIAS 

11.1 ALCANCE 
Suministrar e instalar tuberías homologadas por la EAAB, llevando a cabo los 
procedimientos necesarios para cumplir con los protocolos y especificaciones 
técnicas exigidas. 
El objetivo principal es cumplir con los procesos establecidos en el Plan de 
inspección y ensayo para desarrollar esta actividad. 

11.2 RESPONSABLES 
▪ La Interventoría del proyecto definirá los lineamientos de la tubería y las 
especificaciones técnicas para las redes a intervenir que deben cumplir. Será el 
mismo encargado en definir los criterios de aceptación de actividades y 
cantidades.  

▪ La Dirección de Proyecto, facilita los materiales a utilizar y asigna el personal 
idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde los lineamientos y configuración de la red a 
instalar, supervisa la debida instalación y hace cumplir los procesos de control 
y calidad definidos. Además, coordina la logística para el suministro de los 
materiales requeridos. 

▪ El Topógrafo dará las indicaciones relacionadas con lineamientos, 
profundidades, referenciación de accesorios y conexiones domiciliarias y 
acometidas potables. Toda la información será registrada en las planillas de 
campo y serán sustentadas a la Interventoría para la aprobación. 

▪ El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigirá las actividades 
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas prácticas de 
la construcción. Velará por la optimización de los materiales y recursos y llevará 
el registro fotográfico del proceso constructivo para su comprobación. 

11.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
El Constructor propondrá, para consideración del Supervisor, los equipos 
adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el avance 
físico, según el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas 
constructivas siguientes.  
Se requiere como mínimo según aplique: 
▪ Equipos topográficos (Nivel de precisión, Mira Topográfica Transito o teodolito) 
y Estación total. 

▪ Herramienta menor. 
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11.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes. Para todos 
los fines, las tuberías y accesorios empleados deben ser homologadas por la 
E.A.A.B en cumplimiento con especificaciones del diseño.  
▪ Tuberías para redes de alcantarillado sanitario 
▪ Tuberías para redes de alcantarillado pluvial 
▪ Tuberías para redes de acueducto 
▪ Materiales para conexiones domiciliarias 
▪ Accesorios de acueducto. 
▪ Hidrantes y válvulas 

11.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
De acuerdo con las cantidades suministradas y especificaciones se suministrará la 
tubería con los protocolos y certificados de calidad del fabricante. 
El almacenamiento de la tubería se realizará teniendo en cuenta las 
recomendaciones del fabricante. 
▪ Se descargará del vehículo garantizando la perfecta llegada del tubo a la obra. 
▪ Se depositará adosada a las vías para evitar obstrucciones de estas, 
Preferiblemente y si el área de trabajo lo permite se acopiará en lotes. 

▪ Para instalar tubería se solicitará a interventoría la revisión del sector donde se 
instalarán estos elementos dicha revisión consta de nivelación de la rasante, 
alineamiento, y ubicación de ejes de pozos (cámaras). 

▪ Una vez autorizado se procederá a instalar la Cimentación del tubo (concreto o 
triturado) según planos de diseño especificado según el factor de carga. 

▪ Nivelado el piso con su base (cimentación), se instalará el tubo en la zanja 
mediante eslingas (estrobos o manilas) para poder maniobrar el tubo, ya dentro 
de la excavación y ubicado en la base se revisará su alineamiento y chequeo 
de cota clave con instrumentos métricos de topografía los cuales deben tener 
certificados de calibración no mayor a seis (6) meses; al realizar la instalación 
de la tubería se debe verificar la correcta instalación y correcto sello de los 
empaques. 

▪ Una vez instalado el tubo y aceptado por interventoría se procederá a realizar 
el atraque del tubo según los planos, después se dará inicio al relleno de diseño 
compactado hasta una altura marcada en planos y se proseguirá con el relleno 
según planos hasta la altura determinada. 

▪ Se debe descargar el material de relleno sobre la tubería evitando golpes con 
piedras que este material contenga para evitar fisuras o daños en la tubería 
instalada.  

▪ Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en el Cuadro Pre-
acta o planillas topográficas, el cual es llevado por el Jefe de Topografía, para 
su respectivo control y posterior cobro. 

▪ Diligenciar el formato de tubería instalada MPFB0202F14-01, Mensualmente 
con el registro de las actividades desarrolladas en obra. 
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11.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
▪ Caídas a nivel. 
▪ Caídas a desnivel (cuando se trabaja en alturas). 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
▪ Caída de piedras.  

11.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 

11.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
▪ Se debe realizar chequeo de la correcta localización, alineamiento y niveles 
proyectados para las tuberías. 

▪ Verificar la correcta aplicación de los métodos de trabajo especificados en plan 
de calidad y plan de inspección y ensayo. 

▪ Verificar el estado y funcionamiento del equipo de topografía y la maquinaria 
▪ Verificar la calidad de los insumos que se están utilizando en la obra. 
▪ Realizar controles periódicos del avance de la actividad de acuerdo con la 
programación de obra. 

▪ Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las 
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.  

11.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de manera 
adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso de barreras 
de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
▪ Operadores del equipo: Casco, tapa oídos tipo tapón, tapa oídos tipo copa, 
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero, 
botas punta de acero. 

▪ Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas punta 
de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta, guantes de 
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos. 



 

PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGÍA PARA 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

CÓDIGO: PGC-S-P-002 V2 

EDICIÓN: 23 de abril de 2025 

Página 38 de 61 

 

  38 DE 61 
 
 

▪ Topógrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho caña alta. 
▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo a utilizar y asegurar que cuenta 
con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad, conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación 

▪ Para evitar atropellamientos con el equipo, las áreas de trabajo deberán estar 
bien iluminadas y los vehículos motorizados deberán contar con luces frontales 
y posteriores, alarmas de retroceso y bocina, además se debe respetar las 
velocidades máximas permitidas en las áreas de circulación de la maquinaria 
(10 a 20 Km/hora) y señalizar adecuadamente las áreas de circulación con cinta 
de peligro. 

▪ Como medida preventiva de salud de los trabajadores, se deben realizar 
monitoreos de salud periódicos, específicamente dirigidas hacia el control de 
polvos y gases inhalados. 

▪ Las personas que realizarán los entibados, o la instalación de la tubería, que 
directamente estén dentro de la excavación deberán contar con los elementos 
básicos de seguridad como lo son las líneas de vida. 

11.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de relleno. 

▪ Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las 
canteras se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 
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11.11 NORMATIVIDAD 
▪ NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRÁFICOS 
▪ NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACIÓN DE TUBERÍAS EN 
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 

▪ NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACIÓN DE LA CONFORMIDAD DE 
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTÁ 

▪ EG-106 RELLENOS 
▪ NE-012   PRUEBA DE ESTANQUEIDAD 
▪ NS-073 INSTALACIÓN Y CONDICIONES DE RECIBO DE REDES DE 
ALCANTARILLADO 

▪ NS-025 INSTALACIÓN DE TUBERÍAS EN ZANJA ABIERTA PARA REDES DE 
ACUEDUCTO. 

▪ NS-026 DESINFECCIÓN DE TUBERÍAS DE ACUEDUCTO. 
▪ NS-079 CRITERIOS PARA LA INSTALACIÓN DE TUBERÍAS SIN ZANJA 
PARA ACUEDUCTO. 
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12. POZOS Y CÁMARAS DE INSPECCIÓN E INSTALACIÓN DE ACCESORIOS 

12.1 ALCANCE 
La construcción de los pozos y cámaras hasta la rasante de vía y ubicación de los 
sumideros en zonas de flujo de aguas lluvias, según diseños otorgados por la 
entidad contratante. 
El objetivo es realizar elementos estructurales para inspeccionar la red de 
alcantarillado y aguas lluvias. 

12.2 RESPONSABLES 
▪ La Supervisión del proyecto definirá los diseños, especificaciones, localización 
y tipología de los elementos estructurales de cada red además de aprobar la 
construcción y recibo de cantidades. 

▪ La Dirección de Proyecto, asigna los materiales, equipos y personal idóneo para 
realizar la actividad. Indicará el alcance de los trabajos y regulará las cantidades 
de obra. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir los procedimientos y el 
plan de inspección y ensayo estipulados para cada actividad. Coordinará el 
suministro de materiales y equipos requeridos. 

▪ El topógrafo dará las indicaciones relacionadas con lineamientos, 
profundidades, referenciación de accesorios y conexiones. Toda la información 
será registrada en las planillas de campo y serán sustentadas a la Supervisión 
para la aprobación. 

▪ El inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigirá las actividades 
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas prácticas de 
la construcción. Velará por la optimización de los materiales y recursos y llevará 
el registro fotográfico del proceso constructivo para su comprobación. 

12.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
El Constructor propondrá, para consideración de la Supervisión del proyecto, los 
equipos adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el 
avance físico según el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas 
constructivas siguientes. Se requiere como mínimo según aplique: 
▪ Mini cargadores 
▪ Herramienta menor 
▪ Equipos topográficos (Nivel de precisión, Tránsito o teodolito) 

12.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
▪ Placa circular cubierta para pozo, D1.0m D0.7m cónica 
▪ Cilindro para pozo de inspección D1.20m espesor=0.20m 
▪ Placa de fondo 
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▪ Cono reducción prefabricado CR 28Mpa pozo de inspección 
▪ Tapa tipo convencional no reciclado alcantarillado D 0.67m 
▪ Cargue concreto D 1.0m, tapa D 0.70m pozo cónico 
▪ Ladrillo común 
▪ Pañete impermeabilizado esp 1.5 cm 

12.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
▪ Paralelamente a la instalación de la tubería del respectivo tramo, se realizará la 
excavación de la cámara o pozos a construir según los planos de diseño, está 
excavación será revisada por la interventoría para los niveles y alineamiento de 
esta ver referencia en planos. se debe revisar en los planos el alcantarillado 
específico el tipo de cámara o pozo dependiendo de la altura de este y distancia 
entre los tubos de llegada y salida de aguas. 

▪ Una vez autorizada la excavación se colocará un concreto de limpieza luego se 
instalará la placa la cual puede ser prefabricada o fundida in situ. 

▪ Se figura el hierro in situ, fuera de la excavación se colocará la formaleta para 
la fundida de este elemento. 

▪ Luego de fundida la placa de fondo con su respectiva cañuela se levanta el 
cilindro en mampostería toman su eje topográficamente. 

▪ Según el contrato se contempla instalación de cono de reducción prefabricado 
y cargue superior.  

▪ Hecho el relleno perimetral del pozo o cámara se colocará el Aro - tapa según 
especificaciones del contrato.  

▪ Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en el Cuadro Pre-
acta y memorias de campo, el cual es llevado por el Jefe de Topografía, para 
su respectivo control y posterior cobro. 

12.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
▪ Caídas a nivel. 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
▪ Manejo de cargas.  

12.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 
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12.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
▪ Se debe realizar chequeo de la correcta localización, alineamiento de los pozos 
o cámaras de inspección, así como de los espesores de los muros y el pañete 
exigido. 

▪ Verificar la correcta aplicación de los métodos de trabajo especificados. 
▪ Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria 
▪ Verificar la calidad de los materiales que se están utilizando en la obra. 
▪ Realizar controles periódicos del avance de la actividad de acuerdo con la 
programación de obra. 

▪ Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las 
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.  

12.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de 
barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
▪ Operadores del equipo: Casco, tapa oídos tipo tapón, tapa oídos tipo copa, 
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero, 
botas punta de acero. 

▪ Conductores:  casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas 
punta de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta, guantes de 
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos. 

▪ Topógrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho caña alta. 
▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y 
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 
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12.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de relleno. 

▪ Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las 
canteras se encuentren debidamente carpadas. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 

12.11 NORMATIVIDAD 
▪ NS-005 JUNTAS Y SELLOS PARA JUNTAS EN ESTRUCTURAS DE 
CONCRETO 

▪ NS-029 POZOS DE INSPECCIÓN 
▪ NS-047 SUMIDEROS 
▪ NS-074 REQUISITOS MÍNIMOS PARA CAJAS DE INSPECCIÓN EXTERNA 
PARA EFLUENTES INDUSTRIALES 

▪ NP-023 REJILLAS Y TAPAS PARA SUMIDEROS 
▪ NP-024 TAPAS, AROTAPAS Y AROBASES PARA POZOS DE INSPECCIÓN 
▪ EC-301 POZOS DE INSPECCIÓN 
▪ EC-302 SUMIDEROS 
▪ EC-404 OBRAS COMPLEMENTARIAS 
▪ EM-605 REHABILITACIÓN DE REDES, CANALES Y ESTRUCTURAS DE 
ALCANTARILLADO 

▪ EM-606 MANEJO DE AGUAS PARA ACTIVIDADES DE INSPECCIÓN 
MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN DE SISTEMAS DE 
ALCANTARILLADO. 
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13. REHABILITACIÓN DE VÍAS O ZONAS INTERVENIDAS 

13.1 ALCANCE 
La rehabilitación de las vías o zonas afectadas se harán de acuerdo con las 
especificaciones dadas por las EL IDU, con el fin de cumplir con las especificaciones 
actuales impuestas. 
 
El objetivo es rehabilitar las zonas afectadas entregándolas estables y en 
cumplimiento de las especificaciones técnicas. 

13.2 RESPONSABLES 
▪ La Interventoría del proyecto definirá los diseños, especificaciones, localización 
y tipología de los elementos estructurales de cada red además de aprobar la 
construcción y recibo de cantidades. 

▪ La Dirección de Proyecto, asigna los materiales, equipos y personal idóneo para 
realizar la actividad. Indicará el alcance de los trabajos y regulará las cantidades 
de obra. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir los procedimientos y el 
plan de inspección y ensayo estipulados para cada actividad. Coordinará el 
suministro de materiales y equipos requeridos. 

▪ El Topógrafo dará las indicaciones relacionadas con lineamientos, 
profundidades, referenciación de accesorios y conexiones. Toda la información 
será registrada en las planillas de campo y serán sustentadas a la Supervisión 
para la aprobación. 

▪ El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigirá las actividades 
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas prácticas de 
la construcción. Velará por la optimización de los materiales y recursos y llevará 
el registro fotográfico del proceso constructivo para su comprobación. 

13.3 EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA 
El Constructor propondrá, para consideración de la Supervisión del proyecto, los 
equipos adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el 
avance físico según el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas 
constructivas siguientes.  
Se requiere como mínimo según aplique: 
 
▪ Las formaletas para la construcción en tramos rectos no deben tener una 
longitud menor de 3 m y la altura será igual al espesor del pavimento. Deberán 
tener la suficiente rigidez para que no se deformen durante la colocación del 
concreto. La regularidad del borde superior de cada formaleta y del conjunto de 
formaletas deberá ser igual a la exigida para la superficie del pavimento 
terminado. En las curvas, las formaletas se acomodarán a los polígonos más 
convenientes, y se podrán emplear formaletas rectas y rígidas de cualquier 
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longitud. La fijación de la formaleta a la superficie de trabajo se debe hacer 
mediante pasadores de anclaje que impidan cualquier desplazamiento vertical 
u horizontal y la separación máxima entre anclajes sucesivos será como 
máximo un metro. Todos los extremos de la formaleta se fijarán con pasadores 
de anclaje. 

▪ Herramienta menor 
▪ Vibrador de Concreto 

13.4 INSUMOS 
Los materiales mínimos para realizar esta actividad son los siguientes:  
 
▪ Concreto  
▪ Concreto MR43 y MR-43 Kg/cm2 
▪ Pavimento Asfaltico MDC20 y MDC12 
▪ Sumideros 
▪ Cargues 
▪ Conos 

13.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
▪ Se definen los anchos y las zonas a recuperar en común acuerdo con la 
interventoría. 

▪ asfálticos), Se hace el mejoramiento del subsuelo con los rellenos establecidos 
en la norma o planos de diseño. 

▪ Se instala la capa de pavimento de acuerdo con lo existente en el sitio de 
trabajo. 

 
Mezclas asfálticas en caliente: 
 
Las mezclas asfálticas empleadas para la reparación de intervenciones de redes en 
zanjas, corresponderán según el caso a algunas de las siguientes: 5.2.1 Mezclas 
asfálticas en caliente. Las mezclas asfálticas en caliente deben cumplir los 
requerimientos que aparecen en las Especificaciones IDU-ET-2011, Capitulo 5 
(revestimientos especialmente las secciones 510-11,512-11,514-11,520-11 Y 560-
11. La granulometría de los agregados combinados para las mezclas asfálticas en 
caliente de granulometría densa, semidensa, gruesa y alto módulo deberán 
ajustarse según corresponda a la indicada en la Tabla 8 (Tabla 510.4, del IDU-ET-
2011). 
 
Para el caso de utilizar mezclas asfálticas drenantes en caliente, mezclas asfálticas 
abiertas en caliente, discontinuas en caliente y mezclas asfálticas con polímeros 
modificados con caucho por vía húmeda, se deberán seguir las indicaciones de las 
Especificaciones IDU-ET11, en sus secciones 512-11, 514-11, 520-11 Y560-11 
respectivamente. 
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Mezclas asfálticas en frio: 
 
Las mezclas asfálticas deben cumplir con los requerimientos que aparecen en las 
Especificaciones IDU-ET-2011, Capitulo 5 (revestimientos asfálticos), 
especialmente las secciones 550-11 y 552-11. Para el caso de mezclas asfálticas 
en frio densas (Especificaciones IDU-ET-2011, sección 550-11)  
 
 
Pavimento Rígido: 
 
Los pavimentos de concreto se pagarán por metro cúbico (m3) de losa construida 
de acuerdo con las especificaciones. 
 
Los precios unitarios del pavimento rígido deberán cubrir los costos de todas las 
operaciones necesarias para la producción y suministro de la mezcla, el cargue, su 
transporte al sitio de utilización, descargue, colocación, vibrado, acabado y curado 
del concreto; suministro; los ensayos de laboratorio y pruebas de campo necesarios 
para demostrar la cantidad y calidad de pavimento colocado, la preparación y 
presentación de los resultados obtenidos a la Interventoría; topografía y mano de 
obra necesaria para ejecutar esta actividad. 
 
Equipos: 
 
La cantidad de formaletas disponible será la suficiente para tener en todo momento 
colocada una longitud de formaletas para utilizar igual o mayor a las necesarias para 
3 horas de trabajo, más la cantidad de formaletas necesarias para permitir que el 
desencofrado del concreto se haga a las 16 horas después del vaciado. 
El equipo mínimo necesario para la colocación del concreto deberá ser tal que se 
asegure la colocación, vibración y terminado del concreto al mismo ritmo del 
suministro. 
 
El concreto se deberá colocar sobre la superficie de tal manera que se requiera el 
mínimo de operaciones manuales para el extendido, las cuales, si se necesitan, se 
deben hacer con palas y nunca se permitirá el uso de rastrillos. Se debe evitar en lo 
posible que los obreros pisen el concreto y en caso de que sea inevitable, se debe 
asegurar que el calzado no esté impregnado de tierra o sustancias dañinas para el 
concreto. 
 
El vibrado se debe hacer en todo el ancho del pavimento por medio de vibradores 
superficiales (reglas vibratorias) o internos (vibradores de aguja), o con cualquier 
otro equipo que garantice una adecuada compactación sin que se presente 
segregación. La frecuencia de la vibración no será inferior a 3.500 revoluciones por 



 

PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGÍA PARA 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

CÓDIGO: PGC-S-P-002 V2 

EDICIÓN: 23 de abril de 2025 

Página 47 de 61 

 

  47 DE 61 
 
 

minuto y la amplitud deberá ser tal que se observe una onda en el concreto a una 
distancia de 30 cm. 
 
Para el acabado superficial se utilizarán llanas que permitan dar buena precisión, 
tanto longitudinal como transversalmente. Se deben usar llanas con la mayor 
superficie de contacto posible. 
 
Colocación del concreto: 
 
Antes de empezar a vaciar el concreto se debe proceder a saturar la superficie de 
apoyo de la losa sin que se presenten charcos o se colocará una membrana plástica 
en toda el área del pavimento. 
El concreto se deberá colocar, vibrar y acabar antes de que transcurra una hora 
desde el momento de su mezclado. La Interventoría podrá aumentar el plazo a dos 
horas si se adoptan las medidas necesarias para retrasar el fraguado del concreto 
o bien cuando se utilizan camiones mezcladores. 
La máxima caída libre de la mezcla, en el momento de la descarga no excederá de 
un metro en ningún punto, procurándose descargar el concreto lo más cerca posible 
al lugar definitivo, para evitar al máximo las posteriores manipulaciones. 
 
El concreto se colocará y nivelará con los equipos y métodos que compacten el 
concreto por vibración y que produzca una superficie lisa, de textura uniforme y libre 
de irregularidades, marcas y porosidades. 
 
Cuando se empleen reglas vibratorias se deberá ayudar a la compactación en los 
bordes de la placa con un vibrador interno. 
 
Después de que el concreto se haya compactado y enrasado, se deberá alisar 
mediante el uso de una llana de longitud no inferior a 1 m y de 0,10 m de ancho y 
con un mango lo suficientemente largo para que pueda ser manejada desde fuera 
de la losa, operándola sobre todo el ancho de la vía. Cualquier otro método 
alternativo que se utilice para alisar la superficie deberá contar con la aprobación de 
la Interventoría. 
 
Cuando se realice la operación de alisar el concreto y mientras el concreto 
permanezca plástico, se comprobará el acabado superficial del pavimento 
colocando una regla de 3 m de longitud en cualquier posición de la vía; las 
diferencias observadas por exceso o por defecto no deberán ser superiores a 5mm. 
Toda irregularidad que esté por fuera del límite fijado se deberá eliminar, bien sea 
agregando concreto fresco que se vibrará y terminará siguiendo el mismo proceso 
descrito en este numeral, o bien eliminado los excesos con el borde de las llanas. 
 
Después de comprobar el acabado superficial y de hacer los correctivos que fueran 
necesarios y cuando el brillo producido por el agua haya desaparecido, se le dará 
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al pavimento una textura homogénea, en forma de ranurado, con la ayuda de una 
escoba o de telas de fique, de tal manera que las ranuras producidas sean del orden 
de 2 mm de profundidad. 
 
Protección y curado del concreto. 
 
El concreto se deberá proteger durante el tiempo de fraguado contra el lavado por 
lluvias, la insolación directa, el viento y la humedad ambiente baja. 
 
En las épocas de lluvia la Interventoría podrá exigirle al Contratista la disposición de 
plásticos para proteger el concreto fresco, cubriéndolo hasta que adquiera la 
resistencia necesaria para que el acabado superficial no sea afectado por la lluvia. 
 
Durante el período de protección, que en general no será inferior a tres días a partir 
de la colocación del concreto, estará prohibido todo tipo de circulación sobre él, 
excepto las necesarias para el aserrado de las juntas, cuando se vayan a utilizar 
sierras mecánicas. 
 
El curado del concreto se debe hacer en todas las superficies libres, incluyendo los 
bordes de las losas. 
 
1. Curado con membranas químicas impermeables. Cuando el curado se realice 
con productos químicos formadores de membranas impermeables, deberán 
aplicarse apenas concluyan las labores de colocación y acabado del concreto y 
toda el agua libre en la superficie del concreto haya desaparecido. No se 
permitirá la utilización de membranas químicas impermeables de color oscuro 
ni películas de plástico negro. El producto de curado debe cumplir con las 
especificaciones dadas por el fabricante y deberá satisfacer las exigencias de 
retención del agua. La dosificación de estos productos se deberá hacer según 
las instrucciones del fabricante. La aplicación se hará con equipos que aseguren 
la aspersión del producto como un rocío fino, de forma continua y uniforme. El 
equipo deberá estar en capacidad de mantener el producto en suspensión y 
deberá tener un dispositivo que permita controlar la aplicación de la membrana. 
 

2. Curado por humedad. Toda la superficie del pavimento se cubrirá con cualquier 
producto de alto poder de retención de humedad, (arena, tela, etc.), cuando el 
concreto haya adquirido la consistencia suficiente para que no se vea afectado 
su acabado superficial. Mientras se cubre la superficie del concreto, ésta se 
mantendrá húmeda aplicando agua en forma de rocío fino y nunca en forma de 
riego. Los materiales utilizados se mantendrán saturados todo el tiempo que 
dure el curado y no se debe utilizar ningún material que ataque o decolore el 
concreto. 
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3. Curado mediante utilización de láminas de plástico o papel. La colocación de 
las láminas se hará cuando la superficie del concreto esté lo suficientemente 
consistente para que no se vea afectada en su acabado. Durante el intervalo 
transcurrido entre la colocación del concreto y su endurecimiento inicial, se 
deberá aplicar agua en forma de rocío fino como se describió en el numeral 
anterior. Se deberá asegurar la permanencia de las membranas en toda el área 
y durante el tiempo que dure el curado. Pasadores y barras de anclaje. Cuando 
en el diseño contemple la utilización de pasadores y barras de anclaje en las 
juntas, se deberá cumplir con las normas NTC 161 y 248. Los pasadores se 
tratarán en dos tercios de su longitud con aceite o grasa mineral o con un 
producto adecuado para evitar la adherencia con el concreto. Las barras serán 
lisas y sin irregularidades. Si se trata de una junta de dilatación, el extremo 
correspondiente a la parte tratada se protegerá con una cápsula de longitud 
entre 50 y 100 mm y con un espacio relleno de material compresible de ancho 
igual o superior al del material de relleno de la junta. Las barras de anclaje 
deberán ser de tales características que desarrollen adherencia con el concreto. 
Pasadores y barras de anclaje no están incluidas dentro del valor del ítem de 
construcción de pavimento rígido. 

Juntas 
 
Las juntas son parte importante de los pavimentos de concreto y se hacen con el fin 
de controlar los esfuerzos que se presentan en el concreto como consecuencia de 
los movimientos de contracción y de dilatación del material y a los cambios de 
temperatura y humedad, entre la cara superficial y la de soporte de las losas de 
concreto. 
 
En principio las losas tendrán el ancho del carril y su longitud debe estar 
comprendida entre 3,60 y 5,0 m y la relación entre el largo y ancho de las losas debe 
oscilar entre 1 y 1,3. Se ha observado que losas cuadradas tienen un mejor 
comportamiento estructural. 
 
Las juntas se realizarán con equipo cortadora de pavimento y disco diamantado. 
El sello de las juntas no está incluido dentro del valor del ítem de construcción de 
pavimento rígido. 
 
 Pavimento Flexible: 
 
El pavimento es una estructura que se apoya sobre la subrasante y está conformada 
por un conjunto de capas granulares y una capa de rodadura. Esta estructura debe 
ser capaz de soportar las cargas generadas por el tránsito y las condiciones 
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ambientales, además debe brindar una superficie que permita tráfico seguro y 
confortable de vehículos. 
 
Replanteo 
 
Se debe realizar una localización planimetría y altimétrica del lugar donde se vaya 
a realizar aplicación de asfalto, en la cual se dejan puntos de referencia que sirven 
de base para hacer los replanteos y las nivelaciones necesarias durante la 
ejecución. 
 
Riego de imprimación y riego de liga 

 
El riego de imprimación consiste en la aplicación de emulsión asfáltica de manera 
uniforme y constante la cual cubre la superficie de la base granular, este riego ayuda 
a la adherencia entre la base y la primera capa de la mezcla asfáltica, evita que el 
material de base se desplace debido a las cargas   de   tránsito, protege   la   base   
de   la intemperie, etc. El riego de liga al igual que el riego de imprimación consiste 
en aplicar emulsión asfáltica de manera uniforme y constante, pero esta   cubre   una 
superficie de asfalto existente, con la finalidad de asegurar la adherencia entre la 
capa de asfalto existente con la capa de rodadura. Para realizar la imprimación o el 
riego de liga la superficie se debe limpiar de manera que se retire el polvo, barro y 
demás material suelto, la superficie debe presentar una humedad menor a la 
humedad de compactación para empezar esta actividad, no se debe imprimar en 
presencia de lluvias. Cualquier elemento como los sardineles, arboles, etc. que 
puedan ser manchados deben protegerse antes de empezar la imprimación o el 
riego de liga. 
 
Carpeta asfáltica 
 
La mezcla de concreto asfaltico llega en una volqueta la cual va descargando. Antes 
de empezar a extender el material se toma la temperatura de este la cual está a 
aproximadamente 150ºC. Se tendrá una cantidad de obreros extendiendo mezcla 
caliente y enrasándola de manera que la capa se ajuste a los niveles requeridos 
previamente. Finalmente se compacta esta capa. Durante este proceso se debe 
verificar que los niveles de la última   capa   estén   acorde   a los requerimientos 
previamente definidos. 

13.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
 
▪ Caídas a nivel. 
▪ Golpes. 
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▪ Fricciones. 
▪ Manejo de cargas.  

13.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Generación de emisiones atmosféricas. 
▪ Generación de ruido. 
▪ Generación y aporte de sólidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua. 
▪ Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios 
donde se ejecuta la obra, por obstrucción total o parcial del espacio público. 

13.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS  
▪ Se debe realizar control a los materiales de mejoramiento de la sub rasante 
▪ Verificar la correcta aplicación de los métodos de trabajo especificados. 
▪ Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria 
▪ Verificar la calidad de los materiales que se están utilizando en la obra. 
▪ Realizar controles periódicos del avance de la actividad de acuerdo con la 
programación de obra. 

▪ Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las 
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.  

▪ Control de resistencia a los concretos o asfaltos instalados según 
especificación. 

13.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de 
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
 
Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de 
barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 
 
Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo 
personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los riesgos a los que va 
a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección personal necesarios: 
 
▪ Operadores del equipo: Casco, tapa oídos tipo tapón, tapa oídos tipo copa, 
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero, 
botas punta de acero. 

▪ Conductores:  casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas 
punta de acero 

▪ Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad, 
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho caña alta, guantes de 
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos. 

▪ Topógrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho caña alta. 
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▪ Personal de supervisión y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta 
de acero y/o caucho caña alta. 

▪ Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco 
reflectivo. 

▪ Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y 
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilización. 

▪ Verificar la adecuada movilización de la maquinaria que entra y sale del 
proyecto y que circula por él.   

▪ Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya 
recibido la inducción y/o capacitación necesaria. 

▪ Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar. 
▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

13.10 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que todos los vehículos que transportan materiales cuenten con los 
permisos vigentes de emisión de gases. 

▪ Verificar que los materiales cumplen con los parámetros de calidad y son 
adecuados para su uso como material de construcción. 

▪ Verificar la operación del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de 
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales. 

13.11 NORMATIVIDAD 
▪ ACI 325       Guide for construction of concrete pavements and concrete bases 
▪ NTC 3318    Concretos 
▪ INVIAS- 2013 
▪ IDU-ET-2011 
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14. REPARACIÓN ACOMETIDAS ACUEDUCTO 

14.1 ALCANCE 
Realizar reparación de acometidas de acueducto que se vean afectadas durante el 
proceso constructivo, llevando a cabo los procedimientos necesarios para cumplir 
con los protocolos y especificaciones técnicas exigidas. 

14.2 OBJETIVO 
Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa 

14.3 RESPONSABLES 
▪ La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el 
personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción.    

14.4 EQUIPO 
Se requiere una herramienta menor. 

14.5 INSUMOS 
Los productos que se emplean en la reparación de acometida son los siguientes:  
 
▪ Manguera PVC ½”, para agua potable. 
▪ Segueta 
▪ Unión universal ½” 

14.6 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Se identifica la rotura de la manguera en el terreno, se procede a sellar el paso del 
agua, para poder hacer la reparación en seco. 
Se corta la manguera, para dejar elementos planos y con la unión se procede a 
adicionar un tramo de manguera según se requiera, para empalmar los dos tramos 
y permitir así, el flujo normal del agua. 

14.7 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 
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14.8 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
▪ Disminución del recurso hídrico. 

14.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
Se debe garantizar, el restablecimiento del servicio al predio afectado. 

14.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
▪ Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo 
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 

▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad. 

14.11 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que no se desperdicien cantidades de agua, abundantes en la ruptura 
de las acometidas. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 

 

14.12 NORMATIVIDAD 
 
▪ NT-002        TERMINOLOGÍA DE ACUEDUCTO  
▪ NT-009        TERMINOLOGÍA DE CONSTRUCCIÓN 
▪ NTC-4585   TUBOS DE POLIETILENO PARA DISTRIBUCIÓN DE AGUA 
▪ NP-011        ACCESORIOS PARA ACUEDUCTO 
▪ NP-032        TUBERÍAS PARA ACUEDUCTO 
▪ NP-011        ACCESORIOS PARA ACUEDUCTO 
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▪ NP-011        ACCESORIOS PARA DERIVACIONES Y ACOMETIDAS DE 
ACUEDUCTO  

▪ NP-021        CAJILLA UNITARIA DE PISO PARA MEDIDORES DE 1/”” Y ¾” 
▪ NP-004        MEDIDORES DOMICILIARIOS DE AGUA POTABLE FRÍA  
▪ NP-122        MEDIDORES DE AGUA ELECTROMAGNÉTICOS Y 
ULTRASÓNICOS CON TELEMETRÍA, ROSCADOS Y BRIDADOS 
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15. EMPATES Y CIERRES DE ACUEDUCTO  

15.1 ALCANCE 
Establecer los criterios y fijar las condiciones básicas que se deben dar en un 
sistema de redes menores en situación dinámica, para operar sus accesorios y 
ejecutar la suspensión de servicio o aislamiento de un determinado sector de la red, 
así como para ejecutar la operación de restablecida o puesta en funcionamiento del 
sector aislado. Se aplica en las operaciones de accesorios como desvío (bypass), 
hidrantes, válvulas de corte, válvulas reguladoras de presión, ventosas y purgas.  

15.2 OBJETIVO 
Garantizar el suministro continuo de agua a todos los usuarios, Estos trabajos 
buscan minimizar afectaciones por daños mayores en las tuberías o en los 
accesorios de suministro de agua y para ejecutarlos se requiere una suspensión 
temporal del servicio. 

15.3 RESPONSABLES 
▪ Director de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el personal 
idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ Supervisor y Interventoría del contrato para coordinar con el equipo del 
consorcio los cierres de los tramos para la ejecución de las actividades. 

▪ El maestro de obra y demás personal de construcción ejecutan actividades de 
conformidad con el procedimiento y las buenas prácticas de la construcción.    

15.4 EQUIPO 
Se requiere una herramienta menor. 
 
▪ Herramienta menor 
▪ Equipos de Pipe Bursting 

15.5 INSUMOS 
Los productos que se emplean en la reparación de acometida son los siguientes:  
▪ Manguera PVC ½”, para agua potable. 
▪ Segueta 
▪ Unión universal ½” 

15.6 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Cuando se pretenda aislar un tramo de red, es decir, hacer una suspensión o cierre, 
el éxito de este está en que las válvulas den “sello” perfecto; esto es, que el 
elemento de la válvula que hace físicamente el corte no deje escapes, fugas o 
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pasos. Es esta la razón por la cual en cada operación de una válvula se debe cuidar 
al máximo que esos sellos no se vayan a dañar.  
 

• Reconocimiento del servicio:  
 
Establecer el sector de tubería a aislar, el operador de válvulas debe reconocer qué 
servicio se verá afectado por el cierre, para lo cual debe apoyarse en la información 
contenida en los planos de redes menores del sector, los cuales deben contener la 
mayor información posible, como líneas divisoras de sectorización al nivel de sector, 
subsector, distrito y subdistrito, válvulas de cierre permanente, diámetro y costado 
de las redes y, en general, toda la información actualizada En caso de ser necesario 
se debe precisar la localización de válvulas y accesorios a través de la frecuencia 
de radio, mediante los datos consignados en los esquemas de esquinas.  
 
Deben igualmente prepararse, uno a uno, los hidrantes del sector a aislar, con el 
propósito de establecer, de acuerdo con el sentido de flujo, los más convenientes 
para desaguar el tramo afectado.  
 
El operador de válvulas debe manejar el proceso de cierre o suspensión del servicio 
con el criterio de mínimo impacto.  
 

• Verificación del cierre o suspensión del servicio:  
 
Operadas las válvulas requeridas para cierre o suspensión del servicio, el operador 
de válvulas debe verificar que el sitio de daño, o el de los trabajos que van a 
ejecutarse, se encuentre en condiciones óptimas que permita el libre desarrollo de 
la actividad programada.  
 
Confirmada la efectividad del cierre, el operador de válvula debe reportar a la 
frecuencia de radio, indicando la dirección en la que van a ejecutarse los trabajos, 
el sector  

 

15.7 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los 
siguientes riesgos: 
 
▪ Golpes. 
▪ Fricciones. 

15.8 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
• Rupturas de tuberías por la presión ejercida en ellas. 
Daños en equipos  
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Aumento 

15.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 
Se debe garantizar, el restablecimiento del servicio al predio afectado. 

15.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
▪ Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo 
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 

▪ Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de 
manera adecuada para evitar accidentes.  Dichas medidas comprenden el uso 
de barreras de seguridad, avisos y cintas de señalización. 

▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad. 

15.11 MEDIO AMBIENTE 
▪ Verificar que no se desperdicien cantidades de agua, abundantes en la ruptura 
de las acometidas. 

▪ Controlar la emisión de materiales particulados manteniendo el material 
humectado. 
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16. PLANOS RÉCORD 

16.1 ALCANCE 
Este procedimiento aplica al Centro de Negocios de Estudios y Diseños y a las 
empresas que se contraten para realizar las actividades que a continuación se 
describen, y/o aquellas empresas constructoras que realicen la instalación de redes 
menores de acueducto y alcantarillado sanitario que deban ser administradas por el 
operador. 

16.2 OBJETIVO 
Dar a conocer a los supervisores de obras, Urbanizadores, Constructores y 
contratistas los parámetros, formatos y cuadros adoptados por la empresa con el fin 
de que la información contenida pueda ser transferida e instalada en la base de 
datos del Sistema de Información Geográfica de la Empresa 

16.3 RESPONSABLES 
▪ La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el 
personal idóneo para realizar los procedimientos adecuados. 

▪ El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.  
▪ El Topógrafo dará las indicaciones relacionadas con lineamientos, 
profundidades, referenciación de accesorios y conexiones. Toda la información 
será registrada en las planillas de campo y serán sustentadas a la Supervisión 
para la aprobación. 

▪ Dibujante quien marcara y adecuara los planos para entrega de los planos 
récord.  

16.4 EQUIPO 
Se requiere: 

● Comisión de topografía. 
● Equipos magnéticos. 

16.5 METODOLOGÍA DE TRABAJO 
2 Planos Récord de detalle de esquinas; debidamente firmado, en papel bond pliego 
de 70 x 100. a una escala 1:20, 1:25, 1:50, 1:75, 1:100, 1:125 ó 1:200 según el 
número de esquinas y tamaño de la obra. (2 para Acueducto y 2 para Alcantarillado). 
 
Se recomienda, que el Contratista o Urbanizador presente, un borrador de los 
planos (Formato .dwg), registro fotográfico (Formato .jpg) y demás cuadros o 
formatos que le haya correspondido hacer, a la oficina de Estudios y diseños, Área 
Sistema de Información Geográfica (SIG) para obtener un visto bueno antes de la 
producción final. 
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16.6 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
N/A 

16.7 IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS 
N/A 

16.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS 

 

16.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
▪ Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo 
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente: 
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▪ Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos 
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoría, etc.) conoce los 
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de protección 
personal necesarios: 

▪ Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la 
actividad se encuentre en los sitios de ejecución de actividades. 

▪ Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros, 
parejos y libres de obstáculos que induzcan a la caída. 

▪ En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben 
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer más de un empalme. Los 
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformación. 

▪ Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para 
el desarrollo de la actividad. 

 
 

Control de Cambios 
 

FECHA VERSIÓN A 
CAMBIAR N RAZÓN DEL CAMBIO 

AÑO MES DÍA 
     

     

     
 
REVISADO Y APROBADO POR: Director de Proyecto 
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N°
CATEGORÍA TEMÁTICA 

DE LA ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTURADA

GRUPO GENERAL GRUPO AMBIENTAL GRUPO TÉCNICO HALLAZGO INTEGRADO 

1

Socialización o 
conocimiento del 

documento 
“procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras” 
de la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327”

Se identifica basado en el resultado obtenido 
un descendimiento desde el área de 
almacén sobre el procedimientos y 

metodología para construcción de obras de 
la UT CONSORCIO SYEMA 1327, siendo el 
área SST la única con conocimiento sobre 

este conjunto de procedimientos 
actualmente adelantados a novel operativo, 

lo cual destaca la necesidad de dar a 
conocer el procedimiento debidamente en 

áreas de gran interés.

Basado en el resultado el área ambiental siendo uno de los ejes vitales de la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327, afirma no conocer el documento de procedimientos y 

metodología para construcción de obras, lo cual genera un requerimiento, para su 
conocimiento formal al área y de esta manera se pueda aportar debida su 

integración, para que el documento mas que un requisito se convierta en un eje de 
labor integral. 

En base a los resultados obtenidos se encuentra un mejor panorama en esta dependencia, dado que tanto 
residente de obra como sus inspectores, conocen el actual documento de procedimientos y metodología para 

construcción de obras, más aun teniendo en cuenta que dicho documento, dicta la metodología que estos 
implementan en sus actividades rutinarias. 

La integración de las tres fuentes evidencia un 
conocimiento medio del documento de 

procedimientos y metodología para 
construcción de obras lo cual presenta una 
oportunidad para reforzar su contenido y 

socializarlo con las áreas de interés de la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327, mas aun teniendo 
en cuenta la participación del área ambiental 

y de almacén en el desarrollo de as 
actividades operativas, por lo que su aporte 

bajo las bases apropiadas, puede resultar 
altamente beneficioso. 

2

Nivel de participación en 
los procedimientos 

constructivos 
desarrollados por la 

organización

Tomando los resultados obtenidos se 
encuentra una alta participación del área de 
almacén y baja del área SST, situación que 
refleja lo relacionado en el ítem anterior, 
existe una necesidad prioritaria, para la 
información sea apropiada por todas las 

dependencias de interés para que su 
ejecución se haga con el mejor estándar 

posible. 

La información obtenida destaca que el área ambiental presenta una participación 
Baja muy a pesar de ser uno de los componentes más importantes de la UT 

CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual sigue en consistencia con el anterior ítem, para dar 
propiedad en integrar apropiadamente al área en el desarrollo operativo de los 

procedimientos y metodología para construcción de obras. 

Reflejando la consistencia desde el ítem anterior el área técnica presenta, resultados esperados, dado su grado 
de participación en los procedimientos y metodología para construcción de obras, dando en síntesis como alto 

y muy alto, desde su implicación. 

La integración de las tres fuentes evidencia 
una participación en los procedimientos y 

metodología para construcción de obras de la 
UT CONSORCIO SYEMA 1327 en promedio 
entre alto y bajo, lo cual abre un panorama 

para que los involucrados, pueda tener según 
su rol la participación adecuada y lograr así la 
mejor ejecución posible de los procedimientos 

operativos. 

3

Funciones a nivel 
administrativo y 

operativo frente a los 
procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras

Se destaca basado en el resultado general 
del instrumento aplicado que para el 

desarrollo operativo de los procedimientos y 
metodología para construcción de la UT 

CONSORCIO SYEMA 1327 los consultados 
conocen y tiene claras sus funciones a nivel 

de implementación y operativamente, lo 
cual puede reflejar una cohesión con el área 

técnica. 

Para el área ambiental se mantiene la tendencia en el presente ítem, reflejando no 
tener claridad sobre sus funciones específicas ante los procedimientos y metodología 

para construcción de la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual no atiende a las 
funciones generales del cargo, dado que lo plasmado en el documento son funciones 

aisladas, por lo que su desconocimiento, puede afectar sustancialmente los 
resultados esperados desde este componente. 

Prosiguiendo en el análisis del área técnica, esta consolida su tendencia al tener una claridad de sus funciones 
ante los procedimientos internos adelantados en la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual refleja su alto 

compromiso, no obstante, es prioritario que se puedan integrar todos los componentes participantes, para que 
los resultados esperados sean los plasmados mediante el documento y los presentes hallazgos y resultados del 

proceso investigativo. 

La integración de las tres fuentes da como 
positivo el grado de conocimiento de los 

participantes consultados, con la necesidad 
manifiesta de reforzar ante el área técnica y 

demás dependencias involucradas las 
funciones que cada uno desempeñara, para 
evitar desviaciones o brechas que, a largo 
plazo, puedan afectar la interacción de las 

áreas y sus objetivos comunes.  

4

Nivel de eficiencia en el 
uso de materiales y 
recursos naturales 

dentro de los 
procedimientos 
constructivos

Desde las perspectivas de los actores claves 
involucrados se presenta una discrepancia 
importante en relación a la eficiencia en el 
uso de materiales y recursos naturales en 

relación a los procedimientos constructivos, 
quedando en un promedio entre alto y bajo, 
donde los acores destacan que el agua es el 

recurso más usado, aun cuando también 
aluden a que se mantiene un control de 

materiales desde el almacén, reutilizando 
algunos incluso cuando las condiciones  lo 

permiten para reducir desperdicios; además 
el gua siendo el recurso principal es 

prioritario ejercer control sobre actividades 
de espacio público en especial fundidas con 
concreto y aplicación de carpeta asfáltica, 

por tanto existe la necesidad de generar un 
mejor aprovechamiento de materiales y 

recursos naturales disponibles. 

Desde el eje ambiental se destaca una eficiencia Media en el uso de materiales y 
recursos naturales, lo cual deja ver la ya manifiesta aplicación de acciones para 
garantizar un mejor uso a nivel operativo, liderado por sus actores claves y su 

personal a cargo. 

Basado en el resultado del área técnica se evidencia la tendencia proveniente del área ambiental la cual se 
conjuga con la misma necesidad manifiesta del presente actor clave, dado que pueden reforzarse parámetro 
para uso de materiales y recursos naturales en la aplicación de los procedimientos aplicados operativamente 

por la UT CONSORCIO SYEMA 1327. 

Los resultados evidencian que, aunque la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327 ha implementado 
mecanismos de control para el uso eficiente 

de materiales y recursos naturales, aún 
persiste la necesidad de mejora los actuales 
parámetros, llevando a que su aplicación y 

cumplimiento mejore la estandarización de los 
procesos constructivos y sus objetivos estén 
acordes a lineamientos medio ambientales, 
reduciendo la presión ejercida por el uso no 

tan eficiente de estos aspectos, conllevando a 
un consumo eficiente entre las diferentes 

áreas de la organización; por tanto, medios 
como la capacitación interna y externas por 
intermediarios, puede ayudar en la alza de 

este parámetro evaluado y justificar las 
estrategias de optimización. 

5

Actividades 
constructivas que 
generan mayores 

consumos de recursos o 
materiales

Tomando como base la información 
obtenida por los actores de la encuesta tipo 
A, manifiestan que dentro de las actividades 

que mas generan consumo de recursos 
naturales y materiales en la UT CONSORCIO 
SYEMA 1327 se encuentran la instalación de 

acueducto a zanja abierta, alcantarillado 
pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento 

flexible, pavimento rígido, andenes en 
concreto, acueducto a zanja abierta, 

alcantarillado sanitario, actividades de 
espacio público, lo cual deja ver el alto grado 
de integración de los actores consultados en 
relación a los procedimientos y metodología 

para construcción de obras, así mismo su 
conciencia en el uso de estos aspectos 

vitales para la organización. 

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y técnicos). 

Desde el criterio de los actores técnicos de la encuesta tipo C, se establecen las actividades que más generan 
consumo de recursos naturales y materiales en la UT CONSORCIO SYEMA 1327, siendo estas Acueducto a zanja 

abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento flexible, pavimento rígido, andenes en 
concreto, reflejando grandes similitudes con los actores del grupo A.

Triangulando la información da como 
resultado que las actividades que más 

generan consumo de recursos naturales y 
materiales en la UT CONSORCIO SYEMA 1327 
son acueducto a zanja abierta, alcantarillado 
pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento 

flexible, pavimento rígido, andenes en 
concreto, acueducto a zanja abierta, 

alcantarillado sanitario, actividades de espacio 
público, lo cual brinda un punto importante 
para focalizar las estrategias a implementar 

que permitan disminuir el mal uso o 
desperdicios de los recursos requeridos para 

la construcción de obras civiles. 

6

recursos naturales que 
presentan mayor 

consumo dentro de los 
procedimientos 

constructivos

En referencia a la información dispuesta por 
el Grupo general y su experiencia adquirida 

dan como consenso que dentro de los 
procedimientos constructivos de la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327 los recursos 

naturales con mayor consumo se presentan 
para agua, arena, gravilla, material granular 

y energía eléctrica; aun cuando es 
importante enfatizar que el recurso de 
mayor consumo para todos es el agua. 

Ahondando con la información brindada por el Grupo ambiental correspondiente al 
área ambiental, se presenta una concordancia de información al ser los recursos de 
Agua y energía los más consumidos, información que presta a ser valiosa, dado que 
desde dicha área (Ambiental) se lleva control en informes de gestión ambiental de 

dichos parámetros.  

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental). 

La información proporcionada por las fuentes 
consultadas brinda un claro parámetros de 

acción para controlar y/o disminuir el 
consumo de recursos naturales como el agua, 
energía y materiales granulares, ello teniendo 
en cuenta que son recursos prestos a posible 

reutilización. 

7

Principales recursos 
naturales y materias 

primas para el 
desarrollo de los 
procedimientos y 
metodología para 

construcción de obras 
desde la perspectiva del 
equipo técnico de la UT 

CONSORCIO SYEMA 
1327

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores Técnicos). 

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos). 

Partiendo de la base de los principales ejecutores de los procedimientos y metodología para construcción de 
obras de la UT CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan los principales recursos naturales y materias primas, 

los cuales según cada categoría corresponden a:
Acueducto zanja abierta: Arena, cemento, sub base granular, recebo, arena de rio, cinta para advertir 

presencia de tubería, gravilla de rio, tubería polietileno, tubería PVC, accesorios PVC, polietileno (PEAD - 
polietileno de alta densidad), hierro, acero H.D., lubricantes sintéticos, marcos metálicos y tapas para cajas de 

inspección, cajillas plásticas para medidores, ladrillo, madera, ladrillos resobados, gasolina y agua potable.
Alcantarillado pluvial: Arena de peña, cemento, recebo, base granular reciclada, sub base reciclada, gravilla de 

rio, tubería PVC, tubería concreto simple y reforzada, estructuras pre fabricadas de pozos de inspección, 
  gasolina y sumideros en concreto, agua. 

Alcantarillado sanitario: Arena, cemento, recebo, base granular reciclada, sub base granular reciclada, tubería 
PVC, tubería en concreto simple y reforzada, estructuras pre fabricadas de pozos de inspección en concreto, 

 gasolina, pegante para sillas domiciliarias y agua. 
Pavimento flexible: Base granular reciclada, sub base granular reciclada, recebo, asfalto, gravilla de rio, arena 

   de rio, gasolina, emulsión asfálƟca y agua. 
Pavimento rígido: Base granular reciclada, sub base granular reciclada, arena de rio, gravilla de rio, cemento 

(MR) de plantas de producción, aditivos para el concreto, gasolina, ladrillo, arena.  
Andenes en concreto: Sub base granular reciclada, recebo, plástico reciclado, agua, cemento, arena de rio, 

  gravilla de rio, adiƟvos para el cemento, ACPM, ladrillo, área. 
Espacio público en adoquín: Sub base granular reciclada, área, cemento, arcilla, adoquín.  

La información suministrada permite tener 
una perspectiva integral y actual de los 

principales recursos naturales y materias 
primas implementados en los procedimientos 
y metodología para construcción de obras de 
la UT CONSORCIO SYEMA 1327, aportando a 
verificar que actualmente se cumple con un 

considerable grado de materias primas 
recicladas y el uso constante de recursos 
naturales como agua, áreas de peña y rio 

entre otros, lo cual da una ruta para reforzar 
el planteamiento de acciones desde el 

enfoque de las 9R

MATRIZ INTEGRADORA DE HALLAZGOS DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS



8

Calificación de la 
efectividad de las 

medidas actuales para 
controlar el consumo de 

los recursos naturales 

Desde la consolidación de la información de 
los actores generales se presenta una 

tendencia alta en relación a la efectividad de 
las actuales medidas para controlar el 

consumo de los recursos naturales, 
información que brinda una certeza 

importante, teniendo en cuenta que entre 
los actores se encuentran los encargados del 

área de almacén de obra, quienes en 
esencia son el personal que controla la 
entrada y salida de dichos recursos en 

conjunto con personal puntual en campo, así 
mismo es posible plantear estrategias desde 

el enfoque de las 9R, para mantener esta 
tendencias y mejorarlas.  

El área ambiental en cabeza de su profesional marca un determinado plano medio en 
relación a las actuales medidas para controlar el consumo de los recursos naturales, 
en la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual asume una tendencia promedio entre lo 
descrito por los actores del instrumento A y B, manteniendo abiertas opciones para 

mejorar este aspecto a nivel integral. 

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental). 

Bajo la consolidación de la información 
obtenida por los actores claves involucrados 

en la consulta para determinar desde sus 
perspectivas las medidas para controlar el 

consumo de los recursos naturales, se 
evidencia una tendencia creciente, pero no 

consolidada, por lo que desde una aplicación 
correcta del enfoque de las 9R estas medidas 
pueden resultar en mejores practicas a nivel 

integral en la organización. 
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En el marco de los 
“residuos” o sobrantes, 

según las actividades 
realizadas por la UT 
CONSORCIO SYEMA 
1327 los que más se 

generan son:

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores Técnicos).

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos).

Partiendo de la base de los principales ejecutores de los procedimientos y metodología para construcción de 
obras de la UT CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan a continuación “Residuos” y/o “Sobrantes” los cuales 

según cada categoría corresponden a:
ACUEDUCTO ZANJA ABIERTA: Material proveniente de excavaciones (RCD), restante de concreto MR demolido, 

arcilla. 
   ALCANTARILLADO PLUVIAL: Material proveniente de excavaciones (RCD), arcilla.

   ALCANTARILLADO SANITARIO: Material proveniente de excavaciones (RCD)
 PAVIMENTO FLEXIBLE: Material proveniente de demoliciones de asfalto 

        PAVIMENTO RÍGIDO: Material proveniente de demoliciones de pavimento rígido, concreto y hierro. 
ANDENES EN CONCRETO: RCD de excavaciones manual, estructuras de andenes, concreto, demolición de 

       andenes existentes. 
ESPACIO PÚBLICO EN ADOQUÍN: RCD de excavaciones manuales, estructura de andenes, concreto, adoquín y 

 recibo. 

La información suministrada permite tener 
una perspectiva integral y actual de los 
principales “Residuos” y/o “Sobrantes” 

resultantes de los procedimientos y 
metodología para construcción de obras de la 

UT CONSORCIO SYEMA 1327, aportando a 
verificar que actualmente se podría dar un 

mejor manejo de estos en otras dependencias 
del proyecto, dado que para el mismo se exige 

una reutilización siempre que se pueda 
cumplir o determinar parámetros de calidad 

mínimos, lo cual aportaría a reforzar el 
planteamiento de acciones desde el enfoque 

de las 9R.
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Potencial de 
aprovechamiento de 

materiales dentro de los 
procedimientos 

constructivos

Desde la perspectiva de los actores del 
Grupo general, el aprovechamiento de 

materiales dentro de los procedimientos 
constructivos en la organización es de medio 
a alto, reflejando aplicación del enfoque de 

las 9R incluso antes de la presente 
intervención planteada, lo cual deja ver un 

compromiso interno entorno a estos 
componentes.  

En respuesta al planteamiento el área ambiental, destaca un Bajo aprovechamiento 
de materiales dentro de los procedimientos constructivos en la organización, 

situación que denota en un déficit interno que contrasta con la información que 
suministra por los actores del grupo A y medianamente con el  Grupo técnico, dando 

pauta para una acción prioritaria. 

Para el  Grupo técnico se presenta un consenso incongruente, dada las diferentes perspectivas presentadas 
entre bajo a alto, lo cual sigue la tendencia presentada con los grupos anteriores, para tomar acción y 
establecer un enfoque que ayude al aprovechamiento de los materiales entorno a los procedimientos 

constructivos. 

El potencial de aprovechamiento de 
materiales dentro de los procedimientos 

constructivos de la UT CONSORCIO SYEMA 
1327, frente a los actores involucrados 

presenta una tendencia marcada en un punto 
medio, lo cual es posible reforzar para 

mejorar las actuales acciones en pro de que 
los materiales constructivos tengan el mas 

alto ciclo de circularidad, ello posible bajo el 
desarrollo del enfoque de las 9R.  
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Materiales utilizados en 
la UT CONSORCIO 
SYEMA 1327 que 
presentan mayor 

potencial de 
reutilización o 

aprovechamiento

Bajo las perspectivas de los actores del 
grupa A, manifiestan que la madera, los RCD 

(Residuos de construcción y demolición), 
material de excavación, formaletas 

metálicas, estibas de madera, tuberías 
resultados de excedentes o sobrantes; 
resaltando que parte del material de 

excavación es posible utilizarlos en otros 
procesos del consorcio, dado que presentan 

características de calidad adecuadas.

Desde el área ambiental destacan un potencial de reutilización ligado a señalización 
de PMT y madera y sobre aprovechamiento los RCD como asfalto y pétreos a nivel 

operativo, otros componentes como cartón, papel, chatarra, plásticos.  

Bajo el criterio del equipo técnico se encuentra un potencial de reutilización y aprovechamiento para RCD 
derivados de asfalto y/o MR, material de excavaciones, estos directamente teniendo en cuenta su potencial 

una vez sale del consorcio y es procesado en plantas y nuevamente dispuesto.  

La triangulación de los tres grupos de actores 
claves permite tener un listado de criterios 

que presentan un potencial de reutilización y 
aprovechamiento entre los cuales están los 
RCD situación que presenta una dificultad, 

dado que para su reúso debe ser procesado en 
plantas como en las que son dispuesto una vez 

sale del consorcio, por tanto su 
aprovechamiento es algo complejo de lograr, 

para el material de excavación en parte su 
reusó es posible, bajo parámetros de calidad 

posibles bajo capacitación/certificación de 
conocimiento adquirido al personal técnico; 
desde otra perspectiva materiales de obra 
como formaletas, estibas, tuberías, cartón, 
papel, chatarra, plásticos, los cuales bajo el 

enfoque de las 9R y una clasificación y 
acciones especificas pueden tener un grado de 

circularidad efectivo en los proceso 
metodológicos de UT CONSORCIO SYEMA 

1327. 
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Calificación del 
aprovechamiento actual 
de residuos generados 

en obra

Basado en los resultados obtenidos bajo la 
aplicación del instrumento A, se determina 
que el nivel de aprovechamiento actual de 
los residuos generados en obra por la UT 

CONSORCIO SYEMA 1327 desde la 
perspectiva de los actores involucrados es 
alta, lo cual bajo acciones efectivas, puede 

mantenerse e incluso mejorar sus 
resultados, dado que se cuentan con 

parámetros de aprovechamiento. 

Situación que contrasta con la información brindada por el área ambiental, lo cual 
deja en evidencia un déficit en este componente de aprovechamiento, porque si bien 

se reutiliza material reciclado este proviene de plantas de tratamientos (Canteras) 
autorizas para dicho proceso, mismo que no es realizado dentro de la UT CONSORCIO 

SYEMA 1327.

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental).

La información obtenida no permite 
determinar un adecuado proceso de 

aprovechamiento de los residuos generados 
en obra, por tanto, la caracterización de los 

procedimientos aportara acciones que 
mediante le enfoque de las 9R propuesto, 

determinaría nuevas estrategias para 
implementación. 
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oportunidades que 
identifican los actores 
claves para mejorar la 

gestión de 
aprovechamiento de 

residuos generados en 
obra

Desde la perspectiva de los actores claves 
menos involucrados en la gestión del 

aprovechamiento de los residuos generados 
en obra de la UT CONSORCIO SYEMA 1327; 
determinan que separar correctamente los 

residuos desde la fuente aportaría a mejorar 
este marco, además aportan que la 

reutilización y reciclaje podría mejorar las 
acciones de la organización. 

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general).

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general).

Teniendo en cuenta los actores consultados 
del Grupo general, quienes pueden tener una 
perspectiva muy diferente de los ejecutores 

principales en este caso área ambiental o 
técnica, determinan que la separación en la 

fuente es una opción viable para implementar 
y reforzar en la organización, además plantear 
fundamento de reutilización y reciclaje lo cual, 
bajo el enfoque de las 9R, es posible integrar 

en los procedimientos y metodología para 
construcción de obras. 
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Principales aspectos 
ambientales (causa) 

asociados a las 
actividades que realiza 

la UT CONSORCIO 
SYEMA 1327

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores ambiental). 

Partiendo de la base de los principales actores ambientales del Grupo ambiental, y en 
relación a los procedimientos y metodología para construcción de obras de la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan a continuación los aspectos ambientales 

“Causas” según cada categoría (Actividades) de la organización correspondientes, las 
cuales son: acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, 

pavimento flexible, pavimento rígido, andenes en concreto, espacio público en 
adoquín. 

Para ello desde el componente ambiental relacionan los impactos ambientales como 
positivos y negativos y en le caso puntual de la organización son mayormente 

negativos, independiente de la severidad del impacto, para ello se subdividen en 5 
categorías:

AIRE: Contaminación auditiva, afectación de la calidad del aire por movimientos de 
tierra y movimientos de residuos, consumo de combustible (Combustión). 

SUELO: Contaminación del suelo, afectación de la calidad del suelo, aprovechamiento 
de residuos (Reutilización y reciclaje). 

AGUA: Consumo de agua, contaminación de fuentes hídricas, agotamiento del 
recurso, escorrentías con sedimentos de obra. 

BIOTA/SOCIAL: Contaminación visual, molestias a la comunidad, afectación a los 
animales domésticos en la zona de influencia, afectación a la flora local (Poda y 

traslados), cambio en la movilidad (Trafico), interferencias o afectaciones económicas 
a la comunidad y desorientación de especies. 

ENERGÍA: Agotamiento del recurso, ahorro de energía, afectación (Cortes) en la 
infraestructura del servicio.   

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental). 

Desde el componente consultado Grupo 
ambiental, se determinan los principales 
aspectos ambientales “Causas” que se 

relacionan a los procedimientos y 
metodología para construcción de obras de la 

UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual logra 
identificar factores claves que permitirán que 

el enfoque de las 9R no solo aporte a unos 
aspectos propios del enfoque sino, a reducir 

las causas negativas presentes en la 
organización y mantener los aspectos 

positivos presentes. 
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Principales impactos 
potenciales (Efectos) 

asociados a las 
actividades que realiza 

la UT CONSORCIO 
SYEMA 1327

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores ambiental). 

Partiendo de la base de los principales actores ambientales del Grupo ambiental, y en 
relación a los procedimientos y metodología para construcción de obras de la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan a continuación los impactos potenciales 

(Efectos) según cada categoría (Actividades) de la organización correspondientes, las 
cuales son: acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, 

pavimento flexible, pavimento rígido, andenes en concreto, espacio público en 
adoquín. 

Para ello desde el componente ambiental relacionan los impactos potenciales y en el 
caso puntual de la organización se subdividen en 5 categorías:

AIRE: Emisiones de polvo, gases, ruido (Alteraciones). 
SUELO: Alteración de suelo (Movimientos de tierra), generación de residuos RCD, 

derrames y extracción de materiales. 
AGUA: Consumo y vertimientos. 

BIOTA/SOCIAL:  alteración de paisaje, alteración de actividades cotidianas, estrés a 
fauna local, intervención de flora “afectación” (traslado y poda), calidad de vida. 
ENERGÍA: utilización (Consumo) combustible y energía, utilización de servicios, 

extracción de materiales (Tipo granular).  

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental). 

Desde el componente consultado Grupo 
ambiental, se determinan los principales 

impactos potenciales “Efectos” que se 
relacionan a los procedimientos y 

metodología para construcción de obras de la 
UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual logra 

identificar factores claves que permitirán que 
el enfoque de las 9R no solo aporte a unos 

aspectos propios del enfoque sino, a reducir 
los efectos negativos presentes en la 
organización y mantener los aspectos 

positivos presentes. 

16

actividades con 
potencial de 

optimización para 
reducir consumos o 

generación de residuos

Basados en el criterio y experiencia con la 
que cuentan actualmente los actores del 

Grupo general, determinan que dentro de 
las actividades con potencial de 

optimización para reducir consumos y 
generación de residuos se encuentran: 
acueducto a zanja abierta, andenes en 

concreto, pavimento flexible, pavimento 
rígido, alcantarillado pluvial; actividades que 
son opcionales para implementar acciones 
bajo el enfoque de la 9R y han demostrado 
un gran uso de materias primas y recursos 

naturales.

Bajo el criterio de los actores del Grupo ambiental se mantiene una tendencia en 
actividades puntuales siendo en esta ocasión pavimento flexible, andenes en concreto 

con una nueva entrada que seria espacio publico una de las actividades con mayor 
auge dentro de la organización y consumo de recurso. 

Dentro del marco de los principales ejecutores los actores del  Grupo técnico las actividades con el mayor 
potencial destacadas por estos son: alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento flexible, 

pavimento rígido, andenes en concreto, espacio público en adoquín, acueducto a zanja abierta. 

El planteamiento presentado a los actores a 
nivel integral demuestra que existe una 

conciencia activa en referencia a un potencial 
de optimización para reducir consumos y 

generación de residuos en los procedimientos 
y metodología para construcción de obras de 

la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual 
permite que las futuras acciones, sean 

recibidas y aplicadas dentro del contexto para 
lograr el objetivo de la aplicación del enfoque 

de las 9R. 
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Factores u actores 
externos que podrían 
apoyar iniciativas de 
aprovechamiento o 

valorización de 
materiales

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores ambiental). 

Desde la concepción de los actores del Grupo ambiental se considera que los factores 
u actores externos que podrían apoyar iniciativas de aprovechamiento o valorización 
de materiales de obra generados en la UT CONSORCIO SYEMA 1327 podrían ser el 
compromiso real por parte de los colaboradores y un factor crítico sería el costo de 

materiales de bajo impacto.

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y 
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental). 

En relación al criterio de los actores del Grupo 
ambiental es determinante que se mejore la 

cultura interna de los colaboradores en 
relación a iniciativas de aprovechamiento o 

valorización de materiales par generar 
mejores acciones a nivel interno y en cuanto a 
factores externos es determinante el costo de 

los materiales de bajo costo e impacto 
ambiental, dado que algunos casos estos 

materiales, pueden tener un costo superior a 
materiales regulares, por tanto es imperativo 

ver como el desarrollo de políticas públicas 
ambientales y el enfoque de las 9R logran 

reformar con el tiempo esta limitante, para 
que se puedan introducir materiales muchos 

mas accesibles y su aprovechamiento y/o 
valoración pueda tener un alto ciclo de 

circularidad. 
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Equipos, maquinaria y/o 
vehículos utilizados 

frecuentemente para el 
desarrollo de las 

actividades de obra civil

Pregunta diseñada exclusivamente para el 
perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta 

especifica de los actores Técnicos).

Pregunta diseñada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las 
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos).

Teniendo en cuenta el concepto de los principales ejecutores de procedimientos y metodología para la 
construcción de obras de la organización, determinan que los equipos, maquinaria y/o vehículos más utilizados 

frecuentemente son: retroexcavadora, volquetas, minicargador, vibrocompactadores, compactadores 
manuales, maquina asfaltadora, imprimadora, camión, camioneta, mezcladora móvil, mixer, camión vactor, 

planta eléctrica, canguros, cortadora de piso, taladro.

El presenta hallazgo, demuestra la gran 
interrelación entre los procedimientos y 

metodología para la construcción de obras y 
los equipos, maquinaria y/o vehículos 

utilizados frecuentemente en la UT 
CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual es motivo 

de interés, dado que estos elementos son 
determinantes en el logro de los objetivos 

propuesto, además aportan información de 
valor para la caracterización de cada proceso 

influyendo en la introducción de nuevas 
acciones. 
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Viabilidad de 
implementación de 

acciones de economía 
circular dentro de los 

procedimientos 
constructivos 

En el marco de la viabilidad de acciones de 
economía circular en los procedimientos y 
metodología para construcción de obras de 
la organización se ve una tendencia alta aun 

cuando uno de lo actores consultados, 
presenta discrepancia dando una baja 
calificación, situación que podría ser 

asociada a las actuales acciones que no son 
suficiente para lograr una circularidad en la 

organización.  

Bajo la perspectiva de los actores del Grupo ambiental los cuales serán pieza clave en 
la futura aplicación y liderazgo de las acciones resultantes bajo el enfoque de las 9R, 
se presenta una favorabilidad alta en referencia a la circularidad, lo que demuestra 

que la presente investigación aportaría a mejorar condiciones propias de cada 
proceso y generar una optimización paulatina en la organización. 

Desde el ámbito técnico y sus actores claves se presenta una tendencia de favorabilidad media lo cual sirve de 
puente para que las futuras acciones de circularidad, bajo un apropiado enfoque sean apropiadas por todos los 

componentes y se logren resultados mas que favorables positivos en relación a disminución de impactos 
ambientales generados por los procesos constructivos de la organización. 

Triangulando la información disponible de los 
tres grupos de actores se evidencia una alta 

tasa de probabilidad de éxito y apropiación del 
enfoque de las 9R en la organización, ello si se 

consigue que cada actor cumpla con su rol 
especifico dentro de la UT CONSORCIO SYEMA 

1327 y sus procedimientos y metodología 
para construcción de obras, puesto que 
acciones aisladas no lograrían el mismo 

resultado. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO (3) - “MATRIZ DE CARACTERIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS 
CONSTRUCTIVOS Y ANÁLISIS DE PROCESOS INTERNOS 

IMPLEMENTADOS” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N°
PROC
EDIMI
ENTO

DESCRIPCIÓN 
DEL 

PROCEDIMIE
NTO 

CÓDIGO 

ACTIVIDADES 
CONSTRUCTIVA

S DEL 
PROCEDIMIENT

O 

RECURSOS NATURALES 
UTILIZADOS

MATERIALES E INSUMOS UTILIZADOS (ENTRADAS)
EQUIPOS, MAQUINARIA 

O VEHÍCULOS UTILIZADOS
SALIDAS RESIDUOS GENERADOS APROVECHAMIENTO ACTUAL ASPECTOS AMBIENTALES ASOCIADOS IMPACTO POTENCIAL ASOCIADO

POTENCIAL 
DE 

APLICACIÓN 
9R 

OPORTUNIDAD DE CIRCULARIDAD 
IDENTIFICADA

NIVEL 
DE 

OPORT
UNIDAD 

DE 
CIRCULA

OBSERVACIONES

A1

Señalización y 
aislamiento 

(Cerramiento de 
obra e 

instalación de 
PMT “Plan de 

manejo de 
tránsito”)

 1. Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2. Arena
3. Combustibles fósiles (ACPM y 

gasolina)
4.  Energía (operación de equipos 
y herramientas eléctricas, según 

aplique).
5. Espacio físico intervenido.

 1.Barrera o Maleơn Vial para Seguridad y Señalización 
Vial

 2.Rollizo cerramiento 
 3.Señalizador tubular Ɵpo “Colombina”

 4.Polisombra mixta lona verde  
 5.Malla azul con cinta de peligro

 6.Cinta de señalización peligro
 7.PlásƟco negro 

 8.Conos vehiculares 
 9.Paleta “PARE” – “SIGA”

10. Señales preventivas (señalización vertical)
11. Soportes metálicos (Señalización móvil de obra en 

extremos de tramos)
12. Elementos reflectivos (Elaborados en plástico con 

panel solar recargable)
14. señalización luminosa tipo valla

13. Cemento

1. Vehículo de transporte 
(Camioneta y camión 

internos). 
2. Herramientas manuales.

Área 
debidamente 
delimitada, 
señalizada y 
aislada con 

implementación 
del PMT 

correctamente, 
garantizando 
condiciones 
seguras para 
trabajadores, 

peatones y 
vehículos antes 

del inicio del 
procedimiento 
constructivo.

 1.Cinta peligro deteriorada
 2.Polisombra dañada

 3.Empaques de cemento
 4.Elementos de señalización 
de PMT fuera de uso o 

deteriorados 
 5.Escombros de 

excavaciones manuales para 
instalación de señalización 

vertical 
 6.Señales prevenƟvas 

(señalización vertical), 
deterioradas 

 7.Malla azul de recambio 
por protección de sumideros 

 1.ReuƟlización de Barrera o Maleơn Vial para 
Seguridad y Señalización Vial

 2.ReuƟlización de Rollizo cerramiento
 3.ReuƟlización de Señalizador tubular Ɵpo 

“Colombina”
 4.ReuƟlización de Polisombra mixta lona verde 
cuando mantienen condiciones adecuadas

 5.ReuƟlización de Malla azul con cinta de peligro 
cuando mantienen condiciones adecuadas
 6.ReuƟlización de Cinta de señalización peligro 
cuando mantienen condiciones adecuadas

 7.ReuƟlización de PlásƟco negro cuando 
mantienen condiciones adecuadas

 8.ReuƟlización de Paleta “PARE” – “SIGA”
 9.Reparación de señales prevenƟvas (señalización 

vertical) 
 10.Reparación de Soportes metálicos 

(Señalización móvil de obra en extremos de 
tramos)

 11.ReuƟlización de Elementos reflecƟvos 
(Elaborados en plástico con panel solar 

recargable)
 12.Reparación de señalización luminosa Ɵpo valla

AIRE
 1.Emisión de gases por desplazamiento de vehículos y maquinaria.

 2.Generación de ruido durante la instalación de la señalización.
 3.Consumo de combusƟble por vehículos de apoyo.

SUELO
 1.Ocupación temporal del suelo para instalación de señalización y 

cerramientos.
 2.Alteración temporal del suelo 

 3.Generación de residuos ordinarios y de empaques de elementos de 
señalización.

AGUA
 1.No aplica de manera significaƟva.

BIOTA/SOCIAL
 2.Intervención temporal de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Ocupación temporal del espacio público.
 4.Generación de molesƟas a la comunidad durante la adecuación del frente de 

trabajo.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble por vehículos uƟlizados para transporte de 
personal y equipos.

AIRE
 1.Incremento de emisiones atmosféricas.

 2.Incremento temporal de los niveles de ruido.
SUELO

 1.Generación de residuos sólidos.
 2.Alteración temporal del uso del espacio intervenido.

AGUA
 1.No se idenƟfican impactos potenciales significaƟvos.

BIOTA/SOCIAL
 2.Afectación temporal de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Alteración temporal de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.
 4.Modificación temporal de las condiciones de acceso al área 

intervenida.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟbles fósiles.
 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Implementar un programa interno o 
procedimiento puntual de reciclaje adecuado 

de las bolsas de cemento y embalaje de 
materiales nuevos, empaques de equipos, 

herramientas nuevas y material de 
señalización que llega al final de su vida útil.

2. Reducir la adquisición de nuevos 
materiales y fortalecer la separación de 

residuos aprovechables, mantenimiento e 
inventario de los elementos de señalización 

para prolongar su vida útil.

Alto

1. Existe potencial para ampliar la vida útil de materiales 
reutilizables mediante inspección, mantenimiento y 

almacenamiento adecuado.
2.  Se evidencia una considerable reuƟlización y 

reparación de elementos y materiales utilizados en la 
actividad, aun cuando se evidencia una pérdida de 

oportunidad  de circularidad frente al reciclaje de las 
bolsas de cemento y empaques (Embalaje) de otros 

elementos y materiales utilizados, por lo que es 
recomendable establecer un correcto procedimiento de 

reciclaje o disposición de mediante el aprovechando de la 
red de valor que puedan disponer los proveedores que 

venden o sirven de terceros para la vente y obtención de 
los insumos. 

3. La actividad presenta un elevado potencial de 
reutilización de los elementos de señalización y de 

optimización en el consumo de materiales, requiriendo 
una baja inversión para su implementación.

A2

Corte y 
demolición de 
pavimento y 

excavación de 
zanja para 

instalación de la 
red de 

acueducto.

1. Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).
2. Suelo.

3. Materiales pétreos.
4. Combustibles fósiles (ACPM y 

gasolina).
5. Energía (operación de equipos 
y herramientas eléctricas, según 

aplique).

1. Discos de corte para pavimento y concreto.
2. Agua para control de polvo.

3. Combustibles y lubricantes (Diesel, ACPM, Gasolina 
para  Maquinaria pesada y volquetas, Equipos menores).
4. Elementos absorbentes para atención de derrames (Kit 

de derrames).
5. Estacas de replanteo.

6. Pintura o aerosol de demarcación.
7. Herramienta menor

 1. MarƟllo demoledor
 2. MarƟllo eléctrico 

 3. Volquetas
 4. Mini cargadores

 5. Retroexcavadoras o 
Pajaritas 

 6. Cortadora de piso.
 7. Camioneta de apoyo.

 8. Herramientas 
manuales (palas, picas, 

barras y carretillas).
 9. Vibrocompactador

 10. Planta eléctrica

Áreas libres de 
carpeta asfáltica, 

concreto o 
espacio público 

que obstaculice el 
inicio de 

actividades de 
obra civil; 
excavación 
ejecutada 

conforme al 
diseño con zanja 

lista para la 
instalación de la 

tubería.

1. Material asfáltico (RCD).
2. Fragmentos de concreto 

demolido (RCD).
3. Material pétreo mezclado 

con asfalto.
4. Polvo y partículas producto 

del corte.
5. Residuos de 

mantenimiento de equipos 
(trapos, filtros, envases 

contaminados).
6. Envases, canecas vacías de 
lubricantes y combustibles.
7. Material no aprovechable 

contaminado con suelo u 
otros residuos.

8. Llantas de pajaritas y 
minicargador descartadas por 

vida útil alcanzada.
9. Discos de corte 

desgastados.

1. Reutilización parcial del material granular 
recuperado como material de relleno cuando 

cumple especificaciones técnicas.
2. Entrega de escombros y RCD a gestores 

autorizados.
3. Aprovechamiento del material pétreo y del 

concreto demolido mediante gestores 
autorizados cuando es técnicamente viable.

3. Reciclaje de envases y empaques no 
contaminados mediante gestores autorizados.

4. Separación de residuos aprovechables.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Movimiento de Ɵerras.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.

AGUA
 1.Consumo de agua para control de material parƟculado.

 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa superficial.
BIOTA/SOCIAL

 1.Ocupación temporal del espacio público.
 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido y material parƟculado.
 4.Calidad de vida afectada 

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y vehículos.

 2.Consumo de energía para operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido (Contaminación audiƟva).

SUELO
 1.Alteración de las propiedades İsicas del suelo.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Aporte de sedimentos al sistema de drenaje.
BIOTA/SOCIAL

 1.Alteración temporal del paisaje urbano.
 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.
 4.Afectaciones económicas a negocios locales 

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
asociadas al consumo de combustibles.

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Implementar separación en la fuente del 
material asfáltico para reincorporación en 
mezclas asfálticas futuras en conjunto de 

proveedores especializados.
2. Aprovechar concreto demolido mediante 
trituración para producción de material de 

subbase.
3. Establecer alianzas con plantas de 

aprovechamiento de RCD para reincorporar 
materiales al ciclo productivo.

4. Optimizar cortes y demoliciones mediante 
planeación previa para minimizar pérdidas 
de material aprovechable y uso excesivo de 

agua.
5. Promover la gestión de residuos 

peligrosos derivados del mantenimiento de 
maquinaria mediante programas de retorno 

con proveedores autorizados.
6. Implementar un procedimiento de 

clasificación en sitio del material producto 
de excavación y de los RCD, priorizando el 
reaprovechamiento del material apto para 

rellenos.

Medio

 1.Existe potencial de circularidad debido a que el asfalto 
recuperado y el concreto demolido son materiales 

ampliamente valorizables dentro del sector civil y pueden 
gestionarse como RCD; sin embargo, mediante una 
adecuada separación, almacenamiento temporal y 

articulación con gestores o plantas de aprovechamiento, 
pueden reincorporarse a nuevos procesos constructivos, 
disminuyendo el consumo de materias primas vírgenes y 

los costos asociados a disposición final.
 2.La acƟvidad concentra uno de los mayores consumos 

de recursos naturales y genera el mayor volumen de RCD 
dentro del procedimiento constructivo.

 3.Las entrevistas evidenciaron que el material de 
excavación representa una de las principales 

oportunidades de aprovechamiento cuando cumple los 
requisitos técnicos establecidos para la obra.

 4.Se recomienda fortalecer la clasificación en la fuente de 
los RCD y establecer indicadores de seguimiento al 

porcentaje de material reutilizado y reciclado, con el fin 
de incrementar la aplicación del enfoque de las 9R en este 

procedimiento.

A3

Instalación de 
tubería y 

accesorios 
hidráulicos, 

relleno, 
compactación y 
reconstrucción 

del área 
intervenida.

1. Agua (pruebas hidráulicas, 
limpieza y control de polvo 
“Trabajo sobre húmedo”).

2. Suelo. 
3. Materiales pétreos.

4. Combustibles fósiles (ACPM y 
gasolina).

5. Energía (equipos de 
compactación y herramientas 

eléctricas)

 1.Tubería (PVC, PolieƟleno, PEAD según diseño).
 2.Accesorios hidráulicos (Codos, uniones, T, Adaptadores, 

Válvulas y Acoples).
 3.Arena (Arena de río, Arena de peña, Gravilla, Recebo, 

Material granular, Subbase granular y base).
 4.Mezcla asfálƟca o concreto para resƟtución de la 

superficie intervenida, según el tipo de vía.
 5.Lubricantes y materiales de unión (Emulsión asfálƟca) 

cuando aplique.
 6.Cemento
 7.Recebo
 8.Hierro
 9.Acero
 10.Ladrillo

 11.Marcos metálicos
 12.Tapas de caja de inspección

 13.Cajillas plásƟcas

1. Retroexcavadora.
2. Vibrocompactador o 

compactador tipo 
canguro.

3. Minicargador.
4. Volqueta.

5. Camión para transporte 
de materiales.

6. Herramientas manuales 
(palas, pisones, llaves y 

equipos menores).
7. Imprimadora

8. Mixer

Red de acueducto 
instalada 

conforme a las 
especificaciones 

técnicas del 
cliente, zanja a 

nivel compactada, 
con restitución de 

la superficie 
intervenida 

(Asfalto o MR) y 
condiciones 

adecuadas para la 
continuidad del 

servicio y la 
estabilidad del 

terreno.

1. Retales de tubería y 
accesorios.

2. Empaques plásticos, cartón 
y madera.

3. Material sobrante de 
relleno o granular.

4. Mezcla asfáltica o concreto 
sobrante.

5. Envases de lubricantes y 
residuos de mantenimiento 

menor.
6. Hierro 

1. Reutilización de material granular y de relleno 
cuando cumple las especificaciones técnicas.

2. Aprovechamiento de sobrantes de tubería y 
accesorios en actividades compatibles o 

reparaciones menores.
3. Separación de residuos reciclables como 

cartón y plásticos.
4. Entrega de residuos aprovechables y 

especiales a gestores autorizados, de acuerdo 
con los lineamientos internos identificados 

durante las entrevistas.

AIRE
 1.Emisión de gases provenientes de maquinaria y vehículos.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.

AGUA
 1.Consumo de agua para mezclas, limpieza y acƟvidades construcƟvas.

BIOTA/SOCIAL
 2.Ocupación temporal del espacio público.

 3.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.
 4.Generación de molesƟas a la comunidad por la ejecución de las acƟvidades.

 5.Afectación la calidad de vida de la comunidad 
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte.
 2.Consumo de energía para operación de equipos de compactación.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Posible contaminación por escorrenơas con sedimentos y residuos 
de obra.

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal del paisaje urbano.

 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.
 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
derivadas del consumo de combustibles.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar 
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Optimizar la gestión de inventarios de 
materiales, implementar la clasificación en 

sitio de los sobrantes de tubería, materiales 
granulares y empaques, priorizando su 
reutilización en otros frentes de obra y 

reduciendo la adquisición de nuevos 
insumos.

 2. Estimular la gestión de reparación de 
herramientas y equipos en concordancia con 

el enfoque de las 9R.

Alto

1. Esta actividad representa una de las etapas de mayor 
consumo de materiales e insumos dentro del 

procedimiento constructivo.
2. Los resultados de las entrevistas evidenciaron 

oportunidades para optimizar el uso de materiales 
granulares y consolidar el aprovechamiento de sobrantes 

de tubería y empaques.
3. Se recomienda implementar controles de consumo por 

actividad, seguimiento al porcentaje de materiales 
reutilizados y registros de aprovechamiento de residuos, 

con el propósito de fortalecer la gestión ambiental y la 
aplicación del enfoque de las 9R.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

1. Agua para limpieza cuando las 
condiciones del área lo requieren.
2. Combustibles fósiles (ACPM y 
gasolina) para el transporte de 
residuos y desplazamiento de 

vehículos de apoyo como 
volquetas y camiones internos. 

1. Bolsas o recipientes para separación de residuos.
2. Contenedores temporales para RCD (cuando aplica o 

área delimitada para mismos fines).
3. Escobas, palas y herramientas menor de apoyo en 

limpieza.
4. Elementos absorbentes para atención de derrames, 

cuando se requiera (Kit de derrames).
5. Elementos de señalización temporal para el cierre de la 

actividad hasta la entrega del frente de trabajo a 
interventoría o cliente. 

1. Volqueta para 
transporte de residuos.

2. Camión de apoyo para 
transporte de elementos 

de PMT retirado al 
almacén de obra.

3. Herramientas menores 
manuales para limpieza y 

recolección de sobrantes o 
RCD menores.

4. Minicargador en apoyo 
de orden y aseo. 

Área intervenida 
limpia, libre de 

residuos y 
materiales 

sobrantes, con los 
residuos 

clasificados, 
retirados y 

gestionados 
conforme a los 
procedimientos 
establecidos por 
la UT Consorcio 

SYEMA 1327, 
permitiendo la 

entrega del frente 
de obra en 

condiciones 
seguras y 

ambientales 
adecuadas.

1. Residuos ordinarios.
2. Cartón y plástico 

provenientes de empaques.
3. Sobrantes de tubería y 

accesorios no reutilizables.
4. Material granular sobrante.
5. Residuos de construcción y 

demolición (RCD) 
remanentes.

6. Residuos peligrosos 
derivados del mantenimiento 
de equipos o maquinaria de 

apoyo (envases 
contaminados, material 

absorbente, entre otros).
7. llantas desgastadas de 

equipos como minicargador 

1. Clasificación de residuos en la fuente de 
acuerdo con su naturaleza.

2. Reutilización de materiales sobrantes que 
cumplen las especificaciones técnicas en otros 

frentes de obra.
3. Entrega de residuos aprovechables (cartón, 

plástico y algunos materiales reciclables) a 
gestores autorizados.

4. Disposición final de residuos no aprovechables 
conforme a la normatividad vigente y a los 

procedimientos internos identificados durante 
las entrevistas.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado durante la recolección y cargue de residuos.

 2.Consumo de combusƟble para el transporte de residuos (CombusƟón).
SUELO

 1.Generación de residuos ordinarios, reciclables y RCD.
 2.Manejo y almacenamiento temporal de residuos.

 3.Riesgo de contaminación del suelo por disposición inadecuada.
AGUA

 1.Posible arrastre de residuos por escorrenơa superficial.
BIOTA/SOCIAL

 2.Tránsito de vehículos para evacuación de residuos.
 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido.

 4.Ocupación temporal del espacio público durante las acƟvidades de limpieza.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para vehículos de transporte.

AIRE
 1.Incremento de emisiones atmosféricas.

 2.Deterioro temporal de la calidad del aire.
SUELO

 1.Contaminación del suelo por disposición inadecuada de residuos.
 2.Pérdida de materiales con potencial de aprovechamiento.

 3.Incremento de residuos enviados a disposición final.
AGUA

 1.Contaminación de cuerpos de agua o sistemas de drenaje por 
manejo inadecuado de residuos.

BIOTA/SOCIAL
 2.Alteración del paisaje urbano.
 3.MolesƟas a la comunidad.

 4.Afectación temporal de la movilidad.
 5.Afectación a animales domésƟcos de viviendas de la comunidad 

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟbles fósiles asociado al transporte de 

residuos.
 2.Incremento de emisiones de GEI.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar 
 5.Reciclar

1. Implementar un sistema o programa de 
trazabilidad para los residuos generados en 
cada frente de obra, que permita registrar 

las cantidades reutilizadas, recicladas y 
dispuestas, fortaleciendo la toma de 

decisiones sobre el aprovechamiento de 
materiales y facilitando la implementación 

del enfoque de las 9R en los procedimientos 
constructivos.

Alto

1. La actividad constituye el principal punto de control 
para la separación, aprovechamiento y valorización de los 

residuos generados durante todo el procedimiento 
constructivo, permitiendo mejorar el desempeño 

ambiental mediante acciones de fácil implementación.
2. Esta actividad consolida el cierre ambiental del 

procedimiento constructivo y determina en gran medida 
el porcentaje de materiales que pueden ser reutilizados o 

reciclados.
3. Las entrevistas evidenciaron la importancia de 

fortalecer la clasificación en la fuente y el seguimiento al 
aprovechamiento de los residuos generados.

4. Se recomienda implementar indicadores de gestión 
relacionados con el porcentaje de residuos aprovechados, 

la cantidad de RCD valorizados y el porcentaje de 
materiales reutilizados por procedimiento constructivo, 

como soporte para el seguimiento de la estrategia de 
economía circular y del enfoque de las 9R.

A1

Señalización y 
aislamiento 

(Cerramiento de 
obra e 

instalación de 
PMT “Plan de 

manejo de 
tránsito”)

Alto N/A

A2

Corte y 
demolición de 

pavimento, 
excavación de 

zanja e 
instalación de 

entibados.

 1. Agua para control de material 
particulado y trabajos puntuales.

 2. Suelo.
 3. Materiales pétreos.

 4. CombusƟbles fósiles (ACPM y 
gasolina).

 5. Energía (Para uso de equipos 
puntuales).

 1.Discos para corte de pavimento.
 2.Pintura para demarcación.

 3.Estacas e hilos de replanteo.
 4.Madera 

 5.Sistema metálico para enƟbados.
 6.CombusƟble.

 7.Lubricantes y aceites.
 8.Material absorbente para atención de derrames (Kit de 

derrames).

 1.Cortadora de piso.
 2.Retroexcavadora (Tipo 

oruga).
 3.Excavadora hidráulica 

(Pajarita).
 4.MarƟllo hidráulico.

 5.Volqueta.
 6.Camioneta.

 7.Camión. 
 8.Herramientas menores 

manuales.
 9.Vibrocompactador

 10.Compactador manual
 11.Planta eléctrica

Pavimento 
demolido según 
especificaciones 

técnicas y diseño, 
zanja excavada 
conforme a las 
dimensiones 

establecidas del 
cliente, entibado 
instalado cuando 
las condiciones 

técnicas y de SST 
lo requieran, 

frente de trabajo 
preparado para la 

instalación del 
sistema de 

alcantarillado 
pluvial.

 1. Material producto de 
excavación (RCD o material 

mixto con tierra).
 2. Residuos de construcción y 

demolición (RCD) 
provenientes de concreto y 

asfalto.
 3. Discos de corte 

desgastados.
 4. Envases de lubricantes.

 5. Material absorbente 
contaminado por derrames 

(del Kit de derrames).

 1. ReuƟlización del material de excavación apto 
para actividades de relleno (Bajo condiciones de 

calidad apropiadas). 
 2. Aprovechamiento de concreto y asfalto 

mediante gestores autorizados.
 3. Separación de residuos aprovechables en la 

fuente.
 4. Entrega de residuos peligrosos a gestores 

autorizados.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Movimiento de Ɵerras.

 2.Alteración de la calidad del suelo.
 3.Generación de residuos de construcción y demolición.

 4.Riesgo de contaminación por derrames de hidrocarburos.
AGUA

 1.Consumo de agua para control de polvo y acƟvidades menores.
 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa.

BIOTA/SOCIAL
 1.Intervención del espacio público

 2.Ocupación temporal de vías.
 3.Interferencia en la movilidad vehicular y peatonal.

 4.MolesƟas a la comunidad por ruido y polvo.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para operación de maquinaria.
 2.Consumo de energía asociado a equipos uƟlizados.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Aumento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Alteración de las propiedades İsicas del suelo.

 2.Generación de RCD.
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Aporte de sedimentos al sistema de drenaje.
BIOTA/SOCIAL

 1.Alteración temporal del paisaje urbano.
 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad 

 3.Afectación de la movilidad.
 4.Alteración de la calidad de vida alterada

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟbles fósiles.

 2.Agotamiento de recursos energéƟcos

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Implementar la clasificación del material 
proveniente de la excavación y de los 

residuos de construcción y demolición desde 
el frente de trabajo, priorizando la 

reutilización del material apto para rellenos 
y la valorización de concreto y asfalto 

mediante gestores autorizados, 
fortaleciendo la trazabilidad de los 

materiales recuperados.

Alto

 1.La acƟvidad presenta un alto potencial de circularidad 
debido al volumen de material excavado y de RCD que 
pueden ser reincorporados al proceso constructivo o 

valorizados externamente.
 2.Se recomienda implementar la clasificación en la fuente 

y el seguimiento al aprovechamiento del material 
excavado para incrementar los porcentajes de 

reutilización.
 3.La implementación de indicadores de aprovechamiento 
permitirá evaluar el desempeño ambiental y apoyar 

futuras estrategias de economía circular.

A3

Instalación de 
tubería y 

estructuras de 
alcantarillado 

pluvial, relleno, 
compactación y 
reconstrucción 

del área 
intervenida.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Materiales pétreos.
 3.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 4.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).
 5.Arena

 6.Recebo
 7.Base granular

 8.Subbase granular
 9.Gravilla de río

 1.Tubería para alcantarillado pluvial (concreto reforzado 
o PEAD corrugado, según diseño).

 2.Tubería PVC
 3.Estructuras prefabricadas (Pozos de inspección, 

Sumideros) 
 4.Cámaras de inspección.

 5.Rejillas, aros y tapas (Hierro).
 6.Concreto (Cemento).

 7.Base granular.
 8.Subbase granular.

 9.CombusƟbles.
 10.Lubricantes.

 1.Cortadora de piso.
 2.Retroexcavadora (Tipo 

oruga).
 3.Excavadora hidráulica 

(Pajarita).
 4.MarƟllo hidráulico.

 5.Volqueta.
 6.Camioneta.

 7.Camión. 
 8.Herramientas menores 

manuales.
 9.Vibrocompactador

 10.Compactador manual
 11.Planta eléctrica

 1.      Máquina asfaltadora
 2.      Imprimadora

 3.      Mixer

Red de 
alcantarillado 

pluvial instalada 
bajo 

especificaciones 
técnicas, pozos de 

inspección y 
sumideros 

construidos y 
aptos para su 

función, zanjas a 
nivel con 
superficie 

reconstruida 
conforme a las 

especificaciones 
del proyecto. 

 1. Retales de tubería.
 2. Sobrantes de concreto.
 3. Sobrantes de mortero.
 4. Material granular no 

utilizado.
 5. Empaques de materiales.

 6. Madera residual.
 7. Envases de lubricantes.

 1. ReuƟlización de materiales granulares cuando 
cumplen las especificaciones técnicas.

 2. Aprovechamiento de sobrantes de tubería 
cuando sus dimensiones lo permiten.

 3. Separación de residuos reciclables en la fuente.
 4. Entrega de residuos especiales a gestores 

autorizados.

AIRE
 1.Emisión de gases por maquinaria.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Movimiento de Ɵerra 

 2.Generación de residuos de construcción.
 3.Riesgo de contaminación por derrames.

 4.Extracción de materiales para su uso en la organización. 
AGUA

 1.Consumo de agua para mezclas y limpieza.
BIOTA/SOCIAL

 2.Ocupación temporal del espacio público.
 3.Alteración visual del entorno local.

 4.Interferencia con la movilidad.
 5.Alteración de acƟvidades coƟdianas. 

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟble.

 2.Consumo de energía durante la compactación.

AIRE
 1.Emisiones atmosféricas.
 2.Incremento de ruido.

SUELO
 1.consumo/extracción de materiales pétreos.

 2.Generación de RCD.
 3.Contaminación del suelo por derrames.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Escorrenơas con residuos menores  

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal del paisaje.

 2.Afectación de la movilidad.
 3.MolesƟas a la comunidad 

 4.Contaminación visual 
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟbles fósiles.
 2.Incremento del consumo energéƟco.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Fortalecer la gestión de inventarios y la 
clasificación de sobrantes de materiales en el 
frente de obra, promoviendo la reutilización 
de materiales granulares y la valorización de 

tuberías, concreto y empaques, 
contribuyendo a una mayor eficiencia de los 
recursos y la implementación del enfoque de 

las 9R.

Medio

 1.La acƟvidad presenta un potencial medio para 
implementar estrategias de economía circular debido a la 

cantidad de materiales susceptibles de reutilización y 
aprovechamiento, aun cuando la limitante estaría en 
establecer red estratégica para la revaloración de sus 

RCD.
 2. Se recomienda fortalecer la trazabilidad de los 

materiales reutilizados y reciclados mediante registros e 
indicadores de seguimiento.

 3.La planificación adecuada de compras y el control de 
inventarios aportan reducción de desperdicios y 

optimizar la implementación adecuada de los recursos en 
el procedimiento constructivo.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

A1

Señalización y 
aislamiento 

(Cerramiento de 
obra e 

instalación de 
PMT “Plan de 

manejo de 
tránsito”)

Alto N/A

A2

Corte y 
demolición de 

pavimento, 
excavación de 

zanja e 
instalación de 

entibados 
cuando aplique.

 1. Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).
 2. Suelo.

 3. Materiales pétreos.
 4. CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 5. Energía (operación de equipos 

y herramientas eléctricas, según 
aplique).

 1.Discos para corte de pavimento.
 2.Disco para corte de tubería (Pulidora)

 3.Pintura para demarcación.
 4.Estacas e hilos de replanteo.

 5.Madera (Tabla burra, EsƟbas, CAN de madera) 
 6.Sistema metálico para enƟbados.

 7.CombusƟble.

 1.Cortadora de piso.
 2.Retroexcavadora.

 3.Excavadora hidráulica 
(Pajarita).

 4.MarƟllo hidráulico 
(cuando aplique).
 5.Minicargador con 

martillo hidráulico o para 
retiro de RCD  

 6.Volqueta.
 7.Camioneta.

 8.Herramientas menores 
manuales.

Pavimento (MR) o 
asfalto demolido 
conforme a los 
requerimientos 
técnicos, zanja 

excavada de 
acuerdo con las 
especificaciones 

necesarias, 
instalación de 

entibado 
cumpliendo 
parámetros 

técnicos y de SST 
para lograr que el 
frente de trabajo 

quede totalmente 
acondicionado 

para la instalación 
de la red de 

alcantarillado 
sanitario.

 1.Material producto de 
excavación.

 2.Residuos de construcción y 
demolición (RCD).

 3.Discos de corte 
desgastados.

 4.Envases de lubricantes y/o 
aceites.

 5.Material absorbente 
contaminado por derrames o 
mantenimientos preventivos.

 1.ReuƟlización del material de excavación apto 
para rellenos.

 2.Aprovechamiento de concreto y asfalto 
mediante gestores autorizados.

 3.Separación de residuos aprovechables en la 
fuente.

 4.Entrega de residuos peligrosos a gestores 
autorizados.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Movimiento de Ɵerras.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.
 4.Extracción de material directamente del suelo local 

AGUA
 1.Consumo de agua para control de material parƟculado.

 2.Consumo de agua para quipos de corte pesado.
 3.Arrastre de sedimentos por escorrenơa superficial.

BIOTA/SOCIAL
 1.Ocupación temporal del espacio público.

 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.
 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido y material parƟculado.

 4.Cambios dinámicos en calidad de vida y ciclo económico local.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y vehículos.
 2.Consumo de energía para operación de equipos.

 3.Consumo de servicios de agua potable 

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Alteración de las propiedades İsicas del suelo.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Aporte de sedimentos al sistema de drenaje.
BIOTA/SOCIAL

 1.Alteración temporal del paisaje urbano.
 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.
ENERGÍA

 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.
 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Implementar la clasificación del material 
excavado y de los residuos de construcción y 

demolición desde el frente de obra, 
priorizando la reutilización del material apto 
para rellenos y la valorización del concreto y 
asfalto, fortaleciendo la trazabilidad de los 

materiales aprovechables.

Alto

 1.La acƟvidad presenta un alto potencial para la 
reutilización del material de excavación y el 

aprovechamiento de RCD.
 2.Se recomienda implementar la separación en la fuente 

para incrementar el porcentaje de materiales valorizados.
 3.El seguimiento mediante indicadores permiƟrá evaluar 

el desempeño de las estrategias de economía circular.

A3

Instalación de 
tubería y 

estructuras de 
alcantarillado 

sanitario, 
relleno, 

compactación, 
pruebas de 

funcionamiento 
y 

reconstrucción 
del área 

intervenida.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Suelo.
 3.Materiales pétreos. (Arena de 

rio, Recebo, Material granular, 
Subbase granular, Base granular)

 4.CombusƟbles fósiles (ACPM y 
gasolina).

 5.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Discos para corte de pavimento.
 2.Disco para corte de tubería (Pulidora)

 3.Pintura para demarcación.
 4.Estacas e hilos de replanteo.

 5.Madera (Tabla burra, EsƟbas, CAN de madera) 
 6.Sistema metálico para enƟbados.

 7.CombusƟble.
 8.Lubricantes y aceites (Para plantas eléctricas o 

generadores).
 9.Material absorbente para atención de derrames (Kit de 

derrames).
 10.Cemento
 11.Recebo

 12.Material granular
 13.Subbase granular

 14.Base granular
 15.Tubería PVC

 16.Tubería de concreto simple y reforzada
 17.Estructuras prefabricadas (pozos de inspección en 

concreto)
 18.Pegante para sillas de domiciliarias

19.        Accesorios sanitarios (codos, yees, uniones y 
reducciones, según diseño).

20.        Conexiones domiciliarias.
21.        Material seleccionado para relleno.

22.       Agua para pruebas y limpieza cuando aplique.

 1.Retroexcavadora.
 2.Vibrocompactador.

 3.Minicargador.
 4.Volqueta.

 5.Camión de transporte.
 6.Camioneta de apoyo. 

 7.Equipo para pruebas de 
estanqueidad o 

funcionamiento. 
 8.Herramientas menores 

manuales.
 9.Máquina asfaltadora

 10.Imprimadora
 11.Mixer

 12.Camión Vactor

Red de 
alcantarillado 

sanitario 
instalada, pozos 

de inspección 
construidos con 
sus conexiones 

domiciliarias; red 
verificada 

mediante pruebas 
de 

funcionamiento, 
zanja a nivel 

compactada con 
reconformación 

del área 
intervenida bajo 
especificaciones 

técnicas.

 1.Retales de tubería.
 2.Sobrantes de concreto.

 3.Material granular 
sobrante.

 4.Material de asfalto 
sobrante. 

 5.Empaques de materiales.
 6.Envases de lubricantes o 

aceites.
 7.Residuos ordinarios 

derivados de la instalación.

 1.ReuƟlización de materiales granulares cuando 
cumplen las especificaciones técnicas.

 2.Aprovechamiento de sobrantes de tubería 
cuando sus dimensiones lo permiten.

 3.Separación de residuos reciclables en la fuente.
 4.Entrega de residuos especiales a gestores 

autorizados.

AIRE
 1.Emisión de gases provenientes de maquinaria y vehículos.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.

 4.Movimientos de Ɵerra. 
AGUA

 1.Consumo de agua para mezclas, limpieza y pruebas de funcionamiento.
 2.Generación de aguas residuales durante pruebas y limpieza cuando aplique.

 3.VerƟmientos de aguas en red con adiƟvos o químicos de prueba. 
BIOTA/SOCIAL

 1.Ocupación temporal del espacio público.
 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Generación de molesƟas a la comunidad por la ejecución de las acƟvidades.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte.
 2.Consumo de energía para operación de equipos y pruebas de 

funcionamiento.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Posible contaminación por manejo inadecuado de aguas uƟlizadas 
en pruebas o limpieza.

 3.Escorrenơas con sedimentos, adiƟvos o productos químicos en 
rubas de tubería instalada. 

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal del paisaje urbano.

 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.
 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Fortalecer la gestión de inventarios y la 
clasificación de sobrantes de materiales en el 
frente de obra, promoviendo la reutilización 

de materiales granulares y de tuberías 
aprovechables, así como la valorización de 
residuos mediante gestores autorizados, 
contribuyendo a la implementación del 
enfoque de las 9R y optimizar la gestión 

ambiental del proyecto.

Medio

 1.La acƟvidad presenta un potencial medio para la 
implementación de estrategias de economía circular 

debido a la posibilidad de reutilizar materiales granulares 
y aprovechar sobrantes de tubería y otros insumos, aun 
cuando la limitante estaría en establecer red estratégica 

para la revaloración de sus RCD. 
 2.Se recomienda establecer la trazabilidad de los 

materiales reutilizados y reciclados mediante registros e 
indicadores que permitan evaluar el desempeño 

ambiental del procedimiento.
 3.La planificación de compras, el control de inventarios y 

la correcta segregación de residuos favorecerán la 
reducción de desperdicios y el aprovechamiento de 

recursos dentro del proyecto.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

A1

Señalización y 
aislamiento 

(Cerramiento de 
obra e 

instalación de 
PMT “Plan de 

manejo de 
tránsito”)

Alto N/A

A2

Conformación, 
nivelación de la 
subrasante (20 

– 50 cm), 
extendido y 

compactación 
de subbase (10 -

30 cm), 
extendido y 

compactación 
de base 

granular (10 – 
30 cm). 

 1.Agua para humectación, control 
de compactación y material 

particulado.
 2.Suelo natural intervenido para 

conformación de la subrasante.
 3.Materiales pétreos (Recebo, 
subbase granular y base 

granular).
 4.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 5.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Material seleccionado para conformación de 
subrasante.

 2.Recebo.
 3.Subbase granular.

 4.Base granular.
 5.Agua para humectación y compactación puntual.

 6.CombusƟble (ACPM y gasolina).
 7.Lubricantes, grasas y aceites.

 8.Material absorbente para atención de derrames (Kit de 
derrames).

 9.Estacas, hilos y elementos para control de niveles.
 10.Formaletas metálicas.

 11.Madera (Para apoyo externo de formaletas de 
bordillos)

 1.Vibrocompactador.
 2.Minicargador.

 3.Compactador manual.
 4.Planta eléctrica.

 5.Canguro.
 6.Volqueta.

 7.Herramientas menores 
manuales.

Área con 
subrasante 

conformada, 
nivelada a 

conformidad, 
subbase granular 
y base granular 

compactadas por 
capas y área 

preparada para la 
aplicación de la 

carpeta asfáltica.

 1.Material granular no 
conforme (Descalificación de 

material).
 2.Material sobrante de 

conformación.
 3.Empaques de materiales.
 4.Envases de lubricantes, 

grasas y aceites.
 5.Material absorbente 

contaminado (Proveniente 
del kit de derrames).
 6.Residuos ordinarios.

 1.ReuƟlización de materiales granulares que 
cumplen las especificaciones técnicas.
 2.Reincorporación de sobrantes de base y 

subbase en otros frentes de obra cuando es 
viable.

 3.Separación de residuos aprovechables en la 
fuente.

 4.Entrega de residuos peligrosos a gestores 
autorizados.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Compactación y modificación de las caracterísƟcas İsicas del suelo 
(Reconformación con material externo).

 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.
 4.Generación de RCD y/o residuos ordinarios. 

AGUA
 1.Consumo de agua para humectación y compactación.

 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa superficial.
BIOTA/SOCIAL

 1.Ocupación temporal del espacio público.
 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido y emisión de material 
particulado.

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte.
 2.Consumo de energía para operación de equipos menores. 

AIRE
 1.Deterioro temporal de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento temporal de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Alteración de las propiedades İsicas del suelo.
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Aporte de sedimentos al sistema de drenaje local.
BIOTA/SOCIAL

 1.Alteración temporal del paisaje urbano.
 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.
ENERGÍA

 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.
 2.Incremento de emisiones de GEI.

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Optimizar el aprovechamiento de 
sobrantes de base y subbase granular 

técnicamente aptos y promover el uso de 
materiales granulares reciclados 

suministrados por proveedores autorizados, 
disminuyendo el consumo de materias 

primas vírgenes.

Medio

 1.La reuƟlización de materiales granulares depende de 
que cumplan las especificaciones técnicas establecidas 
por los pliegos de calidad del proyecto, previamente 

establecidos por el cliente.
 2.La incorporación de materiales reciclados está sujeta a 

la disponibilidad de proveedores especializados y a los 
requisitos contractuales que desde el área ambiental y 

técnica se establezcan. 
 3.La adecuada planificación del suministro disminuye 

pérdidas de materiales y optimiza el uso de recursos.

1

2
Alcantarillado 

pluvial

4 Pavimento 
flexible

3 Alcantarillado 
sanitario
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MATRIZ DE CARACTERIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS Y ANÁLISIS DE PROCESOS INTERNOS IMPLEMENTADOS

Acueducto 
Zanja Abierta

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A1), de acuerdo con el criterio metodológico establecido para la matriz.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A1), de acuerdo con el criterio metodológico establecido para la matriz.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A1), de acuerdo con el criterio metodológico establecido para la matriz.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.



A3

Imprimación, 
extendido y 

revestimiento 
de asfalto por 
capas (5 – 10 

cm), nivelación 
y compactación 
de asfalto para 

la conformación 
del pavimento 

flexible.

 1.Materiales pétreos (Mezcla 
asfáltica en caliente "agregados 
pétreos para mezcla asfáltica: 
arena, gravilla y triturado").

 2.Derivados del petróleo 
(Emulsión asfáltica para 

imprimación).
 3.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 4.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Emulsión asfálƟca para imprimación.
 2.AdiƟvos

 3.Mezcla asfálƟca en caliente.
 4.Cemento asfálƟco.

 5.Mezcla asfálƟca en caliente
 6.CombusƟble (ACPM y gasolina).

 7.Lubricantes y grasas.
 8.Material absorbente para atención de derrames.

 1.Imprimadora (Para 
aplicar emulsión asfáltica.)

 2.Asfaltadora (Finisher).
 3.Vibrocompactador

 4.Compactador manual
 5.Volquetas térmicas para 
transporte de mezcla.

 6.Camioneta.
 7.Herramientas menores 

manuales.

Carpeta asfáltica 
conformada, bajo 

parámetros de 
calidad 

verificados y 
conforme a las 

especificaciones 
técnicas.

 1.Sobrantes puntuales de 
mezcla asfáltica.

 2.Empaques de emulsión 
asfáltica.

 3.Envases de lubricantes.
 4.Material absorbente 

contaminado.
 5.Residuos ordinarios.

 1.Aprovechamiento de sobrantes de mezcla 
asfáltica cuando las condiciones técnicas lo 

permiten, para su uso en zonas determinadas. 
 2.Separación de residuos aprovechables en la 

fuente.
 3.Entrega de residuos peligrosos a gestores 

autorizados.
 4.Uso de mezclas asfálƟcas con contenido 

reciclado (RAP) cuando son suministradas por 
proveedores especializados.

AIRE
 1.Emisión de gases y vapores provenientes de la mezcla asfálƟca.

 2.Generación temporal de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos y derivados del petróleo.

 2.Riesgo de derrames de emulsión asfálƟca, combusƟbles y lubricantes.
 3.Generación de residuos de mezcla asfálƟca.

AGUA
 1.Riesgo de contaminación por escorrenơas con residuos de emulsión asfálƟca 

o hidrocarburos.
BIOTA / SOCIAL

 2.Ocupación temporal del espacio público.
 3.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.

 4.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido, olores y emisiones 
durante asfaltado.

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte de mezcla asfálƟca.

 2.Consumo de energía para operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro temporal de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento temporal de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos y derivados del petróleo.

 2.Contaminación del suelo por derrames accidentales.
 3.Generación de residuos de mezcla asfálƟca.

AGUA
 1.Posible contaminación de sistemas de drenaje local por escorrenơas 

con hidrocarburos y/o emulsión asfáltica.
BIOTA/SOCIAL

 2.Alteración temporal del paisaje urbano.
 3.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

 4.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.
ENERGÍA

 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.
 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reciclar

1. Fortalecer el uso de mezclas asfálticas con 
contenido reciclado suministradas por 

proveedores especializados y optimizar la 
programación del suministro para disminuir 
sobrantes y el consumo de materias primas 

vírgenes.

Medio

 1.La uƟlización de mezclas asfálƟcas con contenido 
reciclado depende de la disponibilidad de proveedores y 

de las especificaciones técnicas determinadas para el 
proyecto.

 2.El aprovechamiento de sobrantes de mezcla está 
condicionado por su temperatura, tiempo de 

trabajabilidad y calidad.
 3.La correcta programación del suministro y del 

extendido disminuye pérdidas de material y mejora la 
eficiencia del proceso.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

A1

Señalización y 
aislamiento 

(Cerramiento de 
obra e 

instalación de 
PMT “Plan de 

manejo de 
tránsito”)

Alto N/A

A2

Conformación y 
nivelación de la 
base granular, 

identificación y 
adecuación de 

áreas para 
pozos de 

inspección, 
instalación 
puntual de 

acero de amarre 
y preparación 

para el vaciado 
de concreto 

MR.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Suelo natural intervenido.
 3.Materiales pétreos (material 

seleccionado, base granular, 
arena y triturado).

 4.Recursos minerales (Arcilla).
 5.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 6.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Base granular.
 2.Subbase granular

 3.Arena de río
 4.Gravilla de río 

 5.Cemento en obra (Mezcla)
 6.Ladrillos 

 7.Arena común 
 8.Acero de amarre.
 9.Alambre recocido.

 10.Formaletas metálicas o de madera.
 11.Separadores de madera.

 12.Agua para humectación y acƟvidades menores.
 13.CombusƟble (ACPM y gasolina).

 14.Lubricantes, grasas y aceites.
 15.Material absorbente para atención de derrames (Kit 

de derrames).

 1.Vibrocompactador.
 2.Compactador manual

 3.Planta eléctrica
 4.Cortadora de piso

 5.Minicargador.
 6.Volqueta.

 7.Herramientas menores 
manuales.

Base granular 
conformada y 

compactada con 
áreas de pozos de 

inspección 
ajustadas al nivel 

de diseño 
requerido con 

complementos de 
amarre de acero 

instalado 
logrando un 

frente de obra 
preparado para el 

vaciado del 
concreto por MR 

de planta. 

 1.Sobrantes de base 
granular.

 2.Retales de acero.
 3.Alambre sobrante.

 4.Empaques de materiales.
 5.Envases de lubricantes.
 6.Material absorbente 
contaminado (Kit de 

derrame).
 7.Residuos ordinarios.

 1.ReuƟlización de sobrantes de base granular 
cuando cumplen especificaciones técnicas.

 2.Aprovechamiento de retales de acero en otras 
actividades cuando sus dimensiones lo permiten.

 3.ReuƟlización de formaletas.
 4.Separación de residuos aprovechables en la 

fuente.
 5.Entrega de residuos especiales y peligrosos a 

gestores autorizados.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.
 2.Generación temporal de ruido.

 3.Consumo de combusƟble.
SUELO

 1.Consumo de materiales pétreos.
 2.Compactación y modificación de las caracterísƟcas İsicas del suelo.

 3.Riesgo de derrames de hidrocarburos y lubricantes.
AGUA

 1.Consumo de agua para humectación, compactación y acƟvidades menores.
 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa superficial.

BIOTA/SOCIAL
 1.Ocupación temporal del espacio público.

 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.
 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido y emisión de material 

particulado.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte.
 2.Consumo de energía para operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Alteración de las propiedades İsicas del suelo.
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Aporte de sedimentos al sistema de drenaje local.
BIOTA/SOCIAL

 1.Alteración temporal del paisaje urbano.
 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

 3.Afectación de la movilidad vehicular y peatonal.
ENERGÍA

 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.
 2.Incremento de emisiones de GEI.

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Promover la reutilización de formaletas y 
el aprovechamiento de retales de acero, así 

como la incorporación de materiales 
granulares reciclados suministrados por 

proveedores autorizados cuando las 
especificaciones técnicas del proyecto lo 

permitan.

Medio

 1.El uso de materiales granulares reciclados depende de 
la disponibilidad de proveedores especializados.

 2.Las formaletas presentan un alto potencial de 
reutilización durante la ejecución del contrato.

 3.Los retales de acero pueden reincorporarse en otras 
actividades o entregarse a recicladores autorizados.

A3

Vaciado de 
concreto MR 

(placa de 20 cm 
de espesor), 
nivelación, 

acabado 
superficial, 

curado y 
adecuación de 
juntas para la 
conformación 
del pavimento 

rígido.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Materiales pétreos (arena, 
grava y triturado utilizados en la 
fabricación del concreto o mezcla 
puntual para actividad en sitio).

 3.Recursos minerales (caliza, 
arcilla y yeso utilizados para la 

producción del cemento).
 4.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 5.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Concreto MR de planta (placa de 20 cm de espesor).
 2.Cemento en siƟo (Mezcla preparada en obra).

 3.Arena.
 4.Grava.

 5.Triturado.
 6.AdiƟvos para el concreto 

 7.Sellador de juntas.
 8.Sika AnƟsol (Para curar el concreto)

 9.CombusƟble.
 10.Lubricantes.

 1.Mixer (Transportadora 
de concreto – MR).

 2.Regla vibratoria.
 3.Vibrador de inmersión.

 4.Allanadora.
 5.Equipo de corte de 
juntas (Pulidora).

 6.Herramientas menores 
manuales.

 7.Tapas de pozos de 
inspección

 8.Minicargador. 

Placa de concreto 
MR de 20 cm 
fundida con 

acabados 
superficiales y 
curado según 

especificaciones 
técnicas. 

 1.Excedentes de concreto.
 2.Residuos de concreto 

endurecido.
 3.Empaques de adiƟvos.
 4.Envases de lubricantes.

 5.Envases de productos de 
curado.  

 6.Material absorbente 
contaminado (Kit de 

derrames).
 7.Residuos ordinarios.

 1.Aprovechamiento de sobrantes de concreto 
cuando técnicamente es posible.

 2.Separación de residuos aprovechables.
 3.Entrega de residuos especiales a gestores 

autorizados.
 4.Aprovechamiento de concreto endurecido 

mediante gestores externos.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos y recursos minerales.

 2.Generación de residuos de concreto.
 3.Riesgo de derrames de combusƟbles, lubricantes, adiƟvos y productos 

químicos puntuales.
AGUA

 1.Consumo de agua para curado y limpieza de equipos.
 2.Generación de aguas con residuos de cemento durante la limpieza de 

equipos.
BIOTA/SOCIAL

 1.Ocupación temporal del espacio público.
 2.Intervención de la movilidad vehicular y peatonal.

 3.Generación de molesƟas a la comunidad por ruido durante la fundida y corte 
de juntas.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para transporte y equipos.
 2.Consumo de energía para operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro temporal de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento temporal de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de recursos minerales y materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de concreto.
 3.Contaminación del suelo por derrames accidentales.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Posible contaminación de sistemas de drenaje local por residuos de 
concreto o agua de lavado (Escorrentías). 

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal del paisaje urbano.

 2.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.
 3.Afectación temporal de la movilidad.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de GEI.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar

 5.ReuƟlizar
 6.Reciclar

1. Fortalecer la planificación del suministro 
de concreto MR y promover el 

aprovechamiento externo de residuos de 
concreto y acero, así como la reutilización de 

formaletas durante la ejecución del 
proyecto.

Medio

 1.La reuƟlización de formaletas consƟtuye una de las 
principales oportunidades de circularidad del 

procedimiento.
 2.El aprovechamiento de residuos de concreto depende 
de la disponibilidad de gestores autorizados y de las 

especificaciones técnicas para su valorización.
 3.La programación adecuada del suministro del concreto 

reduce pérdidas de material y optimiza el uso de 
recursos.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

A1

Señalización, 
aislamiento 

lateral de áreas 
de trabajo 

especificas e 
instalación de 
elementos de 

seguridad para 
la intervención 

del andén. (Para 
control del 

tránsito 
peatonal 

durante la 
intervención de 

andenes y 
espacio 

público).

 1. Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2. Arena
3. Combustibles fósiles (ACPM y 

gasolina)
4.  Energía (operación de equipos 
y herramientas eléctricas, según 

aplique).
5. Espacio físico intervenido.

 1.Malla azul translúcida sencilla.
 2.Señalizador tubular Ɵpo “Colombina” 

 3.Conos vehiculares
 4.Cinta de señalización peligro 

 5.Vallas informaƟvas del Consorcio.
 6.Vallas de desvió en vía 

 7.Señales prevenƟvas y reglamentarias temporales 
(señalización vertical). 

 8.Alambre.
 9.CombusƟble para transporte de materiales y personal 

BOAL.
 10.Paleta “PARE” – “SIGA” (Para personal BOAL o Aux de 

tránsito)
 11.Barrera o Maleơn Vial para Seguridad y Señalización 

Vial
 12.Elementos reflecƟvos (Elaborados en plásƟco con 

panel solar recargable)
 13.Señalización luminosa Ɵpo valla (AcƟvidad nocturna)

 1.Camioneta.
 2.Camión liviano.

 3.Herramientas menores 
manuales.

 4.Minicargador (Apoyo 
logístico)

 5.Retroexcavadora 
(Apoyo logístico)

Áreas laterales del 
tramo 

debidamente 
delimitada, 
señalizada y 
aislada con 

implementación 
del PMT 

correctamente, 
garantizando 
condiciones 
seguras para 

trabajadores y 
tránsito peatonal 

adecuado y 
seguro para los 

peatones y 
vehículos antes 

del inicio del 
procedimiento 
constructivo.

 1.Retales de cinta de peligro.
 2.Amarres plásƟcos 

deteriorados.
 3.Señalización deteriorada.

 4.Residuos ordinarios.
 5.Retales de malla azul 
translúcida sencilla.

 6.Elementos de señalización 
de PMT fuera de uso o 

deteriorados.
 7.Señales prevenƟvas 

(señalización vertical), 
deterioradas 

 1.ReuƟlización de malla translúcida cuando 
conserva sus condiciones de uso.
 2.ReuƟlización de colombianas viales.
 3.ReuƟlización de vallas informaƟvas.
 4.ReuƟlización de señales temporales.

 5.Separación de residuos aprovechables 
generados durante la actividad.

 6.ReuƟlización de Barrera o Maleơn Vial para 
Seguridad y Señalización Vial

 7.ReuƟlización de cinta de peligro cuando 
mantienen condiciones adecuadas

 8.ReuƟlización de Paleta “PARE” – “SIGA”
 9.Reparación de señales prevenƟvas (señalización 

vertical) 
 10.Reparación de Soportes metálicos 

(Señalización móvil de obra en extremos de 
tramos)

 11.ReuƟlización de Elementos reflecƟvos 
(Elaborados en plástico con panel solar 

recargable)
 12.Reparación de señalización luminosa Ɵpo valla

AIRE
 1.Consumo de combusƟble para el transporte de materiales y personal.

 2.Emisión de material parƟculado
 3.Generación temporal de ruido  

SUELO
 1.Ocupación temporal del espacio público.

 2.Generación de residuos sólidos por deterioro de elementos de señalización.
AGUA

 1.No aplica de manera significaƟva.
BIOTA / SOCIAL

 1.Intervención temporal del tránsito peatonal.
 2.Restricción parcial del acceso a predios.

 3.Generación de molesƟas temporales a peatones y residentes.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para el desplazamiento de vehículos.
 2.Consumo de energía asociado a acƟvidades logísƟcas.

AIRE
 1.Incremento de emisiones atmosféricas por combusƟón.

 2.Deterioro temporal de la calidad del aire 
SUELO

 1.Generación de residuos sólidos.
 2.Ocupación temporal del espacio público.

AGUA
 1.No se idenƟfican impactos significaƟvos.

BIOTA/SOCIAL
 2.Alteración temporal de la movilidad peatonal.

 3.Afectación temporal del acceso a viviendas y establecimientos.
 4.Incremento de la percepción de riesgo para los peatones durante la 

intervención si la señalización no es adecuada.
 5.Afectación a ciclo económico de negocios locales 

ENERGÍA
 1.Consumo de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Fortalecer la gestión de los elementos de 
señalización temporal mediante su 

inventario, inspección, mantenimiento y 
reutilización entre frentes de trabajo, 

complementando la adecuada gestión de los 
materiales que lleguen al final de su vida útil 

a través de gestores autorizados.

Alto

 1.La mayoría de los elementos uƟlizados para la 
delimitación y señalización corresponden a dispositivos 

temporales con alto potencial de reutilización en 
diferentes frentes de trabajo.

 2.La implementación de controles para el 
almacenamiento, transporte e inspección de estos 

elementos puede incrementar su vida útil y reducir la 
necesidad de adquirir nuevos materiales.

 3.Los elementos que no puedan conƟnuar en servicio 
deberán clasificarse y gestionarse mediante gestores 

autorizados, cuando sus materiales permitan su 
aprovechamiento.

 4.Debido a que las intervenciones en andenes suelen 
ejecutarse en frentes puntuales y de corta duración, 

existe una alta rotación de los elementos de señalización, 
favoreciendo su reutilización dentro del contrato.

A2

Demolición del 
andén 

existente, 
conformación y 
nivelación de la 

subrasante, 
extendido y 

compactación 
de base 

granular, 
adecuación y 

plafonado 
provisional de 

cajas 
domiciliarias.

 1.Agua para control de material 
particulado y humectación de la 

base granular.
 2.Suelo natural intervenido.
 3.Materiales pétreos (Recebo, 

base granular, arena y triturado).
 4.Madera (para plafonado 

provisional de cajas 
domiciliarias).

 5.CombusƟbles fósiles (ACPM y 
gasolina).

 6.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).
 7.Arena de río

 8.Gravilla de río

 1.Subbase granular.
 2.Recebo 

 3.Madera para plafonado provisional de cajas 
domiciliarias.

 4.PunƟllas y tornillería.
 5.Agua para humectación.

 6.GeotexƟl 
 7.CombusƟble.

 8.Cemento
 9.AdiƟvos
 10.Ladrillo

 1.Retroexcavadora.
 2.Minicargador.

 3.Vibrocompactador 
 4.Compactador manual 

(tipo canguro).
 5.Camión 

 6.Volqueta.
 7.Cortadora de piso

 8.Herramientas 
manuales (pala, pica, 
barra, maceta, cincel, 

carretilla, palustre y nivel).

Área equipada 
para fundida con 
previa demolición 

de andenes 
existente, nivel 

requerido, 
compactación 

según estándar de 
calidad y 

adecuaciones 
puntuales de 

cajas 
domiciliarias. 

 1.Residuos de construcción y 
demolición (RCD) 

provenientes del concreto 
retirado.

 2.Material sobrante de 
excavación.

 3.Sobrantes de base 
granular.

 4.Retales de madera.
 5.Empaques de materiales.

 6.Residuos ordinarios.

 1.Separación de residuos de construcción y 
demolición (RCD).

 2.ReuƟlización de sobrantes de base granular 
cuando cumplen las especificaciones técnicas.

 3.ReuƟlización de madera para plafonado 
provisional cuando conserva sus condiciones de 

uso.
 4.Entrega de residuos aprovechables y RCD a 

gestores autorizados.
 5.Disposición adecuada de residuos no 

aprovechables conforme a los procedimientos 
establecidos.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 3.Riesgo de derrames de combusƟbles y lubricantes.

 4.Emisión de material parƟculado 
 5.Generación temporal de ruido 

AGUA
 1.Consumo de agua para control de polvo y humectación.

 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa superficial.
BIOTA/SOCIAL

 1.Intervención temporal del tránsito peatonal.
 2.Restricción parcial del acceso a predios.

 3.Generación de molesƟas por ruido, vibraciones y material parƟculado.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para maquinaria y transporte.
 2.Consumo de energía asociado a la operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Contaminación del suelo por derrames accidentales.
 3.Incremento en la generación de residuos de construcción y 

demolición.
AGUA

 1.Consumo del recurso hídrico.
 2.Aporte de sedimentos a los sistemas de drenaje.

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal de la movilidad peatonal.

 2.Afectación temporal del acceso a viviendas y establecimientos.
 3.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Fortalecer el aprovechamiento de la 
madera utilizada en el plafonado provisional 

y de los sobrantes de base granular, 
complementándolo con la adecuada 

separación y entrega de los residuos de 
construcción y demolición (RCD) a gestores 

autorizados para su valorización.

Alto

 1.La madera uƟlizada para el plafonado provisional de 
cajas domiciliarias puede reutilizarse en diferentes 

frentes de trabajo mientras conserve sus condiciones de 
funcionamiento.

 2.Los sobrantes de base granular pueden reincorporarse 
a otras actividades del proyecto cuando cumplen las 

especificaciones técnicas establecidas.
 3.Los residuos de construcción y demolición (RCD) deben 

clasificarse y entregarse a gestores autorizados para su 
aprovechamiento o disposición final, según corresponda.

 4.La planificación de las acƟvidades de demolición y 
adecuación de cajas domiciliarias contribuye a optimizar 

el consumo de recursos y reducir la generación de 
residuos.

A3

Instalación de 
formaletas, 
fundida de 
andén en 
concreto, 
acabado 

superficial, 
curado, 

recepción de 
marcos y 

construcción de 
tapas en 

concreto para 
cajas 

domiciliarias y 
retiro de 

formaletas.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Materiales pétreos (arena, 
grava y triturado utilizados para 

la fabricación del concreto).
 3.Madera.

 4.CombusƟbles fósiles (ACPM y 
gasolina).

 5.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Concreto premezclado de planta.
 2.Cemento en siƟo (Mezcla preparada en obra).

 3.Formaletas de madera y metálicas.
 4.Marcos metálicos.
 5.Cajillas plásƟcas.

 6.Tapas de caja de inspección.
 7.Acero de refuerzo.

 8.Malla electrosoldada.
 9.AdiƟvos para concreto.

 10.Vibrador de inmersión.
 11.Allanadora.

 1.Mixer (Para transporte 
de concreto).
 2.Allanadora o 

herramienta para acabado 
superficial.

 3.Equipo de corte de 
juntas (Pulidora).

 4.Camión interno. 
 5.Herramientas 

manuales (palustre, llana, 
regla metálica, martillo, 

nivel, flexómetro y 
carretilla

Andenes 
reconstruidos 

bajo requerimos 
técnico y de 

calidad de la UT y 
cliente. 

 1.Sobrantes de concreto.
 2.Residuos de concreto 

endurecido.
 3.Retales de madera.

 4.Empaques de adiƟvos y 
cemento.

 5.Envases de lubricantes.
 6.Residuos ordinarios.

 1.ReuƟlización de formaletas cuando conservan 
sus condiciones de funcionamiento.

 2.ReuƟlización de madera en otras acƟvidades 
constructivas cuando su estado lo permite.
 3.Separación de residuos aprovechables en la 

fuente.
 4.Entrega de residuos de concreto y materiales 

aprovechables a gestores autorizados.
 5.Disposición adecuada de residuos no 

aprovechables conforme a los procedimientos 
establecidos.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido por operación de equipos.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos y recursos minerales.

 2.Generación de residuos de concreto.
 3.Riesgo de derrames de combusƟbles y lubricantes.

AGUA
 1.Consumo de agua para preparación puntual de mezclas, curado y limpieza de 

herramientas.
 2.Generación de aguas con residuos de cemento durante la limpieza de equipos 

y herramientas (Escorrentías).
BIOTA/SOCIAL

 1.Intervención temporal del tránsito peatonal.
 2.Restricción parcial del acceso a predios.

 3.Generación de molesƟas por ruido durante la fundida y acabado del concreto.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble para transporte del concreto y operación de 
equipos.

 2.Consumo de energía asociado a la ejecución de la acƟvidad.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos y recursos minerales.

 2.Contaminación del suelo por derrames accidentales.
 3.Generación de residuos de concreto.

AGUA
 1.Consumo del recurso hídrico.

 2.Posible contaminación de sistemas de drenaje por aguas con 
residuos de cemento.

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal de la movilidad peatonal.

 2.Afectación temporal del acceso a viviendas y establecimientos.
 3.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar

 5.ReuƟlizar
 6.Reciclar

1. Promover la reutilización de formaletas y 
elementos de madera, optimizar la 

programación del suministro de concreto 
para disminuir sobrantes y promover la 

adecuada gestión de los residuos de 
concreto y materiales aprovechables 

mediante gestores autorizados.

Alto

 1.El concreto uƟlizado en la construcción de andenes 
corresponde principalmente a concreto premezclado 

suministrado por planta y transportado mediante mixer; 
la preparación de mezclas en sitio se realiza únicamente 

para actividades puntuales.
 2.Las formaletas y la madera empleadas durante la 

actividad presentan un alto potencial de reutilización, 
siempre que conserven sus condiciones de 

funcionamiento.
 3.La adecuada programación del suministro de concreto 

contribuye a reducir la generación de sobrantes y 
optimizar el consumo de materiales.

 4.Los residuos de concreto y demás materiales 
aprovechables deben clasificarse y entregarse a gestores 

autorizados para su valorización o disposición final.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

A1

Señalización, 
aislamiento 

lateral de áreas 
de trabajo 

especificas e 
instalación de 
elementos de 

seguridad para 
la intervención 

del andén. (Para 
control del 

tránsito 
peatonal 

durante la 
intervención de 

andenes y 
espacio 

público).

Alto N/A

A2

Retiro de 
adoquines 
existentes, 

clasificación y 
acopio 

temporal para 
su posible 

reutilización, 
conformación y 
nivelación de la 

subrasante, 
extendido y 

compactación 
de base 

granular y 
adecuación del 

área para la 
reposición del 

espacio público 
en adoquín.

 1.Agua para control de material 
particulado y humectación de la 

base granular.
 2.Suelo natural intervenido.
 3.Materiales pétreos (base 

granular, recebo, arena y 
triturado).

 4.CombusƟbles fósiles (ACPM y 
gasolina).

 5.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1.Subbase granular.
 2.Arena común 

 3.Base granular 

 1.Minicargador.
 2.Volqueta.

 3.Herramientas 
manuales (pala, pica, 

barra, maceta, carretilla, 
escoba y nivel).

 4.Compactador manual 
(Tipo canguro)

Área a nivel y 
preparada para 
instalación de 

adoquines, bajo 
previo retirado, 

clasificados y 
acopio de 

adoquines para 
posible 

reutilización en 
área de almacén 

de obra.

 1.Adoquines fracturados o 
no reutilizables.

 2.Material sobrante de 
excavación.

 3.Sobrantes de base 
granular.

 4.Residuos de construcción y 
demolición (RCD).

 5.Residuos ordinarios.

 1.Clasificación y acopio temporal de adoquines 
en buen estado para su posible reutilización.

 2.ReuƟlización de sobrantes de base granular 
cuando cumplen las especificaciones técnicas.

 3.Separación de residuos de construcción y 
demolición (RCD).

 4.Entrega de materiales aprovechables a 
gestores autorizados.

 5.Disposición adecuada de residuos no 
aprovechables conforme a los procedimientos 

establecidos.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción y demolición.
 3.Riesgo de derrames de combusƟbles y lubricantes.

AGUA
 1.Consumo de agua para control de polvo y compactación.

 2.Arrastre de sedimentos por escorrenơa.
BIOTA/SOCIAL

 1.Intervención temporal del tránsito peatonal.
 2.Restricción parcial del acceso a predios.

 3.Generación de molesƟas por ruido y material parƟculado.
ENERGÍA

 1.Consumo de combusƟble.
 2.Consumo de energía asociado a la operación de equipos.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento temporal de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Contaminación del suelo por derrames accidentales.
 3.Incremento en la generación de residuos de construcción y 

demolición.
AGUA

 1.Consumo del recurso hídrico.
 2.Aporte de sedimentos a los sistemas de drenaje (Escorrenơas).

BIOTA/SOCIAL
 1.Alteración temporal de la movilidad peatonal.

 2.Afectación temporal del acceso a viviendas y establecimientos.
 3.Alteración de las acƟvidades coƟdianas de la comunidad.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

 1.Rechazar
 2.Repensar
 3.Reducir
 4.Reparar
 5.Reusar
 6.Reciclar

1. Implementar la clasificación y reutilización 
de adoquines recuperados en buen estado, 

complementada con el aprovechamiento de 
sobrantes de base granular y la adecuada 

gestión de los RCD.

Alto

 1.Los adoquines reƟrados deben clasificarse para 
identificar aquellos que pueden reutilizarse en la 

reposición del espacio público.
 2.Los sobrantes de base granular pueden reincorporarse 

a otras actividades cuando cumplen las especificaciones 
técnicas.

 3.Los adoquines no reuƟlizables deben gesƟonarse 
como residuos de construcción y demolición conforme a 

la normatividad vigente.
 4.Una adecuada clasificación durante el reƟro reduce el 

consumo de nuevos materiales y fortalece la aplicación 
de estrategias de economía circular.

A3

Extendido de la 
cama de arena, 

instalación y 
nivelación de 
adoquines, 

ajuste y 
asentamiento 

manual 
mediante 

martillo cabeza 
de caucho, sello 

de juntas con 
arena y 

verificación 
técnica.

 1.Agua (control de material 
particulado, limpieza y 

actividades constructivas, según 
aplique).

 2.Materiales pétreos (arena).
 3.CombusƟbles fósiles (ACPM y 

gasolina).
 4.Energía (operación de equipos y 
herramientas eléctricas, según 

aplique).

 1. Adoquines.
 2. Arena de asentamiento.

 3. Arena para sello de juntas.

 1.CarreƟlla.
 2.MarƟllo de cabeza de 

caucho.
 3.Regla metálica.

 4.Nivel.
 5.Hilo de replanteo.

 6.Flexómetro.
 7.Palustre.
 8.Escoba.

 9.Herramientas 
manuales de apoyo.

Espacio público 
en adoquín 

reconformado 
conforme a las 

especificaciones 
técnicas.

 1.Adoquines fracturados 
durante la instalación.

 2.Sobrantes de arena.
 3.Empaques plásƟcos de 

materiales (Adoquines).
 4.Residuos ordinarios.

 1.ReuƟlización de adoquines recuperados que 
cumplen las especificaciones técnicas.

 2.ReuƟlización de sobrantes de arena cuando 
conservan sus condiciones de calidad.
 3.Separación de residuos aprovechables.
 4.Entrega de materiales aprovechables a 

gestores autorizados.

AIRE
 1.Emisión de material parƟculado.

 2.Generación de ruido por acƟvidades manuales y transporte.
 3.Consumo de combusƟble.

SUELO
 1.Consumo de materiales pétreos.

 2.Generación de residuos de construcción.
AGUA

 1.Consumo de agua para limpieza puntual.
BIOTA/SOCIAL

 2.Intervención temporal del tránsito peatonal.
 3.Restricción parcial del acceso a predios.

ENERGÍA
 1.Consumo de combusƟble.

 2.Consumo de energía asociado al transporte de materiales.

AIRE
 1.Deterioro de la calidad del aire.

 2.Incremento de emisiones atmosféricas.
 3.Incremento temporal de los niveles de ruido.

SUELO
 1.Agotamiento de materiales pétreos.

 2.Incremento de residuos de construcción.
AGUA

 1.Consumo del recurso hídrico.
BIOTA/SOCIAL

 2.Alteración temporal de la movilidad peatonal.
 3.Afectación temporal del acceso a predios.

ENERGÍA
 1.Agotamiento de recursos energéƟcos.

 2.Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

 1.Repensar
 2.Reducir
 3.Reparar
 4.Reusar
 5.Reciclar

1. Promover la reinstalación de adoquines 
recuperados y optimizar el uso de la arena 

de asiento y sello de juntas para disminuir el 
consumo de materiales nuevos y la 

generación de residuos.

Alto

 1.La instalación del adoquinado se realiza manualmente 
mediante martillo de cabeza de caucho, permitiendo el 

ajuste y asentamiento individual de cada pieza sin afectar 
su integridad.

 2.Los adoquines recuperados que cumplen las 
especificaciones técnicas pueden reutilizarse en la misma 

actividad, conservando su función original.
 3.La reuƟlización de adoquines consƟtuye una de las 

principales oportunidades para la aplicación del enfoque 
de las 9R en este procedimiento.

A4

Limpieza, 
gestión de 
residuos y 

entrega del 
área.

Alto N/A

5 Pavimento 
rígido

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A1), de acuerdo con el criterio metodológico establecido para la matriz.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.

6
Andenes en 

Concreto

7
Espacio 

Público en 
Adoquín

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 1 – Acueducto a zanja abierta (Actividad A4), conforme al criterio metodológico definido para la investigación.

Actividad transversal. Su caracterización completa corresponde a la desarrollada en el Procedimiento 6 – Andenes en Concreto (Actividad A1), de acuerdo con el criterio metodológico establecido para la matriz.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO (4) - “MATRIZ DE DIAGNÓSTICO Y PRIORIZACIÓN DE 
OPORTUNIDADES DE CIRCULARIDAD BASADAS EN LAS 9R (MATRIZ 

MDPOC - 9R)” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CÓDIGO: SGA-MDPOC9R-MTZ-02

VERSIÓN: 01

FECHA: 14 DE JUN. DE 26

N°
CATEGORÍA 

DE 
GESTIÓN

HALLAZGO
OPORTUNIDAD PRIORIZADA 

IDENTIFICADA 
ESTRATEGIA 9R 

ACTOR CLAVE 
POTENCIAL

VIABILIDA
D TÉCNICA 

 
VIABILIDA

D  
OPERATIV

A 

VIABILIDA
D  

AMBIENTA
L 

VIABILIDA
D 

ECONÓMI
CA 

FACILIDAD 
DE 

IMPLEME
NTACIÓN 

TOTAL PRIORIDAD
JUSTIFICACIÓN POR 

ESTRATEGIA
JUSTIFICACIÓN TÉCNICA DE LA VALORACIÓN ACCIONES PRELIMINARES RECOMENDADAS

1
Gestión de 

recursos

Reducción de 
recursos naturales 

y materia prima 

Consolidar estrategias para la 
optimización de uso de los 

recursos naturales y materias 
primas en los procesos y 

actividades de la organización, 
promoviendo su consumo 

eficiente. 

Reducir

1. Director de obra o 
Coordinador SGI

2. Residente de obra
3. Profesional 

ambiental
 4. Profesional de 

calidad 

4 4 5 4 3 20 MEDIA

Reducir: Requiere un nivel 
alto de capacitación y 

concientización entorno a los 
recursos naturales y materias 

primas proveniente de la 
naturaleza, ello para lograr un 

consumo eficiente en los 
proceso y actividades de la 

organización.  

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4) debido a que la 
organización dispone de procedimientos constructivos donde es posible 

fortalecer el uso eficiente de recursos naturales y materias primas 
mediante acciones de planificación y control. A nivel operativo (4) su 

aplicación depende principalmente del compromiso de los actores 
claves en obra y del seguimiento permanente durante la ejecución de 

las actividades. La viabilidad ambiental (5) es alta por el impacto positivo 
que representa la disminución del consumo de recursos provenientes 

de la naturaleza. Desde el componente económico (4) requiere 
inversiones menores asociadas principalmente a actividades de 

seguimiento y capacitación, generando beneficios por reducción en el 
consumo de materiales. Finalmente, la facilidad de implementación (3) 
es media, considerando que demanda cambios en hábitos operativos y 

fortalecimiento de la cultura organizacional para lograr resultados 
sostenibles.

 1.Fortalecer los mecanismos de planificación, programación y 
seguimiento del consumo de recursos naturales.

 2.Implementar indicadores para evaluar el comportamiento 
del consumo de recursos naturales en la organización y planes 
de acción derivados cuando la meta establecida sea superada. 

 3.Incorporar criterios de eficiencia en el uso de recursos 
durante la ejecución de los procedimientos constructivos de a 

UT Consorcio SYEMA 1327 .

 4.IdenƟficar temas comunes y de interés entorno a recursos 
naturales y materias primas (Planificación; Programación de 
obra, seguimiento, eficiencia, recursos naturales, materias 

primas entre otros) para integrarlos al pan de capacitaciones y/o 
charlas de la organización para fortalecer el conocimiento y 

generar nuevos hábitos entre los actores claves y trabajadores.  

Uso de materiales 
reciclados 

Fortalecer la gestión técnica y 
ambiental en el uso de los 

materiales mediante la 
priorización de materia prima 
provenientes de procesos de 

aprovechamiento que cumplan 
con las especificaciones 

técnicas para su aplicación en 
los procesos productivos.

Rechazar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional de 
calidad 

4 4 4 4 4 20 MEDIA

Rechazar:  La inclusión de 
materiales reciclados 

dependerá directamente del 
tipo de actividad a ejecutar, 

dado que por parámetros de 
calidad son necesarios 
materiales vírgenes en 
actividades puntuales.  

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4) debido a que 
existen materiales provenientes de procesos de aprovechamiento que 

pueden incorporarse a determinadas actividades, siempre que cumplan 
con las especificaciones técnicas y de calidad requeridas. La viabilidad 
operativa (4) depende de la disponibilidad de estos materiales y de su 

adecuada verificación antes de su utilización en obra. En el componente 
ambiental (4) favorece la reducción en el consumo de materias primas 

vírgenes y fortalece la aplicación de principios de economía circular. 
Desde el aspecto económico (4) representa una alternativa con 

potencial para optimizar costos asociados a determinados materiales, 
dependiendo de su disponibilidad y logística de suministro. La facilidad 

de implementación (4) se considera alta, aunque requiere fortalecer 
criterios técnicos para determinar en qué procedimientos es viable 

incorporar materiales provenientes de procesos de aprovechamiento.

Optimización en el 
uso de materiales 

e insumos 

Fortalecer la gestión técnica y 
ambiental de los materiales e 

insumos mediante criterios de 
planificación que optimicen su 

utilización y minimicen 
desperdicios desde la etapa de 

ejecución.

Repensar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional de 
calidad 

4 4 4 4 4 20 MEDIA

Repensar: Es indispensable 
fortalecer aspectos de 

capacitación y procedimientos 
internos desde parámetros 

técnicos, calidad y ambiental, 
para lograr un uso 

responsable y eficiente de 
materiales e insumos.

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4) debido a que la 
organización cuenta con procedimientos constructivos donde es posible 
fortalecer la planificación y el control en el uso de materiales e insumos 

durante la ejecución de las actividades. A nivel operativo (4) su 
implementación requiere el compromiso de los actores claves a cargo 

de la programación, suministro y seguimiento de los recursos estimados 
para obra. La viabilidad ambiental (4) se considera alta por su 

contribución a la disminución de desperdicios y al uso eficiente de 
materiales dentro de los procesos constructivos. Desde el componente 
económico (4) favorece la optimización en el consumo de insumos y la 

reducción de costos asociados a pérdidas o utilización ineficiente de 
materiales. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, 

considerando que la organización dispone de procedimientos y 
mecanismos de control que pueden fortalecerse sin requerir 

modificaciones significativas en su operación que afecten sus metas 
establecidas. 

Uso inteligente de 
elementos y 

materias primas 

Promover controles para el uso 
eficiente de elementos críticos 
como los del PMT y materiales 
y otros de los diferentes 
procesos y actividades, 
priorizando su utilización 
racional durante la ejecución 
de los diferentes 
procedimientos constructivos 
de la organización. 

Reducir

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental 

4. Almacenista 

5 4 4 5 4 22 ALTA

Reducir: Es necesario 
fortalecer las directrices de los 

componentes técnico y 
ambiental para incentivar en 

su personal a cargo el uso 
eficiente de elementos 

críticos y materiales. 

La oportunidad presenta una muy alta viabilidad técnica (5), 
considerando que la organización dispone de elementos críticos y 

materias primas cuya utilización puede optimizarse mediante directrices 
técnicas y ambientales orientadas al uso eficiente durante la ejecución 
de los procedimientos constructivos. Desde el componente operativo 
(4), su implementación depende del fortalecimiento de las actividades 

de seguimiento y del compromiso de los actores claves responsables de 
la ejecución de las labores para garantizar el cumplimiento de estas 

directrices. La viabilidad ambiental (4) se considera alta, debido a que el 
uso racional de materiales y elementos contribuye a disminuir 

desperdicios y favorece un mejor aprovechamiento de los recursos 
disponibles. En el componente económico (5), representa una 

oportunidad importante para optimizar el consumo de materiales y 
reducir pérdidas derivadas del uso inadecuado de elementos críticos 

durante la ejecución de las actividades. Finalmente, la facilidad de 
implementación (4) es alta, ya que su aplicación puede fortalecerse 

mediante controles operativos y actividades de seguimiento, sin 
requerir modificaciones significativas en la metodología constructiva 

implementada por la organización.

Promoción de la 
reincorporación 

de materias 
primas 

Consolidar la reincorporación 
de materiales que conserven su 
calidad y funcionalidad original 
al ciclo operativo de la 
organización, favoreciendo su 
aprovechamiento en los 
procedimientos constructivos.

Reusar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional de 
calidad 

4 4 3 5 4 20 MEDIA

Reusar: Se presenta dificultad 
por daños en la integridad de 

los materiales afectando 
funcionalidad o quedan con 

obsolescencia. 

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización desarrolla procedimientos constructivos donde es posible 

reincorporar materiales que conservan las condiciones técnicas y 
funcionales requeridas para su utilización en nuevas actividades. Desde 

el componente operativo (4), su implementación depende de la 
identificación, verificación y control de aquellos materiales que 

mantengan su integridad y funcionalidad antes de ser reincorporados al 
ciclo operativo. La viabilidad ambiental (3) se considera media, debido a 
que una parte de los materiales generados durante la ejecución de las 
obras presenta deterioro, pérdida de funcionalidad u obsolescencia, 

limitando su potencial de reincorporación. En el componente 
económico (5), representa una alternativa favorable para optimizar el 

aprovechamiento de materiales disponibles y disminuir la necesidad de 
adquirir nuevos recursos cuando estos cumplen con las condiciones 
requeridas. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, 

considerando que la organización dispone de procedimientos donde 
esta práctica puede fortalecerse mediante criterios técnicos de 

selección y control, sin requerir modificaciones significativas en su 
operación.

Aprovechamiento 
de materiales 
excedentes 
mediante la 

asignación de 
nuevos usos 
operativos 

Promover la reutilización de 
materiales excedentes 
mediante la implementación 
de nuevos usos que fortalezcan 
los procedimientos operativos 
y sus actividades, optimizando 
el aprovechamiento de 
recursos generados, sin alterar 
significativamente sus 
características funcionales. 

Reutilizar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional de 
calidad  

5. Almacenista 
6. Aux de almacén de 

obra

5 4 4 5 5 23 ALTA

Reutilizar: El aprovechamiento 
de las características 

funcionales de materiales 
excedentes bajo nuevos usos 
en actividades y procesos es 
alto en la organización, aun 

cuando es necesario 
fortalecer y mantener los 
logros a nivel operativo y 

ambiental.  

La oportunidad presenta una muy alta viabilidad técnica (5), 
considerando que la organización genera materiales excedentes que 

conservan características funcionales suficientes para ser aprovechados 
en nuevos usos dentro de los procedimientos constructivos, sin requerir 

transformaciones significativas. En el componente operativo (4), su 
implementación depende del fortalecimiento de los mecanismos de 
identificación, control y seguimiento que permitan mantener un uso 

adecuado de estos materiales durante la ejecución de las actividades. La 
viabilidad ambiental (4) es alta, debido a que favorece el 

aprovechamiento de materiales disponibles y contribuye a disminuir la 
generación de residuos; sin embargo, requiere mantener acciones de 
seguimiento que consoliden estos resultados. Desde el componente 

económico (5), representa una oportunidad importante para optimizar 
el aprovechamiento de recursos ya disponibles y reducir la necesidad de 
adquirir nuevos materiales para determinadas actividades. Finalmente, 
la facilidad de implementación (5) es muy alta, ya que la UT  cuenta con 
procedimientos donde esta práctica puede fortalecerse aprovechando 

la experiencia operativa existente y sin demandar cambios significativos 
en la metodología constructiva.

Clasificación de 
residuos 

Consolidar un sistema de 
clasificación y 
aprovechamiento de residuos 
durante la ejecución de las 
obras que permitan maximizar 
el aprovechamiento de 
aquellos residuos que cumplan 
los requerimientos técnicos y 
de calidad, antes de su 
disposición final con gestores 
autorizados. 

Repensar

1. Director de obra o 
Coordinador SGI

2. Residente de obra
3. Profesional 

ambiental
4. Profesional SST
5. Profesional de 

calidad 
6. Almacenista 

4 4 4 4 4 20 MEDIA

Repensar: Se  hace necesaria 
una reestructuración integral 

que logre consolidar un 
sistema de clasificación y 

aprovechamiento que logre su 
máximo potencial en la 

organización, que incluya los 
diferentes tipos de residuos 

de los procesos. 

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización cuenta con procesos donde es posible fortalecer la 

clasificación y el aprovechamiento de los residuos generados durante la 
ejecución de las obras. Desde el componente operativo (4), su 

implementación requiere fortalecer la articulación entre las diferentes 
áreas involucradas y consolidar mecanismos de seguimiento que 

garanticen la correcta separación de los residuos desde su generación. 
La viabilidad ambiental (4) se considera alta, ya que un sistema de 

clasificación más eficiente favorece el aprovechamiento de los residuos 
y disminuye la disposición final de aquellos materiales que aún poseen 

potencial de valorización. En el componente económico (4), la 
consolidación de estas prácticas puede contribuir al aprovechamiento 

de materiales valorizables y a la optimización de los recursos asociados a 
su gestión. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, 

considerando que la organización dispone de procedimientos sobre los 
cuales puede fortalecer un sistema integral de clasificación y 

aprovechamiento, aunque requiere una mayor articulación entre los 
procesos para consolidar su aplicación.

MATRIZ DE DIAGNÓSTICO Y PRIORIZACIÓN DE OPORTUNIDADES DE CIRCULARIDAD BASADAS EN LAS 9R - MATRIZ MDPOC-9R

NOTA 1: PARA VALORAR LAS ACCIONES DEL ENFOQUE DE LAS ESTRATEGIA 9R CONSULTE LA PESTAÑA “2. 
ESTRATEGIA 9R” Y GUÍESE DE LAS NOTAS ANEXAS EN CADA CASILLA A VALORAR EN LA MATRIZ. 

NOTA2: PARA GENERAR LA RESPECTIVA VALORACIÓN Y/O ANTE DUDA CONSULTE LA PESTAÑA “3. ESCALA DE VALORACIÓN”

2
Gestión de 
materiales

 1.Consolidar criterios técnicos para la selección, 
reincorporación, reutilización y aprovechamiento de materiales.

 2.Fortalecer el control de separación, almacenamiento y uso 
eficiente de materiales e insumos con potencial de reusó.

 3.Promover el aprovechamiento de materiales excedentes y 
reciclados que cumplan especificaciones técnicas bajo criterio 

de personal avalado o aprobación del cliente directamente. 

 4.Estandarizar criterios para la evaluación de materiales con 
potencial de reincorporación al ciclo operativo, fortaleciendo las 
capacidades de los actores claves para generar acciones entorno 
a la reducción, reusó, reutilización y reciclaje de materiales bajo 

el rechazo de materias primas vírgenes cuando sea posible y 
gestar el repensamiento eficiente. 

 
 5.Establecer un inventario o caracterización fiel de los procesos 

y sus actividades para determinar al mayor potencial de 
acciones circulares según las características y lineamientos de 
calidad, técnicos y ambientales que permitan la incorporación 

de dichas acciones. 

 6.Coordinar un lineamiento base para manejar materias primas 
que por daños en su integridad afectan su funcionalidad y 

quedan con obsolescencia.



Gestión para la 
mínima 

generación de 
residuos 

Fortalecer la gestión integral de 
residuos mediante estrategias 
clasificación orientada a 
minimizar su generación y 
disposición final bajo gestores 
autorizados; maximizando el 
aprovechamiento en la 
organización en etapa de 
ejecución de obras y aplicación 
de los procesos constructivos 
de obra civil.

Reducir

1. Director de obra o 
Coordinador SGI

2.  Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional 
ambiental

5. Profesional SST
6. Profesional de 

calidad 
7. Almacenista 

8. Aux de almacén de 
obra

2 3 3 4 3 15 BAJA

Reducir: La acción requiere un 
estudio detallado de las 

actividades internas, dado que 
por su contexto de obra civil 
es complejo lograr un control 
eficiente para conseguir una 

mínima generación de 
residuos.  

La oportunidad presenta una baja viabilidad técnica (2), debido a que las 
características propias de los procedimientos constructivos dificultan la 
implementación de estrategias orientadas a minimizar la generación de 

residuos, requiriendo un análisis detallado de las actividades 
desarrolladas en obra. Desde el componente operativo (3), su 

implementación depende del fortalecimiento de los mecanismos de 
planificación, seguimiento y control que permitan intervenir las 
actividades con mayor potencial de generación de residuos. La 

viabilidad ambiental (3) se considera media, ya que, aunque la reducción 
en la generación de residuos representa un beneficio para la 

organización, su aplicación se encuentra condicionada por la naturaleza 
de los procesos constructivos y las exigencias técnicas propias de la 

ejecución de las obras. En el componente económico (4), la oportunidad 
puede generar beneficios asociados a la disminución en la gestión y 

disposición final de residuos, siempre que las acciones implementadas 
logren reducir su generación. Finalmente, la facilidad de 

implementación (3) es media, considerando que su desarrollo requiere 
fortalecer los controles internos y realizar ajustes en la ejecución de las 

actividades y el SGI para obtener resultados sostenibles.

Gestión de RCD y 
materiales para el 

cierre del ciclo 
productivo 

mediante gestores 
autorizados 

Fortalecer la gestión integral de 
los residuos de construcción y 
demolición (RCD) mediante su 
clasificación, separación y 
entrega a gestores autorizados, 
favoreciendo el cierre del ciclo 
de los materiales que cumplan 
las condiciones para su 
valorización. 

Reciclar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional SST
5. Profesional de 

calidad 
6. Almacenista 

7. Aux de almacén de 
obra

4 5 3 4 4 20 MEDIA

Reciclar: Es necesario unificar 
criterios de RCD y materiales 

para el cierre de ciclo 
productivo, dado que la 

aplicación de esta gestión es 
parcial, bajo gestores 
autorizados y algunos 

materiales terminan en la 
gestión pública de servicios 

distritales, por tanto el 
componente de mayor interés 
a reforzar es el ambiental para 

lograr la meta. 

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización dispone de procedimientos para la clasificación, separación 

y entrega de residuos de construcción y demolición (RCD) a gestores 
autorizados; sin embargo, aún requiere fortalecer criterios que permitan 
consolidar el cierre del ciclo productivo de los materiales con potencial 

de valorización. Desde el componente operativo (5), su implementación 
presenta una muy alta viabilidad, considerando que la organización 

desarrolla actividades de manejo de RCD y cuenta con actores claves 
responsable de su gestión durante la ejecución de los procedimientos 
constructivos. La viabilidad ambiental (3) se considera media, debido a 
que actualmente el cierre del ciclo de algunos materiales es parcial y 
parte de estos continúan siendo gestionados mediante los sistemas 

convencionales de disposición (Distrito), limitando el aprovechamiento 
esperado desde el enfoque de economía circular. En el componente 

económico (4), la oportunidad favorece el aprovechamiento de 
materiales valorizables y puede contribuir a optimizar los costos 

asociados a la gestión de residuos cuando se fortalecen las estrategias 
de recuperación. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, 

considerando que la organización cuenta con prácticas de gestión de 
RCD que pueden fortalecerse mediante la unificación de criterios 
técnicos y ambientales, sin requerir cambios significativos en la 

metodología actual.

Aprovechamiento 
y separación de 

residuos 
valorizables 

Consolidar la separación y el 
aprovechamiento de residuos 
valorizables mediante su 
direccionamiento hacia 
procesos internos o gestores 
especializados y autorizados, 
promoviendo la recuperación 
de materiales y el 
fortalecimiento de la gestión 
ambiental de la organización.

Reciclar

1. Director de obra o 
Coordinador SGI 

2.  Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional 
ambiental

5. Profesional de 
calidad 

2 3 3 3 3 14 BAJA

Reciclar: Es necesario generar 
un procedimiento o 

caracterización que permita 
según la naturaleza de los 

residuos valorizables su cierre 
de ciclo productivo o gestión 

según determinen los 
parámetros medio 

ambientales y de calidad. 

La oportunidad presenta una baja viabilidad técnica (2), debido a que la 
organización aún requiere consolidar criterios técnicos que permitan 
identificar, clasificar y direccionar los residuos valorizables según su 

naturaleza y potencial de aprovechamiento, garantizando su cierre de 
ciclo productivo o su gestión conforme a los parámetros ambientales y 

de calidad aplicables. Desde el componente operativo (3), su 
implementación depende de la definición de procedimientos y 

lineamientos que orienten la correcta separación y aprovechamiento de 
los residuos valorizables durante la ejecución de los procesos 

constructivos. La viabilidad ambiental (3) se considera media, ya que el 
aprovechamiento de estos residuos representa un beneficio para la 
organización; sin embargo, su aplicación aún requiere fortalecer los 

mecanismos de gestión que permitan incrementar su recuperación y 
valorización. En el componente económico (3), la oportunidad puede 

generar beneficios derivados del aprovechamiento de materiales 
valorizables, aunque estos dependerán del nivel de implementación y 

de la consolidación de los procesos de recuperación. Finalmente, la 
facilidad de implementación (3) es media, considerando que su 

desarrollo requiere la estructuración de procedimientos, criterios 
técnicos y mecanismos de control que permitan estandarizar la gestión 

de los residuos valorizables dentro de la organización y desde el SGI. 

Programación de 
obra 

(Planificación) 

Optimizar la planificación de los 
procedimientos constructivos 

para mejorar el uso de 
recursos, reducir los tiempos 

de ejecución y optimizar el uso 
de maquinaria pesada o 

equipos. 

Repensar

1. Director de obra o 
Coordinador SGI

2. Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional de 
calidad 

5 4 4 3 3 19 MEDIA

Repensar: Es necesario que la 
viabilidad económica y 

facilidad de implementación 
de la planificación de obra sea 

adecuada por tanto los 
recursos son esenciales en el 
logro de la programación y 
reducción de reprocesos o 

desvíos detectados. 

La oportunidad presenta una muy alta viabilidad técnica (5), 
considerando que la planificación constituye un componente 

fundamental para la ejecución de los procedimientos constructivos y 
representa un factor determinante para optimizar todos los procesos a 
nivel integral. Desde el componente operativo (4), su implementación 

puede fortalecerse mediante una mayor articulación entre las áreas 
responsables de la programación y el seguimiento de las actividades en 

obra. La viabilidad ambiental (4) se considera alta, debido a que una 
adecuada planificación contribuye a disminuir desperdicios, reprocesos 

y consumos innecesarios de recursos durante la ejecución de los 
procesos constructivos. En el componente económico (3), su 

implementación requiere destinar recursos para fortalecer los 
mecanismos de planificación y seguimiento, así como para reducir las 

desviaciones que puedan presentarse durante la ejecución de las obras. 
Finalmente, la facilidad de implementación (3) es media, considerando 

que su consolidación depende de ajustes en la coordinación de las 
actividades, el compromiso de los actores claves responsables y el 

fortalecimiento de las herramientas de planificación. 

 Seguimiento a 
elementos del 

PMT 

Fortalecer el control y 
seguimiento en campo de los 
elementos del plan de manejo 
de tránsito (PMT), con el fin de 
prologar su vida útil y favorecer 
su utilización en los diferentes 

procesos aplicables, 
garantizando su función de 
protección y seguridad para 

peatones, tránsito vehicular y 
trabajadores.

Repensar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional SST
5. Almacenista 

4 4 5 4 4 21 ALTA

Repensar: Para mantener las 
condiciones logradas es 

necesario el refuerzo 
mediante capacitaciones 

puntuales a personal 
operativo y/o de apoyo en los 

proceso, para mantener los 
resultados en el reusó y 

funcionalidad de los 
elementos de PMT. 

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización dispone de elementos del Plan de Manejo de Tránsito 

(PMT) cuya ciclo y funcionalidad pueden fortalecerse mediante 
actividades de control y seguimiento durante la ejecución de los 

procedimientos constructivos. Desde el componente operativo (4), su 
implementación requiere mantener las actividades de inspección y 

seguimiento en campo, así como reforzar el compromiso del personal 
responsable del uso y manejo de estos elementos. La viabilidad 

ambiental (5) se considera muy alta, dado que el adecuado seguimiento 
y aprovechamiento de los elementos del PMT contribuye a prolongar su 

ciclo, disminuyendo la generación de residuos y la necesidad de 
incorporar nuevos elementos. En el componente económico (4), el 
fortalecimiento de estas prácticas favorece la optimización de los 

recursos destinados a la reposición de elementos, promoviendo un 
mayor aprovechamiento de los existentes. Finalmente, la facilidad de 

implementación (4) es alta, considerando que la organización ya 
desarrolla actividades de control sobre los elementos del PMT, las cuales 
pueden fortalecerse mediante capacitaciones puntuales y seguimiento 

continuo para mantener los resultados alcanzados. 

Programa de 
manteniendo y 

seguimiento 
preventivo 

Fortalecer la gestión de 
mantenimientos preventivos y 

correctivos de equipos, 
maquinaria pesada, vehículos, 

herramientas menores y 
elementos del PMT, 

prolongando su vida útil y 
evitando la integración 
recurrente de nuevos 

componentes. 

Reparar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional SST
5. Almacenista 

4 4 4 4 4 20 MEDIA

Reparar: La integración de  
información e interrelación 

entre áreas y proveedores es 
necesaria para fortalecer la 

gestión, evitando la 
integración de nuevos 

componentes en los proceso 
productivos. 

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización dispone de equipos, maquinaria, vehículos, herramientas 
menores y elementos del PMT sobre los cuales es posible fortalecer las 

actividades de mantenimiento preventivo y correctivo para prolongar su 
ciclo. Desde el componente operativo (4), su implementación requiere 

una adecuada articulación entre las áreas responsables del 
mantenimiento, la operación, el almacenamiento y la Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SST), con el fin de fortalecer el seguimiento al estado y 
funcionamiento de los diferentes activos utilizados en los 

procedimientos constructivos. La viabilidad ambiental (4) se considera 
alta, ya que el mantenimiento oportuno contribuye a prolongar la vida 
útil de los equipos y elementos, reduciendo la necesidad de incorporar 

nuevos componentes y la generación de residuos asociados a su 
reemplazo recurrente. En el componente económico (4), esta 

oportunidad favorece la optimización de los recursos destinados al 
mantenimiento y reposición de equipos, maquinaria y demás elementos 

utilizados en obra. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es 
alta, considerando que la organización cuenta con actores claves s 

definidos para estas actividades; sin embargo, requiere fortalecer la 
integración de información entre las diferentes áreas y los proveedores 

para consolidar una gestión más eficiente del mantenimiento.

4
Gestión 

operativa

Gestión de 
residuos

3

 1.Fortalecer los procesos de clasificación, separación y 
aprovechamiento de residuos a nivel integral en la UT Consorcio 

SYEMA 1327, garantizando acciones circulares en los procesos 
de obra civil.

 2.Unificar criterios para la gesƟón de RCD y residuos 
valorizables, buscando cerrar brechas existentes. 

 3.Consolidar la arƟculación con gestores autorizados para 
favorecer el cierre del ciclo de los materiales y generar una red 

de valor entorno a los productores de materias primas para que 
bilateralmente se geste una corresponsabilidad para la 

disposición final de residuos peligrosos, empaques y otros 
residuos derivados de la compra y uso en obra.

   
 4.Implementar indicadores y mecanismos de seguimiento a la 
valorización y disposición final de los residuos generados. 

 1.Fortalecer la planificación y el control de los procedimientos 
constructivos, alineados a los recursos económicos disponibles 
para el desarrollo de las actividades de la UT Consorcio SYEMA 

1327. 

 2.Consolidar estrategias de mantenimiento prevenƟvo e 
inspecciones para equipos, maquinaria y elementos del PMT a 
nivel transversal, para garantizar la subsistencia de condiciones 

óptimas y la menor integración posible nuevos elementos. 

 3.Incorporar en los procedimientos estandarizados acciones 
circulares, para gestar un mejor seguimiento operacional 

alineando a la gestión ambiental 

 4.OpƟmizar la coordinación entre las acƟvidades de obra para 
reducir reprocesos y desperdicios. 



Fortalecimiento en 
el uso de 

elementos claves 
en actividades 
transversales 

Gestionar el reusó de 
elementos estratégicos 

utilizados en actividades 
transversales de la 

organización, garantizando que 
conserven sus condiciones 

funcionales requeridas para su 
empleo en los procedimientos 

constructivos.

Reusar

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional 
ambiental

4. Profesional SST
5. Almacenista 

4 4 4 4 4 20 MEDIA

Reusar – Implementar 
procesos de capacitación en el 

enfoque 9R aportaría mayor 
desenvolvimiento de los 

procesos y sus actividades 
conexas, resultando en una 

mejor gestión de sus actores 
claves.  

La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4), debido a que la 
organización dispone de elementos estratégicos utilizados en 

actividades transversales que pueden reincorporarse a los 
procedimientos constructivos, siempre que conserven las condiciones 

funcionales requeridas para su utilización. Desde el componente 
operativo (4), su implementación requiere fortalecer la participación de 
los actores claves responsables mediante actividades de seguimiento, 

control y capacitación que favorezcan el uso adecuado y la conservación 
de estos elementos durante su ciclo de utilización. La viabilidad 
ambiental (4) se considera alta, ya que el reúso de elementos 

funcionales contribuye a optimizar el aprovechamiento de los recursos 
disponibles y a disminuir la generación de residuos asociados a su 

reemplazo recurrente. En el componente económico (4), esta 
oportunidad favorece la optimización de los recursos destinados a la 

adquisición de nuevos elementos, promoviendo un mayor 
aprovechamiento de aquellos que conservan sus condiciones. 

Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, considerando que 
la organización cuenta con procesos donde esta práctica puede 

fortalecerse y acompañarse de un refuerzo de acciones de capacitación 
orientadas al enfoque 9R.

5
Gestión 

organizacio
nal

Cultura 
organizacional 

Promover una cultura 
organizacional orientada a la 

economía circular y el 
aprovechamiento eficiente de 
los recursos con alto potencial 

dentro de los procesos 
productivos. 

Repensar

1. Director de obra o 
Coordinador SGI

2. Residente de obra
3. Profesional 

ambiental
4. Profesional de 

calidad 
5. Almacenista 

3 3 4 4 4 18 MEDIA

Repensar: La partición activa  
de los lideres de procesos y 
SGI es necesaria para gestar 
una cultura organizacional 

que promueva la economía 
circular a nivel integral en la 

organización. 

La oportunidad presenta una viabilidad técnica media (3), considerando 
que el fortalecimiento de la cultura organizacional orientada a la 

economía circular requiere la integración de lineamientos técnicos 
dentro de los procesos y el compromiso permanente de los diferentes 

niveles de la organización representados en actores claves como 
director de obra o coordinador SGI. Desde el componente operativo (3), 
su implementación depende de la participación activa de los líderes de 
proceso (Incluidos en actores claves), el Sistema Integrado de Gestión y 

los demás actores involucrados, promoviendo la apropiación del 
enfoque de economía circular en el desarrollo de las actividades. La 

viabilidad ambiental (4) se considera alta, debido a que la consolidación 
de una cultura organizacional enfocada en el aprovechamiento eficiente 
de los recursos favorece la adopción de prácticas con impacto positivo 

sobre la gestión ambiental de la UT. En el componente económico (4), el 
fortalecimiento de esta cultura puede contribuir a optimizar el uso de 

los recursos disponibles y apoyar la sostenibilidad de las estrategias 
implementadas. Finalmente, la facilidad de implementación (4) es alta, 

considerando que la organización cuenta con una estructura 
organizacional y un Sistema Integrado de Gestión que facilitan la 

incorporación progresiva de este enfoque de las 9R, mediante procesos 
de sensibilización, capacitación y liderazgo transversal.

 1.Promover una cultura organizacional orientada a la economía 
circular (Propuesta o programa enfoque 9R, bajo 

caracterización, análisis y priorización de oportunidades de 
circularidad).

 2.Fortalecer la arƟculación de los actores claves que permitan la 
integración de la economía circular, entre Dirección de Obra, 

SGI, Calidad, equipo técnico, SST, Ambiental y Almacén.

 3.Desarrollar procesos permanentes de capacitación y 
sensibilización en temas comunes y de interés dirigidos a 

fortalecer el enfoque 9R en la organización.

 4.Consolidar mecanismos de mejora conƟnua (Ciclo PHVA) que 
integren la economía circular al Sistema Integrado de Gestión.

 5.Coordinar campañas de refuerzos con intermediario externos 
(ARL) para fortalecer la implantación del enfoque 9R a nivel 

directivo, gestión y operativo.  



N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ORIENTACIÓN PARA LAS ACCIONES DE GESTIÓN DE RECURSOS

Hacer que las soluciones sean redundantes al abandonar su función o 
al ofrecer la misma función con una solución radicalmente diferente.

Reconsiderar decisiones de diseño y fabricación. Hacer un uso más 
intensivo del servicio (por ejemplo, mediante el uso compartido o 

poniendo en el mercado productos multifuncionales).

Aumentar la eficiencia en la fabricación o el uso del producto 
consumiendo menos recursos naturales y materiales.

(con un nuevo propósito) Adaptar el producto o sus partes para un 
uso en una función diferente a la que fue originalmente destinado sin 

hacer modificaciones mayores a su estructura física o química.

CRITERIOS BAJO NORMA TÉCNICA ISO 59010:2024

ACCIÓN DESCRIPCIÓN 

Rechazar

Repensar

Reducir

Recuperar y procesar materiales para obtener la misma (nivel alto) o 
menor (nivel bajo) calidad a través de actividades como 

recuperación, recolección, transporte, segregación, limpieza y 
reprocesamiento.

Reparar

Reusar

Restaurar

Remanufacturar

Reutilizar

Reciclar

Renovar un producto defectuoso o dañado para que pueda utilizarse 
en su función original.

Reusar un producto desechado que aún esté en condiciones de 
funcionamiento y cumpla su función original.

Renovar a una condición útil durante la vida útil esperada con 
características de calidad y desempeño similares.

Restaurar un artículo, a través de un proceso industrial, a una 
condición como nueva desde una perspectiva de calidad y 

desempeño.



ESCALA DE VALORACIÓN

MUY BAJA 1

 BAJA 2

LA VALORACIÓN DEBE REALIZARSE CONSIDERANDO 
LAS CONDICIONES ACTUALES DE LA ORGANIZACIÓN, 

LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS ANALIZADOS Y 
LA VIABILIDAD REAL DE IMPLEMENTACIÓN DE LA 

OPORTUNIDAD IDENTIFICADA.

ESCALA DE PRIORIZACIÓN

PUNTAJE PRIORIDAD

21-25 ALTA

16-20 MEDIAMEDIA 3

ALTA 4

MUY ALTA 5

11-15 BAJA

0-10 NO PRIORITARIA

MÁXIMO POSIBLE: 25 PUNTOS

CRITERIOS DE EVALUACIÓN – MATRIZ MDPOC-9R

VIABILIDAD TÉCNICA

CAPACIDAD DE IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD IDENTIFICADA 
CONSIDERANDO LOS RECURSOS, EQUIPOS, CONOCIMIENTOS Y 

CONDICIONES TÉCNICAS DISPONIBLES DENTRO DEL PROCEDIMIENTO 
CONSTRUCTIVO Y EN LA ORGANIZACIÓN EN GENERAL. 

 VIABILIDAD OPERATIVA

GRADO EN QUE LA OPORTUNIDAD PUEDE INCORPORARSE A LAS 
ACTIVIDADES ACTUALES SIN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA 

EJECUCIÓN, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD O CUMPLIMIENTO DE LOS 
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.

VIABILIDAD AMBIENTAL

VIABILIDAD ECONÓMICA

FACILIDAD DE 
IMPLEMENTACIÓN 

POTENCIAL DE LA OPORTUNIDAD PARA CONTRIBUIR A LA REDUCCIÓN 
DE IMPACTOS AMBIENTALES, OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS 

NATURALES, DISMINUCIÓN DE RESIDUOS O FORTALECIMIENTO DE 
PRÁCTICAS DE ECONOMÍA CIRCULAR.

 RELACIÓN ENTRE LOS RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS PARA 
IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LOS BENEFICIOS ECONÓMICOS 

ESPERADOS, CONSIDERANDO COSTOS, AHORROS O 
APROVECHAMIENTOS POTENCIALES.

NIVEL DE COMPLEJIDAD ASOCIADO A LA PUESTA EN MARCHA DE LA 
OPORTUNIDAD, CONSIDERANDO ASPECTOS COMO TIEMPO, RECURSOS 

REQUERIDOS, GESTIÓN DOCUMENTAL, CAPACITACIÓN Y 
PARTICIPACIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS.



Prioridad Cantidad
Alta 3

Media 10
Baja 2

Categoría Oportunidades
Gestión de recursos 1
Gestión de materiales 5
Gestión de residuos 4
Gestión operativa 4
Gestión organizacional 1

Distribución de oportunidades priorizadas 
mediante la MDPOC-9R

Distribución de oportunidades por categoría 
de gestión

0 1 2 3 4 5 6

GESTIÓN DE RECURSOS

GESTIÓN DE MATERIALES

GESTIÓN DE RESIDUOS

GESTIÓN OPERATIVA

GESTIÓN ORGANIZACIONAL

Distribución de oportunidades por categoría de 
gestión Oportunidades



ANEXO (5) - INSTRUMENTO TIPO A – GENERAL (ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTURADA) 
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ANEXO (6) - INSTRUMENTO TIPO B – ÁREA AMBIENTAL (ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTURADA) 
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ANEXO (7) - INSTRUMENTO TIPO C – ÁREA TÉCNICA (ENTREVISTA 
SEMIESTRUCTURADA) 
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ANEXO (8) - PROGRAMA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL ENFOQUE DE 
LAS 9R EN LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE LA UT 

CONSORCIO SYEMA 1327 

 



Registro Observaciones

 1.Formatos de inspecciones ambientales en 
campo (A nivel operativo la cual representa el 

mayor consumo). 
 2.Registros de seguimiento al consumo de 

recursos naturales y materias primas (Indicadores 
internos del área ambiental).

 3.Registros de control de materiales utilizados 
en obra (Bajo apoyo área técnica).

 4.Bitácoras o informes de seguimiento de obra.
 5.Registro fotográfico cuando aplique.

 6.Actas de seguimiento y verificación técnica 
(Para cierre de hallazgos o brechas).

 7.Informes de gestión elaborados por las áreas 
       responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Registros de recepción e inspección de 
materiales reciclados (prueba de laboratorio 

externas).
 2.Certificados de calidad o conformidad emitidos 

por proveedores o plantas autorizadas.
 3.Formatos de seguimiento al uso de materiales 

en los procedimientos constructivos.
 4.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 

utilización de materiales reciclados en obra.
 5.Registro fotográfico cuando aplique.

 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 
técnica y ambiental.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Actividad Nº 1: Reducción de recursos naturales y materia prima 

11: LUGAR DE APLICACIÓN:  Áreas intervenidas por la UT Consorcio SYEMA 1327 durante la ejecución de obras civiles en el perímetro aprobado por PMT y licencias otorgadas; correspondiendo a tramos de obra ubicados dentro del 
área de influencia directa, definidos en los planos del proyecto. 

Actividad Nº 1: Uso de materiales reciclados 

9. ASPECTOS AMBIENTALES: 
 • Recursos naturales.

 • Consumo de combustibles.
 • Consumo de materias primas.
 • Generación de residuos de construcción y demolición (RCD).
 • Generación de residuos aprovechables.
 • Generación de residuos ordinarios.
 • Generación de ruido.
 • Emisión de gases por desplazamiento de vehículos y maquinaria.
 • Emisión de material particulado.
 • Aprovechamiento de materiales.
 • Alteración temporal del suelo.
 • Ocupación temporal del espacio público.
 • Riesgo de derrames de hidrocarburos.
 • Arrastre de sedimentos por escorrentía superficial.
 • Consumo de energía para operación de equipos.

NOTA: Información detallada en la Matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados

PROGRAMA AMBIENTAL DE MEJORAMIENTO CONTINUO

MARQUE CON UNA (X) EN EL APARTADO SIGUIENTE A CUÁL TIPO DE MEDIDAS PERTENECE EL PROGRAMA 

10: APLICACIÓN DEL PROGRAMA EN FASE ESPECIFICA DEL PROYECTO: Fase de operativa – Relacionada con el desarrollo de los procesos constructivos y sus actividades derivadas. 

CÓDIGO: PGA-P01-V1
EDICIÓN: 03 de agosto 2026
CONTRATO: SYEMA 1327

1. NOMBRE DEL PROGRAMA:  Programa para la implementación del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327

2. OBRA: Consorcio SYEMA 1327

3. PROCESO/ÁREA: Ambiental y técnica 

4. RESPONSABLE: Profesional ambiental

5. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Proponer acciones orientadas al fortalecimiento de la gestión técnica y ambiental mediante la incorporación del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, 
promoviendo el uso eficiente de los recursos, el aprovechamiento de materiales y la gestión integral de residuos bajo criterios de economía circular.                                                                                                                                  

6. ALCANCE: El programa aplica a los procedimientos y metodología para construcción de obras de la UT Consorcio SYEMA 1327 ejecutados durante las diferentes etapas de construcción de obras civiles, integrando las 
correspondientes actividades orientadas al fortalecimiento de la gestión de recursos, materiales, residuos, procesos operativos y cultura organizacional mediante la aplicación del enfoque de las 9R.

7. JUSTIFICACIÓN DEL PROGRAMA: El presente programa se formula a partir de los resultados obtenidos durante el proceso investigativo, particularmente de la Matriz de Diagnóstico y Priorización de Oportunidades de Circularidad 
basadas en las 9R (MDPOC-9R), la cual permitió identificar y priorizar oportunidades de mejora relacionadas con la gestión técnica y ambiental de la organización, derivadas de la Matriz de caracterización de procedimientos 
constructivos y análisis de procesos internos implementados en conjunto con la identificación del potencial de aplicación de las 9R; En este sentido, el programa constituye una propuesta orientada a transformar dichas oportunidades en 
acciones organizadas que favorezcan la incorporación gradual del enfoque de las 9R dentro de los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327.

8. RELACIONAMIENTO CON EL ENFOQUE 9R: Conforme a las acciones identificadas del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 son reconocibles (7) de estas inmersas en los diferentes procesos y actividades que 
actualmente se ejecutan, lo cual permite generar una sinergia entorno a un abastecimiento circular efectivo dando el máximo valor a cada componente hasta el final de su ciclo de vida: 

1.Rechazar: Promoción del uso de materiales reciclados y criterios técnicos para la selección de recursos.
2. Repensar: Optimización de la planificación, seguimiento operativo y fortalecimiento organizacional.
3. Reducir: Optimización del consumo de recursos naturales, materias primas y generación de residuos.
4. Reparar: Fortalecimiento del mantenimiento preventivo de equipos, maquinaria y elementos operativos.
5. Reusar: Reincorporación de materiales y elementos funcionales dentro de los procesos constructivos.
6. Reutilizar: Asignación de nuevos usos operativos a materiales excedentes.
7. Reciclar: Gestión integral de RCD y residuos valorizables mediante procesos de clasificación y entrega a gestores autorizados.

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la verificación e incorporación de materiales 

reciclados.
 2.Materiales reciclados provenientes de proveedores 

o plantas autorizadas (subbase granular, base granular 
y material granular, conforme a las especificaciones 

técnicas aplicables).
 3.Certificados de calidad y ambientales, fichas técnicas 

y documentación suministrada por el proveedor 
autorizado.

 4.Maquinaria, vehículos y equipos requeridos para el 
transporte, almacenamiento y utilización de los 

materiales.
 5.Áreas destinadas para el almacenamiento temporal y 

control de materiales.
 6.Formatos internos (Vales) para el control de 

recepción, inspección y seguimiento del uso de 
materiales.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la 

  adquisición y utilización de materiales reciclados.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra

3. Profesional ambiental
 4. Profesional de calidad 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la ejecución y seguimiento de los procedimientos 

constructivos.
 2.Agua, combustible y energía requeridos para la 

ejecución de las actividades constructivas.
 3.Materias primas e insumos utilizados en obra 

(subbase granular, base granular, material granular, 
concreto, mezcla asfáltica, tuberías y accesorios).

 4.Maquinaria pesada, vehículos, equipos y 
herramientas menores.

 5.Programación de obra y procedimientos constructivos 
aplicables.

 6.Indicadores de control y seguimiento del consumo 
de recursos.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique).

 8.Equipos de comunicación (Celulares) y coordinación 
(planificación) entre las áreas involucradas.

  9.Inversión tiempo.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

Meta Nº2:  Mejorar aspectos relacionados con la Gestión de materiales

PREVENCIÓN X MITIGACIÓN X CORRECCIÓN X COMPENSACIÓN 

Meta Nº1:  Mejorar aspectos relacionados con la Gestión de recursos



Registro Observaciones

 1.Registros de control y consumo de materiales 
e insumos.

 2.Registros de recepción y entrega de materiales 
en obra (Vales).

 3.Formatos de inspección y seguimiento durante 
la ejecución de los procedimientos constructivos.

 4.Bitácoras o informes diarios de obra.
 5.Registro fotográfico cuando aplique.

 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Registros de entrega, control y seguimiento de 
materiales y elementos utilizados en obra.

 2.Formatos de inspección y verificación del uso 
eficiente de materiales durante la ejecución de los 

procedimientos constructivos.
 3.Bitácoras o informes de obra relacionados con el 

control y aprovechamiento de materiales y 
elementos.

 4.Registro fotográfico cuando aplique.
 5.Informes de gestión elaborados por las áreas 

responsables del programa.
 6.Actas de seguimiento derivadas de 

inspecciones o verificaciones realizadas en 
campo.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Registros de identificación y clasificación de 
materias primas con potencial de reincorporación.

 2.Formatos de inspección y verificación de las 
condiciones técnicas y funcionales de los 

materiales.
 3.Registros de seguimiento a la reincorporación de 
materias primas dentro de los procedimientos 

constructivos.
 4.Bitácoras o informes de obra relacionados con el 
aprovechamiento de materiales reincorporados.

 5.Registro fotográfico cuando aplique.
 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 

responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Registros de identificación y clasificación de 
materiales excedentes con potencial de 

aprovechamiento.
 2.Formatos de seguimiento a la asignación de 
nuevos usos operativos de los materiales.

 3.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 
implementación de alternativas de 

aprovechamiento.
 4.Registro fotográfico del antes y después de la 

aplicación de los nuevos usos operativos, cuando 
aplique.

 5.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.

 6.Actas de seguimiento y verificación de las 
actividades implementadas.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

 1.Personal técnico, operativo y residentes responsables 
de la planificación y ejecución de los procedimientos 

constructivos.
 2.Materiales e insumos requeridos para la ejecución de 

obra (subbase granular, base granular, material 
granular, concreto MR, concreto para fundidas 

puntuales, mezcla asfáltica, tuberías y accesorios).
 3.Maquinaria, equipos y herramientas utilizadas para 

la manipulación y aplicación de materiales.
 4.Áreas destinadas para almacenamiento temporal y 

control de materiales.
 5.Programación de obra, especificaciones técnicas y 

procedimientos constructivos aplicables.
 6.Formatos internos (Vales) para el control, 

seguimiento y consumo de materiales.
 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 

técnica, ambiental y SST, cuando aplique).

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental 
4. Almacenista 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
del seguimiento y control durante la ejecución de los 

procedimientos constructivos.
 2.Materias primas, elementos e insumos utilizados en 

obra (adoquines, elementos del PMT, tuberías, 
accesorios, materiales granulares y demás recursos 

requeridos para la ejecución de las actividades).
 3.Maquinaria, equipos, vehículos y herramientas 

menores utilizadas durante la ejecución de los 
procedimientos constructivos.

 4.Formatos internos (Vales) para el control, entrega, 
seguimiento y aprovechamiento de materiales y 

elementos utilizados en obra.
 5.Áreas destinadas para el almacenamiento temporal, 

control y organización de materiales reutilizables o de 
uso frecuente.

 6.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 

fortalecimiento de las actividades de control y 
seguimiento.

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la identificación, evaluación y aprovechamiento de 
materiales excedentes generados durante la ejecución 

de los procedimientos constructivos.
 2.Materiales excedentes con potencial de 

aprovechamiento (concreto sobrante, madera, rollizos, 
material granular y demás materiales que conserven 

condiciones para su utilización en nuevos usos 
operativos).

 3.Herramientas menores, equipos y maquinaria 
requeridos para la adecuación, manipulación y 

utilización de los materiales excedentes.
 4.Áreas destinadas para la clasificación, 

almacenamiento temporal y acondicionamiento de 
materiales con potencial de aprovechamiento.

 5.Formatos internos (Vales o registros del área 
ambiental o técnica) para el control, seguimiento y 

asignación de nuevos usos operativos a los materiales 
excedentes.

 6.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 

desarrollo de actividades orientadas al 
aprovechamiento de materiales.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Fecha de ejecución y resultadoResponsable(s) Plazo Recursos

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad 

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

Actividad Nº 2: Optimización en el uso de materiales e insumos 

Actividad Nº 3: Uso inteligente de elementos y materias primas 

Actividad Nº 4: Promoción de la reincorporación de materias primas 

Actividad Nº 5: Aprovechamiento de materiales excedentes mediante la asignación de nuevos usos operativos 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la identificación, evaluación y reincorporación de 

materias primas dentro de los procedimientos 
constructivos.

 2.Materias primas recuperadas que conserven las 
condiciones técnicas y funcionales requeridas para su 

reincorporación (material granular, tuberías, accesorios 
y demás materiales susceptibles de aprovechamiento).

 3.Áreas destinadas para la clasificación, 
almacenamiento temporal y control de materiales con 

potencial de reincorporación.
 4.Maquinaria, equipos, vehículos y herramientas 
requeridas para la manipulación, transporte y 

reincorporación de los materiales.
 5.Formatos internos (Vales o cantidades) para el 

control, identificación, seguimiento y reincorporación de 
materias primas.

 6.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 
fortalecimiento de las actividades de evaluación y 

aprovechamiento de materiales.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad  

5. Almacenista 
6. Aux de almacén de obra



Registro Observaciones

Registro Observaciones

 1.Reporte de RCD.
 2.Certificados de aprovechamiento, tratamiento 

o disposición final emitidos por gestores 
autorizados.

 3.Registros de entrega y transporte de residuos.
 4.Registro fotográfico.

 5.Informe de gestión magnético ambiental.
 6.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 

gestión de RCD.
Informes de gestión elaborados por las áreas 

 técnica y ambiental. (Cuando aplique).

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Registros de clasificación y aprovechamiento de 
residuos valorizables.

 2.Reporte de RCD, cuando aplique.
 3.Materiales e insumos.

 4.Registro fotográfico.
 5.Informe de gestión magnético ambiental.

 6.Bitácoras o informes de obra relacionados con 
las actividades de aprovechamiento de residuos.

 7.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

 1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST 
responsable de la planificación, supervisión y ejecución 

de los procedimientos constructivos.
 2.Materiales e insumos requeridos para la ejecución de 

obra, priorizando su uso eficiente y el aprovechamiento 
de excedentes para minimizar la generación de 

residuos.
 3.Maquinaria, vehículos, equipos y herramientas 

utilizadas durante los procedimientos constructivos.
 4.Procedimientos constructivos, especificaciones 

técnicas y programación de obra para el control de 
actividades que puedan generar residuos.

 5.Formatos internos para el seguimiento al consumo 
de materiales, generación de residuos e 

implementación de acciones preventivas.
 6.Espacios destinados para el almacenamiento 

temporal y aprovechamiento de materiales con 
potencial de reutilización o reincorporación.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 
fortalecimiento de las estrategias de prevención y 

reducción de residuos.

Actividad Nº 4: Aprovechamiento y separación de residuos valorizables 

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra

3. Profesional ambiental
4. Profesional SST

5. Profesional de calidad 
6. Almacenista 

Responsable(s) Plazo Recursos

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

 1.Personal técnico, operativo, ambiental y de SST 
responsable de la clasificación y manejo adecuado de 

los residuos generados durante la ejecución de los 
procedimientos constructivos.

 2.Contenedores, canecas, recipientes y demás 
elementos destinados para la separación y 

almacenamiento temporal de residuos conforme a su 
clasificación.

 3.Señalización, identificación visual y puntos ecológicos 
destinados para facilitar la segregación de los residuos 

en la fuente.
 4.Áreas destinadas para el almacenamiento temporal 

de residuos ordinarios, aprovechables, peligrosos y 
residuos de construcción y demolición (RCD).

 5.Elementos de protección personal (EPP) requeridos 
para la manipulación segura de los residuos.

 6.Formatos internos para el seguimiento, inspección y 
control de la clasificación de residuos.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 

fortalecimiento de las actividades de gestión integral de 
residuos.

1. Director de obra o Coordinador SGI
2.  Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional ambiental
5. Profesional SST

6. Profesional de calidad 
7. Almacenista 

8. Aux de almacén de obra

Responsable(s) Plazo

Fecha de ejecución y resultado

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional SST

5. Profesional de calidad 
6. Almacenista 

7. Aux de almacén de obra

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la gestión integral de los residuos de construcción y 

demolición (RCD).
 2.Residuos de construcción y demolición (RCD) y 

demás materiales con potencial de valorización 
generados durante la ejecución de los procedimientos 

constructivos.
 3.Gestores autorizados para la recolección, transporte, 

aprovechamiento, tratamiento o disposición final de los 
residuos, conforme a la normatividad ambiental 

vigente.
 4.Contenedores, áreas de almacenamiento temporal y 
medios de transporte destinados para el manejo y 

entrega de los residuos.
 5.Formatos internos para el control, seguimiento y 

entrega de RCD y materiales valorizables a gestores 
autorizados.

 6.Certificados de aprovechamiento, tratamiento o 
disposición final emitidos por los gestores autorizados.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la 

gestión integral de los residuos y el fortalecimiento del 
cierre del ciclo productivo.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Recursos Fecha de ejecución y resultado

1. Director de obra o Coordinador SGI 
2.  Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional ambiental
5. Profesional de calidad 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable 
de la identificación, separación y aprovechamiento de 

residuos valorizables generados durante la ejecución de 
los procedimientos constructivos.

 2.Residuos valorizables susceptibles de 
aprovechamiento (plástico, cartón, papel, vidrio, 

metales, madera, retales de tubería y demás materiales 
con potencial de recuperación).

 3.Contenedores diferenciados, puntos ecológicos y 
áreas destinadas para la separación, almacenamiento 
temporal y aprovechamiento de residuos valorizables.

 4.Gestores autorizados o empresas especializadas 
para la recolección y aprovechamiento de los residuos 

valorizables, cuando aplique.
 5.Formatos internos para el control, seguimiento y 
registro de los residuos valorizables recuperados 

durante la ejecución de la obra.
 6.Recursos logísticos y equipos requeridos para la 

recolección, manipulación y almacenamiento de los 
residuos valorizables.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique),  para 
fortalecer las actividades de aprovechamiento y 

valorización de residuos.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Actividad Nº 1: Clasificación de residuos 

Actividad Nº 2: Gestión para la mínima generación de residuos 

Meta Nº3:  Mejorar aspectos relacionados con la Gestión de residuos

Actividad Nº 3: Gestión de RCD y materiales para el cierre del ciclo productivo mediante gestores autorizados 

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Formatos de inspección y seguimiento a la 
clasificación de residuos.

 2.Registros de disposición y almacenamiento 
temporal de residuos generados en obra.

 3.Registro fotográfico.
 4.Reporte de RCD.

 5.Informe de gestión magnético ambiental.
 6.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 

gestión integral de residuos.
Informes de gestión elaborados por las áreas 

técnica y ambiental.

 1.Formatos de seguimiento al consumo de 
materiales y generación de residuos.

 2.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 
implementación de medidas para la reducción de 

residuos.
 3.Registro fotográfico.
 4.Reporte de RCD.

 5.Materiales e insumos.
 6.Informe de gestión magnético ambiental.

 7.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.



Registro Observaciones

 1.Cronograma de actividades.
 2.Bitácoras o informes diarios de obra.

 3.Actas de seguimiento y coordinación de obra.
 4.Registro fotográfico.

 5.Maquinaria, vehículos y equipos.
 6.Informe gestión magnético ambiental.

 7.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Formatos de inspección y seguimiento a los 
elementos del PMT.
 2.Registro fotográfico.

 3.Bitácoras o informes de obra relacionados con el 
estado y funcionamiento de los elementos del 

PMT.
 4.Maquinaria, vehículos y equipos.

 5.PMT.
 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 

responsables del programa.
 7.Actas de seguimiento derivadas de 

inspecciones realizadas en campo, cuando 
aplique.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Programa y cronograma de mantenimiento 
preventivo.

 2.Cronograma de inspecciones planeadas y 
registros de inspección, mantenimiento y 

seguimiento de maquinaria, vehículos, equipos, 
herramientas menores y elementos del PMT.

 3.Maquinaria, vehículos y equipos.
 4.Registro fotográfico.

 5.Bitácoras o informes de obra relacionados con 
las actividades de mantenimiento preventivo.
 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 

responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Registro Observaciones

 1.Formatos de inspección, control y seguimiento 
de los elementos utilizados en actividades 

transversales.
 2.Registros de préstamo, entrega, reutilización de 

elementos estratégicos y reintegros. 
 3.Registro fotográfico.

 4.Bitácoras o informes de obra relacionados con la 
utilización y conservación de los elementos.

 5.Maquinaria, vehículos y equipos, cuando 
aplique.

 6.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Responsable(s)

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional SST

5. Almacenista 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST 
responsable del control, seguimiento y 

aprovechamiento de los elementos utilizados en 
actividades transversales durante la ejecución de los 

procedimientos constructivos.
 2.Elementos estratégicos reutilizables empleados en 
diferentes frentes de trabajo (formaletas, madera, 

rollizos, herramientas menores, elementos auxiliares y 
demás recursos con potencial de reutilización).

 3.Áreas destinadas para el almacenamiento, 
organización, inspección y conservación de los 

elementos reutilizables.
 4.Vehículos, equipos y herramientas requeridas para el 

transporte, adecuación y utilización de los elementos en 
los diferentes procedimientos constructivos.
 5.Formatos internos para el control, préstamo, 

inspección, seguimiento y reutilización de los 
elementos utilizados en actividades transversales.

 6.Equipos de comunicación (celulares) para la 
coordinación entre las áreas responsables de la 

asignación y control de los elementos.
 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 

fortalecimiento de las actividades de control, 
conservación y reutilización de los elementos 

estratégicos.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

Responsable(s) Plazo

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional SST

5. Almacenista 

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

1. Residente de obra
2. Inspector de obra 

3. Profesional ambiental
4. Profesional SST

5. Almacenista

Actividad Nº 1: Programación de obra (Planificación) 

 1.Personal técnico, operativo, SST y ambiental 
responsable de la instalación, inspección, seguimiento 

y control de los elementos del Plan de Manejo de 
Tránsito (PMT).

 2.Elementos del PMT (señales preventivas, 
reglamentarias e informativas, barricadas, delineadores 
tubulares, mallas, cintas de señalización, colombinas, 
conos y demás dispositivos de señalización temporal).

 3.Vehículos, equipos y herramientas requeridas para la 
instalación, mantenimiento, traslado y seguimiento de 

los elementos del PMT.
 4.Plan de Manejo de Tránsito (PMT), procedimientos 

operativos y especificaciones técnicas aplicables al 
proyecto.

 5.Formatos internos para el control, inspección, 
seguimiento y reposición de los elementos del PMT.

 6.Equipos de comunicación (celulares) para la 
coordinación entre los responsables de la 
implementación y seguimiento del PMT.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 
mantenimiento, reposición y fortalecimiento de los 

elementos del PMT.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Inspector de obra 

4. Profesional de calidad 

Actividad Nº 2: Seguimiento a elementos del PMT 

 1.Personal técnico, operativo, ambiental, SST y de 
mantenimiento responsable de la programación, 

ejecución y seguimiento de las actividades de 
mantenimiento preventivo.

 2.Maquinaria pesada, vehículos, equipos, herramientas 
menores y elementos del PMT sujetos a inspección, 

mantenimiento y control preventivo.
 3.Repuestos, lubricantes, combustibles, 

herramientas, equipos de diagnóstico e insumos 
requeridos para la ejecución de los mantenimientos 

preventivos.
 4.Planes de mantenimiento, manuales técnicos, 

recomendaciones del fabricante y procedimientos 
internos aplicables.

 5.Área destinada para mantenimiento y equipos 
requeridos para la inspección y reparación preventiva.

 6.Formatos internos para la programación, ejecución, 
control y seguimiento de las actividades de 

mantenimiento.
 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la 

ejecución del programa de mantenimiento preventivo.

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

 1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST 
responsable de la planificación, coordinación y 

seguimiento de los procedimientos constructivos.
 2.Cronograma general de obra, programación semanal 

de actividades y procedimientos constructivos 
aplicables.

 3.Información técnica del proyecto (planos, 
especificaciones técnicas, diseños, cantidades de obra 

y programación de recursos).
 4.Maquinaria pesada, vehículos, equipos, herramientas 
y recursos logísticos requeridos para la ejecución de 

las actividades programadas.
 5.Equipos de comunicación (Celulares) y herramientas 

informáticas para la coordinación y seguimiento de las 
actividades.

 6.Formatos internos para la programación, seguimiento 
y control de las actividades ejecutadas.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique),  para el 

desarrollo y seguimiento de la planificación operativa.

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

Meta Nº4:  Mejorar aspectos relacionados con la Gestión operativa

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

Actividad Nº 3: Programa de manteniendo y seguimiento preventivo

Actividad Nº 4:  Fortalecimiento en el uso de elementos claves en actividades transversales 

Fecha de ejecución y resultadoRecursos



Registro Observaciones

Semestral 

Campo destinado para registrar las 
observaciones, oportunidades de mejora, 
novedades o recomendaciones derivadas 

del seguimiento y evaluación de las 
actividades ejecutadas, con el fin de 

fortalecer el proceso de mejora continua del 
programa.

≥90%

Oportunidades 
implementadas / 

Oportunidades priorizadas 
×100

Gestión Registro

SEGUIMIENTO Y MONITOREO 

Seguimiento y evaluación del programa: Verificar el cumplimiento de las actividades a ejecutar y medidas de manejo ambiental implementadas y su efectividad en la reducción de impactos identificados en la fase del proyecto 
relacionada en el programa.

FRECUENCIA DE MEDICIÓN 
- PERIODICIDAD 

OBSERVACIONES

Meta Nº5:  Gestión organizacional

Campo destinado para 
registrar las 

observaciones, 
oportunidades de mejora, 

novedades o 
recomendaciones 

derivadas del 
seguimiento y evaluación 

de las actividades 
ejecutadas, con el fin de 
fortalecer el proceso de 

mejora continua del 
programa.

Responsable(s) Plazo Recursos Fecha de ejecución y resultado

 1.Personal directivo, técnico, operativo, administrativo, 
ambiental y SST vinculado a la ejecución de los 
procedimientos constructivos, promoviendo la 

participación activa de todos los actores clave de la 
organización.

 2.Programa de capacitación, sensibilización y 
fortalecimiento en economía circular y enfoque de las 

9R, articulado con el Plan de Capacitación y el 
cronograma general de charlas SST y ambientales.

 3.Cronograma anual de capacitaciones, charlas 
operativas, jornadas de sensibilización, campañas de 

comunicación y actividades de fortalecimiento 
organizacional relacionadas con el programa, 

brindadas por personal propio y complementadas por 
intermediaros o ARL.

 4.Material didáctico, presentaciones, cartillas, piezas 
gráficas, material audiovisual y demás herramientas de 

apoyo para los procesos de formación y divulgación.
 5.Espacios físicos o virtuales, equipos audiovisuales, 

medios tecnológicos y canales internos de 
comunicación (Grupos digitales) para el desarrollo de 

las actividades de capacitación.
 6.Formatos internos para el registro de asistencia, 

evaluación, seguimiento y verificación de las 
actividades desarrolladas.

 7.Recursos económicos asignados al proyecto (áreas 
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el 

desarrollo de las estrategias de formación, 
comunicación y fortalecimiento de la cultura 

organizacional.

Desde el inicio y 
durante la ejecución 

del proyecto

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra

3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad 

5. Almacenista 

Campo destinado para registrar las 
observaciones, oportunidades de mejora, 
novedades o recomendaciones derivadas 

del seguimiento y evaluación de las 
actividades ejecutadas, con el fin de 

fortalecer el proceso de mejora continua del 
programa.

Actividad Nº 1: Cultura organizacional 

INDICADOR 

TIPO DE 
INDICADOR 
(GESTIÓN – 

RESULTADO – 
CUMPLIMIENTO)

CRITERIO DE 
CUMPLIMIEN

TO
MEDIO DE VERIFICACIÓN 

Actividades ejecutadas / 
Actividades programadas 

×100
Cumplimiento ≥90% Semestral Registro

Campo para diligenciar por la UT 
Consorcio SYEMA 1327 durante la 

implementación del programa, 
registrando la fecha de ejecución 

de la actividad, los resultados 
obtenidos y su nivel de 

cumplimiento, de acuerdo con el 
seguimiento realizado en cada 

procedimiento constructivo.

 1.Cronograma de capacitaciones, charlas y 
campañas de sensibilización del Programa 9R.

 2.Registros de asistencia, evaluación y 
participación del personal en las actividades de 

formación.
 3.Actas, memorias o evidencias de las jornadas 

de capacitación y sensibilización.
 4.Capacitaciones y charlas.

 5.Comunicaciones.
 6.Registro fotográfico.

 7.Informes de gestión elaborados por las áreas 
responsables del programa.


	1. Diseño de una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá.pdf
	Introducción
	1. Planteamiento del problema
	1.1 Descripción del problema
	1.2 Formulación del problema

	2. Objetivos
	2.1 Objetivo general
	2.2 Objetivos Específicos

	3. Justificación
	4. Marco Referencial
	4.1 Marco Teórico
	4.2 Marco Conceptual

	5. Diseño metodológico
	5.1 Tipo de enfoque
	5.2 Población
	5.3 Muestra y técnica de muestreo
	5.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos
	5.5 Cuadro de diseño metodológico

	6. Desarrollo y resultados
	6.1 Revisión documental al PGC-S-P-002 V2 - Procedimientos y metodología para construcción de obras
	6.1.2. Alcance.
	6.1.3. Responsables.
	6.1.4. Equipo, maquinaria y herramienta.
	6.1.5. Insumos.
	6.1.6. Metodología de trabajo.
	6.1.7. Identificación de riesgos.
	6.1.8. Identificación de impactos.
	6.1.9. Calidad de los trabajos.
	6.1.10. Seguridad y salud en el trabajo.
	6.1.11. Medio ambiente.
	6.1.12. Normatividad.

	6.2. Fundamentación metodológica de la matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados
	6.3 Análisis e integración de resultados de las entrevistas semiestructuradas
	6.4 Presentación de la matriz de caracterización de procedimientos constructivos y análisis de procesos internos implementados
	6.5 Análisis del potencial de aplicación del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos
	6.6. Análisis y priorización de oportunidades de aplicación del enfoque las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, orientadas a optimizar la gestión técnica y ambiental.
	6.6.1 Presentación de la Matriz de diagnóstico y priorización de oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)
	6.6.2 Hallazgos y priorización de oportunidades de la MDPOC - 9R
	6.6.2.2 Análisis por categorías de gestión


	6.7 Estructurar propuesta para la implementación del enfoque de las 9R
	6.7.1 Programa para la implementación del enfoque de las 9R.

	6.8. Socialización de los resultados de la investigación con la UT Consorcio SYEMA 1327 y retroalimentación por responsable del SGI y área ambiental
	6.8.1 Retroalimentación de los participantes.

	7. Conclusiones y recomendaciones generales del proceso investigativo

	Referencias bibliográficas

	2. ANEXOS - Diseño de una propuesta para la implementación del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejía Acevedo S.A.S. en Bogotá-comprimido (1).pdf
	ANEXO_HOJAS.pdf
	CONSOLIDADO_ANEXOS.pdf
	1. Procedimientos y Metodologia C obras.pdf
	2. MATRIZ DE ANALISIS.pdf
	3. MATRIZ DE CARACTERIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.pdf
	4. MATRIZ MDPOC-9R.pdf
	md.pdf
	MATRIZ MDPOC-9R - 30 de julio de 2026.pdf
	2. ESTRATEGIA 9R 
	3. ESCALA DE VALORACIÓN
	RESULTADOS


	5. Instrumento tipo A aplicados.pdf
	6. instrumento tipo B aplicados.pdf
	7. Instrumentos tipo C aplicados.pdf
	8. PGA-P01 PROGRAMA 9R - VF.pdf



