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Resumen (Abstract)

La presente investigacion y propuesta se desarrolld en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la
empresa Mejia Acevedo S.A.S., en la ciudad de Bogot4, donde se tomo6 como unidad de analisis
el documento de los procedimientos y metodologia para la construccion de obras de la
organizacion, a partir del cual se determinaron las oportunidades de mejora asociadas al uso de
recursos naturales, materias primas y generacion de residuos de construccion y demolicion
(RCD), buscando introducir principios de circularidad. El proceso investigativo tuvo como
objetivo general, disefiar una propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R, aplicable
a los procedimientos constructivos de la UT, orientada al fortalecimiento de la gestion técnica y
ambiental. Para su desarrollé se empled un enfoque mixto y un alcance descriptivo y propositivo,
mediante revision documental, entrevistas semiestructuradas y la aplicacion de instrumentos de
caracterizacion, diagnostico y priorizacion de oportunidades de circularidad. Como resultado se
obtuvo la identificacion de siete de las nueve R del enfoque con aplicacion en los procedimientos
analizados, priorizando asi 15 oportunidades de circularidad, lo cual conlleva al fortalecimiento
de la articulacion entre las 4reas técnica y ambiental, afianzando aspectos relacionados con la
cultura organizacional, favoreciendo su aplicacion y replicacion. Como resultado final, se disefio
un programa para la implementacion del enfoque de las 9R, estructurado en cinco ejes de gestion
y 15 actividades, como herramienta de apoyo para su incorporacion progresiva al Sistema de
Gestion Integral de Mejia Acevedo S.A.S. y sus Uniones Temporales (UT).

Palabras claves: Circularidad, Enfoque 9R, gestion.
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(Resumen) Abstract

This research and proposal were developed at UT Consorcio SYEMA 1327 of Mejia Acevedo
S.A.S. in the city of Bogota. The organization’s document on procedures and methodology for
construction works was taken as the unit of analysis, from which improvement opportunities
associated with the use of natural resources and raw materials, as well as the generation of
construction and demolition waste (CDW), were identified, seeking to introduce circularity
principles. The general objective of the research was to design a proposal for the implementation
of the 9R approach, applicable to the construction procedures of the UT and aimed at
strengthening technical and environmental management. A mixed-methods approach with a
descriptive and propositional scope was employed through document review, semi-structured
interviews, and the application of characterization, diagnosis, and circularity opportunity
prioritization instruments. As a result, seven of the nine R strategies of the approach were
identified as applicable to the procedures analyzed, prioritizing 15 circularity opportunities. This
contributed to strengthening coordination between the technical and environmental areas,
consolidating aspects related to organizational culture and supporting their implementation and
replication. As a final result, a program for the implementation of the 9R approach was designed,
structured around five management areas and 15 activities, as a supporting tool for its
progressive incorporation into the Integrated Management System of Mejia Acevedo S.A.S. and
its Temporary Unions (UTs).

Keywords: Circularity; 9R approach; management.
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Introduccion

En relacion con el desarrollo del presente marco investigativo, que busca plantear una
propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327, es
meritorio iniciar con el contexto del problema que lleva a dicho fin. Para ello es destacable
mencionar que el sector de la construccion, en el que actualmente se establece la UT, atraviesa
un auge a nivel mundial, latinoamericano y local, lo cual hace que sus actividades generen un
impacto significativo tanto para el medio ambiente como para la sociedad en general.

Teniendo en cuenta que dichos impactos pueden reflejarse en acciones tanto positivas
como negativas, ademas de tener presente que en mucho de estos ambitos se mantiene un
lineamiento ligado a la economia lineal en aspectos de extraccion, produccion y disposicion
continua; situacion que hace que muchas empresas del sector construccion generen un uso
recurrente de materias primas y recursos naturales, cada vez mas habitual al no contar con
alternativas que logren hacer mas eficiente ese consumo, lo cual podria contribuir a disminuir la
generacion de residuos en sus procesos productivos, por tanto es importante adoptar medidas
mas alla de la economia lineal predominante y empezar a virar el interés a procesos circulares
como es el caso de la presente propuesta para la UT Consorcio SYEMA 1327.

En este contexto, la economia circular se presenta como una alternativa frente al modelo
lineal, orientando la gestion hacia el logro de preservar el valor de los materiales y productos
durante el mayor tiempo posible, evitando enviar de regreso a la naturaleza la mayor cantidad de
desechos que sea posible, logrando en el proceso que estos se reintegren al sistema productivo
para su reutilizacion (Deckymn; Solorzano; Ellen MacArthur Foundation, como se cit6é en De
Miguel et al., 2021, p. 7). Bajo esta perspectiva, el enfoque de las 9R constituye una referencia

para identificar alternativas aplicables a los procesos constructivos, considerando acciones
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relacionadas con la reduccion del consumo, reutilizacion, reparacion, reciclaje y otras estrategias
de circularidad.

Considerando dichos aspectos el presente proyecto se bas6 directamente en la UT
Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en la ciudad de Bogota y el
documento Procedimientos y metodologia para construccion de obras el cual se convirtid en el
instrumento base para analizar la gestion implementada especialmente por las dreas ambiental y
técnica de la organizacion lo cual, a su vez, liga en el proceso a los actores a cargo de dicha
gestion, para conocer su estado actual.

Anudado a ello surge la necesidad de fortalecer la gestion de las dos areas participantes
en primera instancia, para instaurar principios de economia circular. Para ello se plante6 un
objetivo general, acompanado de tres objetivos especificos que permitieron identificar recursos,
materiales, residuos y su reus6 actual en la organizacion, asi como establecer las primeras
oportunidades de circularidad y plantear la senda para el futuro disefio del programa para la
implementacion de las 9R; marco que conlleva a generar una optimizacion de recursos, mayor
aprovechamiento de materiales y residuos, una gestion mas eficiente de los residuos, mejor
articulacion entre areas ambiental y técnica, fortalecimiento de la cultura organizacional e
integracion de los hallazgos al SGI (Sistema de gestion integral) de la UT consorcio SYEMA
1327 y la empresa matriz.

Como parte de desarrollo del proceso investigativo disefiado, se desarroll6 una
metodologia con un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) con un alcance descriptivo y
propositivo el cual como bien ya se expuso como punto de partida conto con un documento base
el cual fue Procedimientos y metodologia para la construccion de obras, sirviendo para la

revision documental, la cual se fortalecid con el desarrollo de entrevistas semiestructuradas
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dirigidas a los actores clave, divididos en grupo técnico, ambiental y general, todo ello ligado a
siete procedimientos constructivos seleccionados como parte de la muestra para el analisis,
informacion que se sintetiza en matrices de apoyo las cuales se denominan en el proceso como
matriz integradora de hallazgos, matriz de caracterizacion y MDPOC-9R.

A causa de ello se logro identificar de las 9R del enfoque de economia circular la
aplicabilidad de 7R en los 7 procedimientos caracterizados, resultando adicionalmente en la
identificacion 15 oportunidades de circularidad basadas en las R propuestas, las cuales se
presentan bajo ejes de gestion especificos, para su consideracion e integracion al SGI,
informacion que, a su vez, fue validada por las entrevistas semiestructuradas bajo items
especificos dirigidos a los actores clave.

En conclusion, el desarrollo del Programa para la implementacion del enfoque de las 9R
en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, toma los resultados
obtenidos de la MDPOC-9R vy los transforma en metas y actividades, asignando responsables,
plazo, recursos y registros, para su ejecucion, conllevando a los resultados que permiten cerrar el
proceso investigativo, el cual busca ofrecer un modelo practico tanto para la organizacién
especifica como una facilidad de réplica en otros proyectos de la empresa matriz, bajo una
gestion ambiental y técnica fortalecida, con bases de sostenibilidad, economia circular y el
maximo aprovechamiento de los recursos, materias primas y residuos generados.

Finalmente, para la consulta del presente proceso de investigacion, su analisis puntual y
soporte bajo una so6lida base de autores, por apartados es posible verificarla en siete capitulos
especificos; el primero presenta el planteamiento del problema, incluyendo su descripcion y
formulacion; el segundo establece los objetivos general y especificos; el tercero desarrolla la

justificacion de la investigacion; el cuarto presenta el marco referencial, conformado por los
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componentes tedrico y conceptual; el quinto expone el disefio metodoldgico; y el sexto desarrolla
los resultados obtenidos, el disefio de la propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R,
la socializacion de los resultados; y el séptimo presenta las conclusiones y recomendaciones

derivadas del proceso investigativo.
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1. Planteamiento del problema
1.1 Descripcion del problema

La UT (Uni6n temporal) Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S.
en la ciudad de Bogota, se dedicada actualmente a prestar servicios relacionados al sector civil
bajo lineas como; acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario,
pavimento flexible, pavimento rigido, andenes en concreto y espacio publico en adoquin.

Enfrentando dentro de su conjunto de servicios, desafios relacionados a la integracion de
aspectos de las 9R vinculado a sus procedimientos y metodologia para la construccion de obras
civiles, limitando la vinculacién de los principios de sostenibilidad y economia circular en un
sector con alta demanda de recursos naturales y generador de residuos contaminantes (RCD),
bajo un modelo de economia lineal, altamente arraigado en su operacion cotidiana.

Considerando dichos componentes la ejecucion de obras civiles actualmente, ha
desarrollado una creciente transformacion e interés lo cual permite originar una senda, para
implementar esquemas y medidas, que puedan lograr una compensacion o circularidad de las
materias primas dentro de sus procesos internos, si bien la UT Consorcio SYEMA 1327 de la
empresa Mejia Acevedo S.A.S. cuenta con un Sistema de gestion integral (SGI) que atiende a la
estructura propia de la organizacion.

Es primordial que sus principios estén mas alla del &ambito documental, encaminandose a
la unificacion en conjunto con los procesos técnicos, para lograr resultados que reflejen
capacidad real para lograr dentro de sus areas la adaptacion del componente ambiental para que
este sume para articular un enfoque que supere las limitaciones presentes, aportando a que el
desarrollo operativo de la organizacidén no implique un deterioro y consumo masivo sin control

de los recursos y materia prima disponible.
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Anudado a lo expresado, se puede decir que a nivel global los principios de economia
circular han tomado un auge considerable, buscando instaurar esfuerzos dentro de las
organizaciones, sin distincion de sus productos o servicios ofrecidos o desarrollados; para lograr
que se desenvuelvan principios medio ambientales de manera universal y bajo un lenguaje
armonizado.

Conforme a ello se encuentran los lineamientos de la norma ISO 59004:2024, la cual
plantea la economia circular a nivel internacional como un sistema econémico que usa un
enfoque sistémico para mantener el flujo circular de recursos, mediante la recuperacion,
retencion o adicidon de valor, e infiere que el desarrollo sostenible, satisface las necesidades
ambientales, sociales y econdmicas del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras, segun la International Organization for Standardization (2024).

Lineamientos que pueden lograr reducir impactos ambientales ligados a la operacion de
la UT Consorcio SYEMA 1327 sobre su componente social y econémico; generando a sus partes
interesadas un impacto mas favorable, aportando a un mejor manejo de los procesos internos,
denotando a su vez una tendencia a mejorar la planificacion estratégica interna.

Actualmente muy a pesar de las métodos disponibles para lograr establecer una transicion
que logre una sana relacion con el medio ambiente, se mantienen modelos econdmicos
ambiguos, como la econdémica lineal la cual es un modelo de producciéon y consumo tradicional
basado en una secuencia unidireccional: extraer, fabricar, usar y tirar; descartando residuos sin la
pretension de recuperarlos, asumiendo que el planeta tiene una capacidad infinita para generar
materiales y absorber desechos, priorizando el beneficio econdmico inmediato sobre la
sostenibilidad del ciclo de vida del producto, segiin detalla ESIC Business & Marketing School

(2026).
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Situacion que se ve frecuentemente en empresas del sector civil como la UT Consorcio
SYEMA 1327 al generar residuos de manera constante que, aunque pueden ser dispuestos de
manera apropiada suman a un proceso continuo a nivel global de degradacion de los ecosistemas
y quebrantando el desarrollo sostenible, dado que el proceso de obtencion y disposicion pueden
comprometer la capacidad de futuras generaciones, para tener los recursos necesarios para sus
propias necesidades.

Colocando en contexto lo dicho la UNEP (2025), afirma que solo el sector de la
construccion a nivel mundial genera un 17 % de demanda energética global, reflejando una
tendencia de consumo energético para sus operaciones en alza y en consonancia con lo ahondado
en el marco previo, la generacion de RCD a nivel mundial del sector civil representa
aproximadamente entre el 25% a 30 % del total de residuos sélidos, superando la cifra de 3
billones de toneladas anuales segiin Mejia de Gutiérrez et al. (2023); lo que entrega un panorama
con una situacion de alta presion y requerimiento de atencidon al medio ambiente, para un manejo
adecuado y aprovechamiento de los residuos y consumo de recursos naturales.

Por otra parte, en la actualidad existen esfuerzos en busca de virar el panorama hacia
economias mas afables; destacandose la economia circular, segun la Fundacion Ellen MacArthur
(s.f.) se puede aplicar bajo tres principios aplicables como: Eliminar los residuos y la
contaminacion; circular los productos y materiales (en su valor mas alto) y regenerar la
naturaleza; procurando mediante esta una transicion hacia energias y materiales renovables,
desvinculando la actividad econdmica del consumo de recursos finitos y estableciendo un
sistema resiliente, para las empresas, las personas y el medio ambiente.

Acorde con dicha economia la UT Consorcio SYEMA 1327 es una candidata 6ptima para

la misma, pues se puede implementar, herramientas y estrategias, para lograr compensar y
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generar acciones ante el cambio climéatico, contaminacion de ecosistemas y el uso de los recursos
naturales, dando al componente social una oportunidad de incorporacion, apropiandolo de los
esfuerzos que en conjunto con empresas se adelanten en pro de lograr revertir efectos de
contaminacion generada, propendiendo a la optimizacion a nivel integral, mantener y generar
sistemas econdmicos con productos y servicios con sentido medio ambiental.

Ahora bien, dentro del marco de metodologias que se podrian aplicar ante esta
problematica una alterativa es el ODS 12 que atienden a la Produccion y consumo responsable;
mismo que alude a que su implementacion garantiza el bienestar de la poblacion, por lo cual se
debe buscar garantizar modalidades de produccion y consumo responsables dejando claridad que
las empresas del sector privado como la UT Consorcio SYEMA 1327 juegan un rol clave para
lograr esas metas dentro de su gestion, incorporando en sus modelos de produccion y consumo
criterios de economia circular, segtin resefia Pacto Mundial Red Espafola (s.f.).

Prosiguiendo en el marco de estrategias para la UT puede aplicar, se plantea la
implementacion de las 9R alineado a sus actividades constructivas, en evidencia de que la
empresa no dispone de herramientas aplicadas a nivel técnico/ambiental que logren facilidad en
el manejo de sus RCD y aprovechamiento en el més alto valor de sus materias primas en la
prestacion de sus servicios de obra civil.

Llegado a este punto y estableciendo los cimientos de las 9R, Muller & Fontrodona
(2021), proponen esta perspectiva como nueve grandes estrategias que también pueden
entenderse como principios que hacen realidad la economia circular y que entre todas conforman
un mapa exhaustivo de las distintas actividades alineadas con una economia circular,

denominando estas como las 9R de la economia circular.
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Es necesario recalcar que dichos principios se alinean a esfuerzos establecidos por el
gobierno nacional que busca introducir la sostenibilidad como un pilar dentro de la economia
nacional y el desarrollo de los diferentes campos a lo largo del pais, para ello el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f.), cuenta con su iniciativa de construcciones sostenibles
que plantea un proceso holistico que busca restaurar y mantener la armonia entre el ambiente
natural y el espacio construido, buscando mediante los incentivos y politicas publicas, instaurar
enfoques acordes a las necesidades medio ambientales que demandé el sector y/o ecosistema, de
igual manera Moustafa et al. (2025), demuestra que los proyectos de reutilizacion adaptativa con
actividades circulares extensas pueden aumentar la rentabilidad econémica para los
desarrolladores.

En este sentido la problematica detallada radica netamente en la ausencia de una técnicas
que permita unificar criterios técnicos en conjunto con los ambientales, relacionando tanto
factores internos como externos ligados a los procesos propios del sector civil y de la UT
Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en la ciudad de Bogotd, para
lograr reducir la presion ejercida y el uso de recursos naturales, adquiriendo en el proceso
intereses para que la organizacion cree exceptivas medio ambientales mayores con un enfoque
responsable, sostenible y altamente circular; todo ello para consolidar una cultura orientada a una
Optima planificacion estratégica y mejora continua bajo un ciclo PHVA adecuado a un sector que
demuestra adaptacion, ante la innovacion creciente.

1.2 Formulacion del problema

A partir del diagndstico anterior, se formula la siguiente pregunta de investigacion:
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(Como puede el enfoque de las 9R ser integrado en los procedimientos y metodologia
para la construccion de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia
Acevedo S.A.S. en Bogoté, mediante el disefio de una propuesta orientada al fortalecimiento de
la gestion técnica y ambiental?

A Partir de la formulacion planteada para la presente propuesta, surge la necesidad de
consolidar el enfoque de las 9R en los procedimientos y metodologia para la construccion de
obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogota,
especialmente ante criterios relacionados al uso de recursos naturales, generacion de residuos y
aprovechamiento de materiales en su mas alto valor, dentro de los procesos constructivos;
teniendo en cuenta la premisa se hace necesario establecer estrategias orientadas al
fortalecimiento de la gestion técnica y ambiental, mediante perspectivas como la sostenibilidad y
economia circular, que permitan identificar oportunidades de mejora aplicables a la organizacion
y su Sistema de Gestion Integrado (SGI).

A causa de ello, el enfoque de las 9R represente una alternativa viable para lograr
optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles, fortalecer la gestion interna y
promover en la organizacion practicas dirigidas, a la disminucién de los impactos asociados al
desarrollo de las activadas de obra civil de la UT, contribuyendo a la mejora continua de los

procedimientos implementados actualmente.
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2. Objetivos
2.1 Objetivo general
Disefiar una propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R en los
procedimientos y metodologia para la construccion de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA
1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogota.
2.2 Objetivos Especificos
e Identificar aspectos relacionados con el uso de los recursos naturales, generacion de
residuos y aprovechamiento de materiales en los procedimientos constructivos de la
UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R.
¢ Analizar oportunidades de aplicacion del enfoque de las 9R en los procedimientos
constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, orientadas a optimizar la gestion
técnica y ambiental.
e Estructurar una propuesta de implementacion del enfoque de las 9R aplicable a los
procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, para fortalecer el

SGI (Sistema de Gestion integral).
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3. Justificacion

En cuanto al diagndstico y disefio de una propuesta de implementacion del enfoque de las
9R en los procedimientos y metodologia para la construccion de obras civiles de la UT
Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogoté es importante destacar
que el sector de la construccion representa uno de los principales motores de desarrollo
economico y social, tanto en contextos urbanos como rurales, sin embargo, sus actividades
generan desafios relacionados con el consumo de recursos naturales, generacion de residuos y
aprovechamiento de materiales derivados directamente de sus procedimientos constructivos;
situacion que ha generado la necesidad de intensificar las estrategias orientadas al
fortalecimiento de la disposicidon de sostenibilidad y economia circular, dentro de la organizacion
lo cual permite optimizar la gestion integral y disminuir los impactos ambientales asociados a los
aspectos a nivel técnico; magnificando la participacién del componente ambiental dentro de las
actividades operativas.

Bajo dicho contexto la presente investigacion toma relevancia debido a la necesidad
manifiesta de integrar el enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos desarrollados por
la UT Consorcio SYEMA 1327, lo cual mejoraria las acciones de las areas inmersas, mediante
estrategias bien fundamentadas, respetando el alcance presupuestal, capital humano/profesional
disponible y los recursos ligados a infraestructura y tecnologia.

En consonancia con lo con expresado, desde el nivel técnico se busca analizar los
procedimientos constructivos, implementados con el fidedigno proposito de aplicar el enfoque de
las 9R, favoreciendo la vinculacion de sus caracteristicas para rechazar, repensar, reducir,
reutilizar, reparar, restaurar, refabricar, redefinir y reciclar, en la medida posible dentro del

componente técnico lo que fuese posible; facultando la propuesta planteada hacia la



24

aplicabilidad y mejora en la articulacion integral del SGI, obteniendo mediante las acciones
ambientales y técnicas una mejora en relacion a oportunidades de optimizacion de costos
asociados a recursos, materias primas y servicios, permitiendo que los componentes trabajen
como un conjunto homogéneo bajo un mismo modelo y objetivo.

De igual modo, desde la perspectiva ambiental y social la importancia radica en el
fortalecimiento de las practicas medio ambientales en el sector de la construccion el cual
presenta constantes agravios con el componente social adyacente a sus zonas de influencia, ello
en mira de lograr una contribucion palpable que pueda reflejarse en sus acciones, contribuyendo
a la reduccion de la presion que este tipo de organizaciones ejercen sobre el medio ambiente y
sus ecosistemas, teniendo en cuenta que el soporte relacionado a las 9R, pueden desarrollar
beneficios de manera directa al contribuir a procesos de reciclaje, reduccion, reutilizacion,
reparacion, redefinicion de parte de los “Residuos” extendiendo su ciclo de vida til.

Finalmente, desde el componente académico e investigativo, la presente propuesta busca
romper el paradigma del enfoque tradicional de las 3R (Reducir, Reutilizar y Reciclar) que
usualmente se conocen y en intentos poco sobresalientes se logra y obtener resultados relevantes;
por tanto la propuesta, bajo un correcto andlisis busca disefiar una forma de aplicacion de las 9R
integrada al sector civil, en la UT Consorcio SYEMA 1327 y que su implementacion futura
contribuya a que las practicas establecidas sean mas conscientes y responsable con el medio
ambiente y las acciones e iniciativas derivadas puedan replicarse en otras UT de la empresa
Mejia Acevedo S.A.S. y en la concepcion nuevos proyectos a nivel local o nacional, dado el
auge que el sector sostiene en referencia a estos parametros es alto; evitando asi que las empresas
queden solo en cumplimiento normativo y documental, cuando es posible hacer que cada accion

cuente, para un mejor porvenir en el presente que se refleje para las generaciones futuras.
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4. Marco Referencial
4.1 Marco Tedrico

En la actualidad existente marcos econdmicos que se han instaurado dentro de contextos
organizacionales como es el caso de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia
Acevedo S.A.S. en Bogota la cual funge como una union temporal de dos empresas para el
desarrollo de proyectos de obra civil mediante los procedimientos y metodologias definidas que
cumplen el proposito contractual de su cliente; pero todo ello es desarrollado bajo parametros
que hoy aunque han demostrado ser eficientes, generan en el medio ambiente impactos
significativos en materia de recursos naturales y materias primas generadas para cumplir los
objetivos que la organizacion disponga.

En consonancia en este marco inicial se encuentra la Economia lineal denominada la
economia del take-make-waste (extraer, producir, desperdiciar), el cual se puede considerar
como un sistema en el que se extraen recursos para fabricar productos que eventualmente
terminan como residuos y se desechan; ademas de que los productos y materiales generalmente
no se utilizan en todo su potencial en la economia lineal y, como sugiere el nombre, siempre se
mueven en una direccion: de la materia prima al residuo y se convierte en un sistema
contaminante que degrada los sistemas naturales y es el motor de los desafios globales, incluido
el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad, ello segin La Fundacién Ellen MacArthur
(2023), postura que refleja la actual problematica de la UT Consorcio SYEMA 1327, misma en
la que si bien se presentan principios de circularidad es importante establecer mejores
lineamientos econdmicos, para maximizar el uso de las materias primas y un mejor

aprovechamiento de los residuos que se generan en base a su operacion, para integrarlos en la
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medida que sea posible en su operacion técnica bajo una adecuada articulacion de sus actores
claves.

No obstante como contraparte existe un segundo marco economico capaz de lograr
mejores resultados en referencia al uso de recursos naturales y materias primas, mismo que no
solo es exclusivo de un sector, por el contrario cuenta con la capacidad adaptativa para integrarse
en diferentes entornos y es la Economia circular, misma que tiene un objetivo que es preservar el
valor de los materiales y productos durante el mayor tiempo posible, evitando enviar de regreso a
la naturaleza la mayor cantidad de desechos que sea posible, logrando en el proceso que estos se
reintegren al sistema productivo para su reutilizacion (Deckymn; Solérzano; Ellen MacArthur
Foundation, como se cit6é en De Miguel et al., 2021, p. 7). De esta forma, se reduce la generacion
de residuos al minimo y se cierra su ciclo de vida, de modo tal que los residuos no sean vistos
como desechos sino como recursos. (Zaman, 2010, como se citdo en De Miguel et al., 2021, p.
10). Proposito que mediante la presente investigacion se busca adoptar con apoyo de enfoques
estratégicos de manera que la gestion técnica y ambiental, puedan desarrollar su
interdisciplinaridad de manera mancomunada y dar mejor rendimiento en su operacion, puesto
que iniciar con principios de economia circular en la organizacion, puede aportar a la
disminucidn de costos a nivel operativo y generar para el area ambiental un mejor rendimiento y
demostrar un mayor aprovechamiento de residuos o materiales que pueden volver a ser
reincorporados en relacion al desarrollo operativo de las actividades de la UT Consorcio
SYEMA 1327.

Conforma a los principios de economia circular aplicables y sus enfoques es destacable
tanto para los objetivos de la presente investigacion como para la organizacion, teniendo en

cuenta su naturaleza operativa enfocada al sector civil las 9R mismas que segin Energia y
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Sostenibilidad (2021), detalla como un modelo de produccidén y consumo en el que se basa la
economia circular, que en pocas palabras lo que busca es, prolongar la vida util de los objetos,
aportando a dejar el antiguo modelo lineal donde se producian bienes, se utilizaban y finalmente
eran desechados, ademas se ratifica que las 9 R’s son el eje fundamental de la economia circular,
sin embargo, es una practica que hoy en dia no es muy promovida y aplicada principalmente en
las economias emergentes o con cimiento fuerte en el ambiento lineal, puesto que todavia priman
los intereses econdmicos de las grandes compaiias, y el cuidado y la preservacion del medio
ambiente y la naturaleza quedan rezagados a un segundo plano.

Para ilustrar mejor este enfoque es importante destacar que no solo basta con aplicarlos,
sino que con este se debe a su vez armonizar la circularidad, como una parte esencial dentro de
los procedimientos y metodologias que puedan ser implementados en la organizacion; ILUNION
(2025), expone la circularidad como un modelo econémico y productivo que tiene como objetivo
minimizar el desperdicio y maximizar el valor de los recursos; a diferencia del modelo lineal, la
circularidad apuesta por mantener los productos y materiales en uso durante el mayor tiempo
posible, ya sea mediante la reparacion, el reacondicionamiento, la reutilizacién o el reciclaje, lo
que implica entender también conceptos como el ecodisefio, la eficiencia energética o la logistica
inversa. En resumen, es un modelo que como a economia circular apuesta por el
aprovechamiento inteligente de los recursos y la circularidad de residuos como clave para un
desarrollo sostenible; destacando entre los beneficios de aplicar este principio el ahorro de costes
al reaprovechar materiales, optimizar los procesos productivos y reducir el volumen de residuos,
permitiendo a las empresas disminuir significativamente sus costes operativos, por tanto sus

beneficios no son solo aplicados a la gestion ambiental, sino a la gestion financiera de la empresa
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y beneficia directamente al 4rea técnica para que pueda dar un mejor flujo de caja a sus recursos
disponibles y redireccionar a otras dependencias de igual importancia para la organizacion.

Ahora bien considerando y dando un mayor soporte de la economia circular y los enfoque
que pueden aplicarse al contexto de Obras civiles vale la pena detallar su concepcion dado que
pueden tener variadas especificaciones de lo general o direccionado a lineas de la ingenieria o
arquitectura por nombrar algunas, ante ello a modo general ASMEX (2026), plantea estas como
las construcciones que modifican el entorno natural para crear espacios funcionales como vias,
edificaciones, redes hidraulicas, estructuras industriales y urbanas y desde el enfoque de la
ingenieria, la cataloga como el conjunto de procesos constructivos orientados a la ejecucion de
infraestructura fisica mediante técnicas de ingenieria civil, incluyendo movimiento de tierras,
cimentacion, estructuras y acabados técnicos.

Para el caso de la UT Consorcio SYEMA 1327 es importante este factor dado que sus
actividades operacionales, estin muy ligadas a ello, y detallando dentro del conjunto de obras
civiles de ingenieria se pueden encontrar segiin detalla la Pontificia Universidad Javeriana
(2026), Obras hidraulicas y de saneamiento; siendo las obras hidraulicas relacionadas con el
manejo y la distribucion del agua: represas, acueductos, plantas de tratamiento y alcantarillados,
las cuales forman parte de este grupo y las obras de saneamiento incluyen todas las instalaciones
necesarias para tratar y disponer adecuadamente de las aguas residuales.

Estas obras son vitales para garantizar el acceso al agua potable, proteger la salud publica
y cuidar el medio ambiente, sobre todo en ciudades grandes como Bogota y entre ejemplos
destacados se pueden encontrar; Sistema de acueducto y alcantarillado de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB) y por otra parte las Planta de tratamiento de

aguas residuales Salitre.
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Otro tipo de obra del conjunto ligado a la ingenieria que destaca la Pontificia Universidad
Javeriana (2026) y que aplica al contexto presente de la UT Consorcio SYEMA 1327 son las
obras de urbanismo y espacio publico; lo cual se tipifica como otras areas fundamentales de la
obra civil en las cuales se incluye la creacion y adecuacion de parques, plazas, andenes,
ciclorrutas y mobiliario urbano y su meta es siempre mejorar la calidad de vida y promover la
integracion social, brindando a los habitantes espacios seguros, accesibles y funcionales. En
Bogota, este tipo de obras es parte esencial de los planes de desarrollo y renovacion urbana.

Dejando entrever el efecto que la organizacion tiene en el sector civil al desarrollar varias
lineas ligadas a la contextualizacion brindada, ratificando la importancia de integrar un enfoque
capaz de lograr que los impactos que puedan desencadenarse en el desarrollo no sean con efectos
irreversible, sino que al contrario se cuente como acciones eficientes.

Pero volviendo a una de las mayores consecuencias de la economia lineal y el sector de
obras civiles se encuentra los RCD (Residuos de Construccion y Demolicion), y que para el
marco investigativo es uno de los materiales que mas se genera en el sector civil, mismos que se
encuentran presentes en la UT Consorcio SYEMA 1327 y basado en Corpoboyacé (2026), estos
corresponden a los residuos solidos provenientes de excavacion, construccion, demolicion,
reparaciones o mejoras locativas de obras civiles o de otras actividades conexas, entre los cuales
se pueden encontrar dos clasificaciones:

1. Residuos de construccion y demolicion — RCD susceptibles de aprovechamiento;
Productos de excavacion y sobrantes de la adecuacion de terreno, Productos de

cimentaciones y pilotajes, Pétreos y No pétreos.
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2. Residuos de construccion y demolicion — RCD no susceptibles de aprovechamiento;
Los contaminados con residuos peligrosos, Los que por su estado no pueden ser
aprovechados y Los que tengan caracteristicas de peligrosidad.

Panorama que plantea una senda para generar un aprovechamiento aun mayor de estos,
mas alla de su disposicion final en lugares autorizados, por ello se sigue ratificando la
importancia de aplicar un enfoque como las 9R que logre plantear alternativas nuevas en el plano
local de los proyectos desarrollados tanto en Bogota como el territorio nacional.

Por otra parte, es importante destacar que existe dentro del sector civil, opciones que son
capaces de virar hacia metodologias mas sostenibles y que buscan una mejor interaccion con el
medio ambiente, si bien su implementacion no es en todos los ambitos, puede otorgar principios
que pueden irse adaptando al sector de obras civiles, tratandose de las Construcciones sostenibles
las cuales en la actualidad han permitido el desarrollo de nuevas propuestas, la Pontificia
Universidad Javeriana (2025), marca esta como una forma de desarrollar proyectos de
construccion para generar un impacto positivo en el cuidado del medio ambiente, mediante el
uso eficiente de los recursos naturales, la disminucion de emisiones y residuos, y la creacion de
espacios saludables y funcionales para sus ocupantes. Este enfoque va mas alla del disefio y
ejecucion de obras respetuosas con el entorno; se trata de considerar todo el ciclo de vida del
proyecto: desde la planeacion inicial, pasando por la construccion, hasta su operacion y
mantenimiento.

Anudado a ello la misma fuente destaca dentro de la construccion sostenible unos
principios basicos, resaltando los materiales sostenibles; los cual consiste en escoger materiales
ecoamigables o sostenibles, indispensables para reducir el impacto ambiental de los proyectos de

construccion y durante su ciclo de vida desde su extraccion o produccion hasta su disposicion
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final, tienen un impacto ambiental reducido en comparacion con los materiales convencionales y
se caracterizan por; Provenir de fuentes renovables o de reciclaje, Ser duraderos (lo que prolonga
su vida util y reduce la necesidad de reemplazo), Ser reciclables o reutilizables, facilitando su
reincorporacion al ciclo productivo, Tener bajo contenido de sustancias toxicas, lo que mejora la
salud de los ocupantes y del entorno y Requieren menos energia en su fabricacion, transporte o
instalacion.

Al mismo tiempo todo este proposito tiene un objetivo comun el cual se enlaza con la
economia circular, el enfoque de las 9R y sus principios lo cual es lograr un desarrollo sostenible
catalogado como “El desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
(Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, como se citd en Cardona, 2025).
Ratificando ademas que es un modelo que encierra dos ideas fundamentales: Primero, priorizar
las necesidades basicas de la poblacion reconociendo el caracter social de la sostenibilidad y
segundo, la necesidad de respetar los limites ecologicos del planeta, ajustando las practicas
actuales en tecnologia y de consumo.

Lo cual abre una oportunidad para que empresas bajo la certificacion ISO en sus
procesos, puedan incluso reforzar sus objetivos, vision, mision y gestar estrategias a nivel
operativo que reflejen sus valores corporativos y compromiso con el medio ambiente como lo es
el caso de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. garante y responsable de la administracion de la UT
Consorcio SYEMA 1327 en Bogota.

Todo este este escenario investigativo busca complementar la gestion integral en los
procesos técnicos y a su vez generar acciones que puedan ser armonizadas dentro del sistema de

gestion integral (SGI), logrando incluir en el ciclo de mejora continua, bajo los principios de la
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planificacion, el hacer, el verificar y actuar la adhesion de las 9R, garantizando una
caracterizacion enfocada a que el uso de recurso natrales y materias primas se haga de manera
responsable y se cuente con rutas de accion para cerrar brechas y generar oportunidades

sostenibles en la organizacion.

4.2 Marco Conceptual

Considerando los aspectos relevantes para la presente investigacion y propuesta para
implementar el enfoque de las 9R en los procedimientos y metodologia para la construccion de
obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogota,
se introduce el presente marco, para establecer las teorias y conceptos que permitan explicar bajo
un sustento apropiado la terminologia concerniente, dando claridad técnica de la investigacion,
brindando referentes tedricos al lector e investigador, permitiendo una comprension e
interpretacion apropiada.

Partiendo de ello a continuacion se relacionan los principales conceptos considerados
relevantes para el desarrollo de la investigacion:

e Enfoque dela 9R

Desde la perspectiva de Muller & Fontrodona (2021), indican que la difusion y
asentamiento de esta terminologia ayuda a entender qué significa, en concreto, circularidad, y,
sobre todo, como pueden ponerla en practica los distintos grupos de interés.

Describiendo el enfoque de las 9R como:

Rechazar (Refuse): Lograr que un producto sea innecesario al abandonar su funcion, o al
ofrecerla con un servicio o un bien radicalmente nuevo. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 8)

Repensar (Rethink): Lograr un uso mas intensivo del producto (por ejemplo, a través de
modelos de plataformas de servicios, de reutilizacion, de sharing o la puesta en circulacion en el

mercado de productos multifuncionales). (Muller & Fontrodona, 2021, p. 9)
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Reducir (Reduce): Incrementar la eficiencia en la fabricacion y el uso del producto al
consumir menos recursos naturales y materiales. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 10)

Reutilizar (Reuse): Dar un nuevo uso a un producto que atin se encuentra en buenas
condiciones y cumple su funcion original (y no es un residuo) con el mismo objetivo para el que
fue concebido. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 10)

Reparar (Repair): Reparar y mantener un producto defectuoso, de forma que pueda usarse
para su funcioén original. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 11)

Restaurar (Refurbish): Restaurar y poner al dia (siguiendo un sistema de calificacion
determinado) un producto antiguo. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 12)

Refabricar (Remanufacture): Usar partes de un producto descartado en otro nuevo que
cumple la misma funcion (como en estado casi nuevo). (Muller & Fontrodona, 2021, p. 12)

Redefinir (Repurpose): Usar un producto innecesario, o algunas de sus partes, en otro
producto nuevo con una funcion distinta. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 13)

Reciclar (Recycle): Recuperar material de residuos que puedan procesarse de nuevo en la
fabricacion de nuevos productos, materiales o sustancias, para objetivos similares a los de sus
productos originales o no. También incluye el reprocesamiento de materia organica, pero no la
recuperacion de energia ni el procesamiento de material que se utilizara como fosiles o para
operaciones de relleno. (Muller & Fontrodona, 2021, p. 14)

e Sostenibilidad

Prosiguiendo desde la perspectiva anterior relacionada se puede decir que la
sostenibilidad es la capacidad de satisfacer nuestras necesidades del presente sin comprometer
los recursos y el bienestar de las generaciones futuras, destacando que esta se basa en tres pilares

fundamentales: El ambiental, el social y el econdmico, Segun sugiere UNICEF Espafia (2025).
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Refiriendo la misma fuente que en un mundo cada vez mas volatil y cambiante, la
sostenibilidad enfrenta retos y desafios complejos que requieren soluciones integrales,
innovadoras y coordinadas entre varios actores. Entre los cuales se encuentran tipos especificos
de sostenibilidad como:

La sostenibilidad empresarial la cual es aquella cuyas practicas y estrategias se adoptan
para operar de manera responsable y sostenible, teniendo en cuenta no solo los beneficios
economicos, sino también el impacto social y ambiental y los derechos humanos, lo anterior
evocado por UNICEF Espana (2025).

e Aprovechamiento

El aprovechamiento de residuos permite reincorporar materiales al ciclo productivo
mediante procesos como reciclaje, reutilizacion y recuperacion, reduciendo el impacto ambiental
y promoviendo la sostenibilidad empresarial. Adicional se tiene claridad que este tipo de
iniciativas ayudan al medio ambiente, dado que el aprovechamiento de residuos es una practica
que se ha venido realizandose desde hace muchos afios, con miras a disminuir el impacto
ambiental que éstos residuos le pueden proveer a la naturaleza y seres vivos y su objetivo, es que
tomemos consciencia desde nuestros hogares, escuelas o empresas; para que cada accioén que
realicemos esté en pro de cuidar el planeta y asi evitar dafios y contaminacion, todo ello segtn lo
expone Sistema Verde (s.f.), un principio que es fundamental y aplicable a la UT Consorcio
SYEMA 1327, dado su alto potencial por su actividad econdmica.

e Recursos naturales

Entono al sector civil los recursos naturales juegan un papel fundamental, dado que estos
son necesarios, para el desarrollo de las operaciones que se ejecutan, por tanto se convierten en

un pilar que debe ser administrado de manera adecuada, evitando perdidas o mal uso de estos, en
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su contextualizacion la Alcaldia de Envigado (2022), los detalla como aquellos bienes y servicios
que proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del hombre; y que son valiosos para las
sociedades humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo de manera directa (materias
primas, minerales, alimentos) o indirecta (servicios ecologicos indispensables para la continuidad
de la vida en el planeta).

Asi mismo, es importante destacar que dentro de estos existen unas tipologias
importantes entre las cuales segin DKV (2023) se pueden encontrar:

Recursos renovables: Son aquellos que no se agotan con su utilizacion, pues su ritmo de
restauracion es permanente a escala temporal humana. Por ejemplo, la biomasa, recursos hidricos
como las mareas y los flujos de agua y los recursos climaticos, como los vientos o la energia
solar directa.

Recursos no renovables: Cuyo ritmo de extraccion es superior al de su produccion
geoldgica. Son recursos naturales que no pueden ser producidos o regenerados a una escala que
pueda sostener su tasa de consumo. Son ejemplos de recursos no renovables los combustibles
fosiles (carbon, petroleo, etc.), los minerales, los suelos y el relieve.

¢ Gestion ambiental

Ante este marco aplicado a la UT Consorcio SYEMA 1327, se encuentra que Huaroc
(2023), plasma la gestion ambiental como un conglomerado de acciones y decisiones
encaminados a lograr el desarrollo sostenible que permite recibir informacion para tomar las
medidas preventivas necesarias y asi mismo el tipo de medidas que deben adoptarse.

e Sistema de gestion integral (SGI)

En relacion a la gestion integral de la UT Consorcio SYEMA 1327, se entiende que

cuentan con un SGI que corresponde a sus aspectos SST, Calidad y ambiental, lo cual representa
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parte del interés de la organizacion, partiendo de esa base ASC Consultores (2024), destaca que un
Sistema de Gestion Integral es una metodologia que permite a las empresas unificar y optimizar varios
sistemas de gestion en un solo modelo operativo y entre los sistemas de gestion mas comunes que se
integran se incluyen: Calidad (ISO 9001), Medio Ambiente (ISO 14001), y Seguridad y Salud en el
Trabajo (ISO 45001). Al fusionar estos sistemas en una Unica estructura, las empresas logran una gestion
mas eficiente, reduciendo duplicidades y simplificando el cumplimiento de normas.

Aun cuando la misma fuente cita de manera explicita que un SGI sirve para aplicar los
principios de mejoramiento continuo el cual al tener un sistema unificado, puede enfocarse en la
mejora constante de sus procesos, asegurando que las operaciones sean cada vez mas efectivas.

e Ciclo PHVA

Siguiendo la concepcion previa, la mejora continua es posible aplicarla bajo el ciclo
PHVA mismo que segun la International Organization for Standardization (2015), indica que
permite a una organizacion asegurarse de que sus procesos cuenten con recursos y se gestionen
adecuadamente, y que las oportunidades de mejora se determinen y se actie en consecuencia.

Dicho ciclo PHVA puede describirse brevemente segun la fuente como:

Planificar: Establecer los objetivos del sistema y sus procesos, y los recursos necesarios
para generar y proporcionar resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las politicas de
la organizacion, e identificar y abordar los riesgos y las oportunidades.

Hacer: Implementar lo planificado.

Verificar: Realizar el seguimiento y (cuando sea aplicable) la medicion de los procesos y
los productos y servicios resultantes respecto a las politicas, los objetivos, los requisitos y las
actividades planificadas, e informar sobre los resultados.

Actuar: Tomar acciones para mejorar el desempefio, cuando sea necesario
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5. Diseiio metodolégico
5.1 Tipo de enfoque

La presente investigacion se planteard bajo un enfoque mixto, mismo que combina
métodos cuantitativos y cualitativos en una misma investigacion. En este sentido, Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018, como se citd en Acosta, 2023) sefalan que este enfoque requiere la
definicion de la pregunta de investigacion y los objetivos del estudio, la seleccion de métodos
cuantitativos y cualitativos, el disefio de la metodologia para la recoleccion y andlisis de los datos
y, finalmente, la integracion de los resultados obtenidos para formular conclusiones mas
completas.

Adicional se proyecta un alcance descriptivo el cual es util para mostrar con precision
angulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad, contexto o situacion. (Hernandez
Sampieri, 2014, como se cit6 en Universidad de Guanajuato, 2021). y un alcance propositivo que
consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer
su estructura o comportamiento (Arias, 2012, como se citd en Daza, 2021, p. 412), planteando
asi una propuesta para lograr integrar las 9R en los procedimientos y metodologia para la
construccion de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo
S.A.S. en Bogota, bajo estandares que orienten hacia pautas asertivas para mejorar la perspectiva
de la organizacion, hacia acciones con posibilidades de aplicacion real en el contexto de técnico
y ambiental,

Acorde a lo propuesto se busca lograr una identificacién y un mejor manejo de los
recursos y materias primas ligando a principios de aprovechamiento en el sector civil

determinado, relacionando directamente la operacion propia de la organizacion.
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Finalmente reforzando la tipologia del alcance, el cual corresponde a los marco
descriptivo y propositivo, se determina en primer lugar que la investigacion se fundamenta bajo
procedimientos y metodologias ya implementadas y existentes, mismos que cuentan con unas
caracteristicas particulares, adicional desde el ambito propositivo la intension estd en lograr que
el enfoque de las 9R, pueda generar una mejora continua de valor para la organizacion.

5.2 Poblacion

La poblacion se refiere al conjunto total de individuos, eventos o elementos que poseen
caracteristicas comunes y que son objeto de estudio (Vizcaino et al., 2023, p. 9747) y para la
presente investigacion esta conformada por los procedimientos constructivos que hacen parte del
documento denominado “PGC-S-P-002 V2 - PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGIA PARA
CONSTRUCCION DE OBRAS” y los actores clave involucrados en su planificacion, ejecucion
y seguimiento interno.

La delimitacion geografica para el desarrollo sera la ciudad de Bogota y la temporal al
afno 2026, cumpliendo la linea temporal del actual desarrollo de las actividades de obra civil de la
organizacion.

5.3 Muestra y técnica de muestreo

En busca de lograr el planteamiento de una propuesta solida sobre los procesos
constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogota
se determina una muestra la cual se puede definir como un subconjunto seleccionado de
individuos, eventos o entidades extraidos de una poblacion total o universo, con el propdsito de
llevar a cabo un estudio y hacer inferencias sobre dicha poblacion (Vizcaino et al., 2023, p.
9750). Anudado se considerara esta como no probabilistico donde la seleccion no puede ser

determinada, dando al investigador criterios para definirlos, por ello se considera igualmente por
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conveniencia, dando la oportunidad de elegir la muestra en funcion de su facilidad de acceso,
ello segn (Vizcaino et al., 2023, p. 9751). Resultando una seleccion deliberada de los
procedimientos manejados por la UT y que son pertinentes en este caso:

e Acueducto zanja abierta

e Alcantarillado pluvial

e Alcantarillado sanitario

e Pavimento flexible

e Pavimento rigido

e Andenes en concreto

e [Espacio publico en adoquin

Excluyendo del caso de estudio 2 procedimientos:

e Acueducto sin zanja (PIPE BURSTING)

e Acueducto sin zanja (CIPP)

Los cuales no pueden ser relacionados en el caso de estudio, debido a que estos son
subcontratados generalmente y obtener el control operativo total es limitado para los actores
claves de la organizacion a cargo, lo que condiciona analizar e implementar las acciones que se
puedan asociar al enfoque de la 9R.

En relacion con los procedimientos determinados, se consideran adecuados ya que su
analisis y verificacion al estar bajo control de la UT Consorcio SYEMA 1327 permitiran abordar
datos relevantes como:

e Recursos utilizados
e Materias primas

e Residuos generados
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e Actividades relacionadas
e Aprovechamiento de materiales y/o residuos
e Marco de aplicacion de las 9R
Contribuyendo a que se puedan instaurar acciones de valor a nivel integral dentro de la
organizacion y pertinencia apropiada bajo informacion real y acciones propias de sus ejecutantes.
Ahora bien, en referencia al personal operativo y administrativo, corresponderia a los
cargos/personas:
e Director de obra o Coordinador SGI
e Residente de obra
e Inspector de obra
e Profesional ambiental
e Profesional SST
e Profesional de calidad
e Almacenista
e Aux de almacén de obra
Los cuales hacen parte del personal administrativo y operativo de la UT Consorcio
SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogotd, facilitando obtener informacion
de valor para reforzar el planteamiento de la propuesta a desarrollar y se permita integrar el
enfoque de las 9R en la operacion técnica de la organizacion.
5.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
En relacion con el desarrollo de las técnicas y e instrumentos para la recoleccion de datos
que permita el disefio de una propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R en la UT

Consorcio SYEMA 1327 se plantea de manera inicial para su primer objetivo una revision
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documental misma que permite una comprension mas profunda y completa del campo de
estudio, ya que proporcionan una vision general de los trabajos existentes, identifican las
metodologias utilizadas, las conclusiones alcanzadas y las preguntas atn sin respuesta
(Sampieri-Cabrera, como se citd en Serrano Viana, 2024), todo ello bajo el apoyo de una Matriz
de caracterizacion de procedimientos constructivos de creacion propia en base a los
procedimientos y metodologia para construccion de obras, brindando una vista muchos mas
detallada y organizada del actual proceder productivo de la organizacion.

En segunda instancia para el segundo objetivo planteado se generara un analisis
documental el cual es un proceso de acceso a la informacion disponible para construir el
conocimiento, comprendiendo y analizando las definiciones y conceptos alrededor de un tema de
investigacion (Marcelino et al., 2024, p. 1) y revision documental de soporte a la gestion
ambiental y técnica que tenga pertinencia durante el desarrollo de entrevistas semiestructuradas
las cuales se basan en preguntas y asuntos, donde el entrevistador puede libremente afadir
preguntas y, de esa manera, obtener mas informacion y sirve como una herramienta para
recopilar informacion cualitativa. (Cely et al., 2023, p. 84), las cuales se aplicaran al personal
operativo y administrativo, correspondiente a la muestra seleccionada, apoyandose con
observacion directa solo en caso de ser necesario si la informacion obtenida no llegara a ser
suficiente, la cual seria considerada una accion en donde se analiza lo que esta alrededor y su
procedimiento es de caracter selectivo, adquiriendo datos sobre los fendmenos y sucesos, y
también sobre la manera en como se produce acorde a (Cely et al., 2023, p. 80), lo cual permitira
sintetizar informacion en la Matriz de Diagndéstico y Priorizacion de Oportunidades de
Circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC 9R), siendo un instrumento de elaboracioén

propia, disenado a partir de lineamientos establecidos por la ISO 59010:2024 para la
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identificacion, evaluacion y priorizacion de oportunidades de economia circular; permitiendo

establecer criterios para evaluar y gestar la aplicabilidad de las 9R en la organizacion.

Con la finalidad de generar informacién de valor que logre la integracion de los

resultados derivado del insumo Matriz MDPOC-9R permitiendo gestar pardmetros para proponer

el principal producto un Programa para la Implementacion del enfoque de las 9R para la UT

Consorcio SYEMA 1327, acompafiado de un Plan de accidn para su aplicacion progresiva dando

prioridad a los hallazgos, entorno a los procedimientos constructivos de la organizacion.

5.5 Cuadro de diseiio metodologico

Tabla 1

Diserio Metodologico

OBJETIVO GENERAL:

Disefiar una propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R en los procedimientos
y metodologia para la construccion de obras civiles de la UT Consorcio SYEMA 1327 de la
empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogota.

Objetivos Especificos

Actividades a realizar para
alcanzar logro

Recursos a necesitar

1. Identificar aspectos
relacionados con el uso de los
recursos naturales, generacion
de residuos y aprovechamiento

de materiales en los
procedimientos constructivos
de la UT Consorcio SYEMA
1327, asociados al enfoque de
las 9R.

1. Técnica:

Revision documental “PGC-S-
P-002 V2 -
PROCEDIMIENTOS Y
METODOLOGIA PARA
CONSTRUCCION DE
OBRAS”

Analisis de entrevistas
semiestructuradas pregunta 1 a
19.

Triangulacion de informacion
bajo “Matriz integradora de

1. Humanos: Investigador y
colaborador seleccionado
como muestra para entrevistas
cortas.

2. Tecnolédgicos: Computador,
Word y Excel, equipo
ofiméatico para procesamiento
y analisis de informacion.

3. Instrumento: Matriz de
caracterizacion de
procedimientos constructivos y
andlisis de procesos internos
implementados en conjunto
con la identificacion del
potencial de aplicacion de las
9R.
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hallazgos de entrevistas
semiestructuradas”.

2. Analizar oportunidades de
aplicacion del enfoque de las
9R en los procedimientos
constructivos de la UT
Consorcio SYEMA 1327,
orientadas a optimizar la
gestion técnica y ambiental.

2. Técnica
Analisis y priorizacién
Analisis de entrevistas

semiestructuradas pregunta 20
a22).

1. Humanos: Investigador y
colaborador seleccionado
como muestra para entrevistas

cortas.

2. Tecnolégicos: Computador,
Word y Excel, equipo
ofiméatico para procesamiento

y analisis de informacion.

3. Instrumento: Matriz de
Diagnéstico y Priorizacion de
Oportunidades de Circularidad
basadas en las 9R - Matriz
MDPOC-9R. Esta reflejara el
analisis y priorizacion de
oportunidades de aplicacion
del enfoque de las 9R, a partir
de los hallazgos obtenidos en
la matriz de caracterizacion de
procedimientos constructivos,
las entrevistas
semiestructuradas y la revision
documental. (Evaluacion y
Aplicabilidad - Basada en ISO
59010).
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1. Humanos: Investigador.

3. Estructurar una propuesta de 3. Técnica 2. Tecnolédgicos: Computador,
implementacion del enfoque de e . Wgrd y Excel, equip 0
las 9R aplicable a los - Anélisis e integracion de oﬁmat}go para .procesan‘u,ento
rocedimientos constructivos resultados: Matriz de y andlisis de informacion.
Izle la UT Consorcio SYEMA Diagnéstico y Priorizacion 9R
1327, para fortalecer el SGI (Uso de resultados como 3. Instrumento: Desarrollo de
(Siste;lna de Gestion integral). insumo) propuesta bajo el ciclo PHVA

(Megjora continua) para un
programa para la
Implementacion de las 9R.

Nota: Sintesis de disefio metodologico. Fuente: autoridad propia (2026)
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6. Desarrollo y resultados

En cuanto al presente marco, se plantea presentar el desarrollo de la investigacion
realizada, mediante el aporte progresivo y aplicacion de cada instrumento, para obtener mediante
el pertinente progreso resultados que sustenten el Disefio de una propuesta para la
implementacion del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia
Acevedo S.A.S. en Bogotd, para ello en primera instancia se realizaria una revision documental
al “PGC-S-P-002 V2 - Procedimientos y metodologia para construccion de obras” ver anexo (1)
mismo que constituye el principal insumo para constituir lo propuesto en el objetivo general
como en los objetivos especificos; entre los cuales estan planteados pasos como, la identificacion
de aspectos relacionados al uso de recursos naturales, generacion de residuos y aprovechamiento
de materiales, analizar la oportunidades de aplicacion del enfoque de las 9R en los
procedimientos constructivos orientados a la optimizacion de la gestion técnica y ambiental y
finalmente generar como principal resultado un fortalecimiento al SGI (Sistema de Gestion
integral) de la UT por medio del desarrollo de UN Programa para la implementacién de las 9R y
un plan de accion para su integracion.
6.1 Revision documental al PGC-S-P-002 V2 - Procedimientos y metodologia para
construccion de obras

En relacion a los procedimientos seleccionados de la UT Consorcio SYEMA 1327,
propuestos como muestra principal para el desarrollo de la investigacion, se realiza sobre los
lineamientos de; Acueducto zanja abierta, Alcantarillado pluvial, Alcantarillado sanitario,
Pavimento flexible, Pavimento rigido, Andenes en concreto y Espacio publico en adoquin una
revision a su estructura con el fin de obtener informacion relevante para la caracterizacion y

analisis necesaria, encontrando como hallazgos principales:
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En primera instancia se evidencia que en el Alcance general del documento se presentan
los procedimientos de manera puntual, aludiendo a que su contenido se desarrollara de manera
concisa en su extension, circunstancia que contratas de manera directa con el contenido real,
dado que al momento de la lectura y revision se evidencia que no se detallan de manera
individual cada procedimiento y en su lugar se describen actividades que hacen parte de los
mismo, lo cual dificulta tener claridad sobre la pertinencia de cada una a los procedimientos
relacionados, exigiendo que para el entendimiento de la extension del documento PGC-S-P-002
V2, sea necesario tener un conocimiento técnico o de campo “Obra” elevado, para poder
clasificar o entender la pertinencia de cada actividad en el desarrollo constructivo,
imposibilitando a externos o personas no pertenecientes al sector civil, entender el contenido
descrito de manera inconfundible.

Considerando el reconocimiento inicial se procedi6 con la revision a la estructura
propuesta para cada actividad, verificando que se pudiera constatar la informacién que es
necesaria para lograr el desarrollo de la Matriz de caracterizacion de procedimientos
constructivos y andlisis de procesos internos implementados, ello con el fin de no tener
desviaciones futuras, obteniendo de la estructura planteada para cada actividad: Titulo de la
actividad; Alcance; Responsables; Equipo, maquinaria y herramienta; Insumos; Metodologia de
trabajo; Identificacion de Riesgos; Identificacién de impactos; Calidad de los trabajos; Seguridad
y salud en el trabajo; Medio ambiente y Normatividad; los principios necesarios.

6.1.1. Titulo de la actividad.

Para este primer punto de andlisis se determina que cada actividad cuenta con una debida

identificacion, aun cuando como ya se detall6 de manera previa, la no existencia de una

correlacion directa de a cudl procedimiento pertenecen las actividades detalladas a lo largo de la
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extension del documento, por lo cual esté la necesidad, de crear o introducir un apartado dentro
de cada actividad donde se determine la pertinencia a cada procedimiento, para que de esta
manera se pueda asociar de una manera concreta.
6.1.2. Alcance.

En relacion al marco del alcance se evidencia una clara determinacion de los parametros
a cumplir tanto para la satisfaccion de los lineamientos internos, como también, para su cliente
principal y ademas se tiene en cuenta respetar las demandas establecidas por entes
gubernamentales y distritales, en pro de mantener permisos especiales otorgaos en el marco de la
obra civil determinada, aun cuando es importante que todas las activades tengan en este apartado,
en nivel y misma relevancia para no perder coherencia o informacion valiosa, para el desarrollo
de las actividades, aun cuando se pueda determinar que el apartado cumple con su funcioén

dispuesta.

6.1.3. Responsables.

La revision documental permitié identificar uno de los aspectos de mayor peso y
relevancia dentro del documento, dado que sin importar el tipo de actividad que se plantea, se
cuenta con una clara identificacion de los actores claves en el proceso de obra civil, lo cual
facilita tener una ruta, para lograr ejecutar las actividades desde los diferentes roles asignados
por la alta gerencia y direccion de obra y en caso de desviaciones o nuevos requerimos es claro
codmo se debe actuar o cual profesional o especialista acudir, para solucionar o asignar la funcion
necesaria.

6.1.4. Equipo, maquinaria y herramienta.

En este apartado se presenta la mayor inconstancia en el documento, dado que en algunas

actividades puntales se evidencian descripciones generales, obviando en algunas secciones la

especificacion que permita tener claridad del tipo de herramienta, equipo o maquinaria necesaria,



48

aun cuando se destaca que si existe informacion que permite obtener bases para la realizacion de
la actividad, y al igual que el planteamiento inicial, seria la experiencia y conocimiento
especifico el que permita una mejor asimilacion y asignacién de los recursos, por tanto se
observa una exigencia de una mejor estructuracion del apartado, para que todas las actividades

cuenten con la informacion necesaria y claramente detallada.

6.1.5. Insumos.

Respecto a este componente, se identifico que existe una solida informacion en las
actividades descritas en el documento, lo cual permite una comunicacion asertiva desde los
actores claves a su personal a cargo, para la ejecucion adecuada de sus directrices, identificando
materiales, materias primas y elementos claves para cada etapa de la actividad.

6.1.6. Metodologia de trabajo.

Conforme a lo descrito en el documento objeto de andlisis se establece una secuencia
clara y entendible para la ejecucion de las actividades descritas, aludiendo a aspectos como
ubicacion de los elementos, materiales, equipos, sefializacion, cierre de tramos, especificaciones
técnicas precisas, cargos y personal necesario, recambio, uso y renovacion de equipos, materia
prima, recursos, etc.; entre otros asuntos relevantes para las actividades, lo cual refleja una fuerte
coherencia con las etapas constructivas, controles técnicos y lineamientos técnicos orientadores
establecidos.

6.1.7. Identificacion de riesgos.

El analisis realizado permiti6 evidenciar que entorno a los procedimientos y metodologia
para la construccion de obras se contemplan los riesgos y medidas de control especificas para las
activades lo cual permite reducir o dar un manejo adecuado para minimizar las posibles
consecuencias que estos pueden desencadenar, aun cuando es necesario una alineacion a nivel

integral, para que en cada una se detallen los riesgos que en etapa contractual (Ejecucion) se
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manifiesten, dado que dicha etapa, puede presentar variaciones ante la etapa pre contractual
(Planificacion), dando asi un mejor campo, para la toma de decisiones.
6.1.8. Identificacion de impactos.

A partir de la revision documental se evidencio que existe una relacion de impactos
identificados ligados directamente a las actividades de obra civil y sus posibles efectos sobre el
medio ambiente, pero al igual que la identificacion de riesgos se hace necesaria una revision a
nivel integral de todas las actividades, para que en cada una se detallen los impactos que en etapa
contractual (Ejecucion) se manifiesten, dado que dicha etapa, puede presentar variaciones ante la
etapa pre contractual (Planificacion), dando asi un mejor campo, para la toma de decisiones.

Ademas, el presente insumo es uno de los mas relevantes para alimentar o actualizar la
matriz de impactos ambientales que se establezca para la UT Consorcio SYEMA 1327, sumando
a que la informacion que se identifique y valore, permita a la gestion ambiental en cabeza de su
profesional, articular acciones en conjunto con el area técnica, para establecer o mejorar
controles existentes, por lo que el establecimiento del documento inicial emitido, requiere un
reajuste para abordar la nueva realidad.

6.1.9. Calidad de los trabajos.

En cuanto a este criterio, se observa que en la estructura del documento procedimientos y
metodologia para construccion de obras, existe una definida disposicion en referencia a controles
técnicos, especificaciones puntuales para cada actividad y metodologias de verificacion desde el
apartado de calidad, para garantizar la correcta ejecucion y termino de los trabajos contratados
por el cliente y ejecutados por la UT Consorcio SEYMA 1327, lo cual da fe de un alto
compromiso de alta direccion, para lograr en términos regulatorios y técnicos sus actividades, lo

cual permite vislumbrar el alto grado de participacion de este componente.
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6.1.10. Seguridad y salud en el trabajo.

Como parte de la estructura del documento en general se encuentra una fuerte
participacion del componente dentro de las actividades establecidas para la UT Consorcio
SYEMA 1327, donde se abarcan caracteristicas como medidas preventivas dentro de cada
actividad, controles operacionales para el personal involucrado, establecimiento de elementos de
proteccion personal y dotacion especifica al cargo y actividad, asignacion de personal vigia y de
apoyo en campo para la supervision de los trabajos adelantados, directrices puntuales para cada
actividad segun su naturaleza, restricciones para evitar accidentes laborales o manifestacion de
enfermedades laborales, comunicacion de peligros y riesgos identificados, entre otros
lineamientos; demostrando una solida participacion a nivel integral en el componente técnico y
constructivo.

6.1.11. Medio ambiente.

De acuerdo con la informacién contenida en los procedimientos y metodologia para
construccion de obras se evidencio lineamientos referentes a prevenir, controlar y mitigar los
impactos ocasionados durante el desarrollo de las actividades de la UT, promoviendo el
cumplimiento de requisitos ambientales especificos establecidos, dentro de los cuales se indican
la verificacion documental de vehiculos adscritos al consorcio para el desarrollo de las
actividades constructivas, seguimiento a la disposicion final de los RCD, acciones puntuales para
el transporte de los RCD fuera de los tramos de obra, consensuar horario para generar el menor
impacto sobre la rutina de externos (Poblacion civil), establecimiento de acopios y acciones
medio ambiéntales en pro de garantizar y mantener las mejores condiciones posibles.

Anudado a ello surge nuevamente la necesidad de reajustar el apartado a nivel integral

dentro en las actividades, para que se detallen los lineamientos medio ambientales que sen
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necesarios en la etapa contractual (Ejecucion), dado que dicha etapa, puede presentar variaciones

ante la etapa pre contractual (Planificacion); logrando una participacion del componente

ambiental mucho mas alta, siendo este uno de los ejes integrales de gestion a nivel SGI (Sistema

de gestion Integral) establecido para la organizacion y demandado por su cliente, por tanto como

es necesario establecer acciones a corto o medio plazo, para mejorar la informacion disponible.
6.1.12. Normatividad.

Finalmente, en el desarrollo de los procedimientos y metodologia para construccion de
obras se contemplo para la estructura la inclusion del marco normativo pertinente a cada
actividad, lo cual refuerza aspectos técnicos y regulatorios garantizando una correcta
interpretacion y aplicacion, como también otros requisitos que orientan el desarrollo del proceso
constructivo, como lo son las NS (Normas técnicas de servicio), establecidas por su cliente
principal, blindando a la UT Consorcio SYEMA 1327 y su gestion técnica, bajo parametros pre
adquiridos y adscritos a su gestion integral; demostrando un alto compromiso desde la alta
direccion y el equipo técnico a cargo del cumplimiento de dichos pardmetros.

6.2. Fundamentacion metodologica de la matriz de caracterizacion de procedimientos
constructivos y analisis de procesos internos implementados

En relacion con el desarrollo del objetivo 1 “Identificar aspectos relacionados con el uso
de los recursos naturales, generacion de residuos y aprovechamiento de materiales en los
procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las
9R” del proceso investigativo, se identifico la necesidad de disefiar la “Matriz de caracterizacion
de procedimientos constructivos y analisis de procesos internos” la cual se convierte en el primer

instrumento integrador de la investigacion que permite organizar, integrar y analizar la evidencia
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de una manera clara y concisa resultante del estudio de la revision documental, entrevistas
semiestructuradas y la observacion técnica realizada en campo.

Todo ello articulado con los procedimientos contractivos que actualmente ejecuta la UT
Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia Acevedo S.A.S. en Bogotd, permitiendo un
diagnostico bien fundamentado, bajo informacion real y no solo hipotética, favoreciendo la toma
de decisiones futuras para la integracion del enfoque de las 9 R.

Ahora bien, el disefio metodoldgico no responde a un instrumento previamente
desarrollado o una matriz creada para este propdsito, aunque si adopta criterios derivados de la
ISO 59010, su construccion final destaca por integrar toda la informacion disponible y aplicada
complementariamente, para lograr una caracterizacion de los aspectos propios de la UT
Consorcio SYEMA 1327 en cuanto actividades constructivas, recursos, materiales, equipos,
maquinaria, vehiculos, residuos, aspectos ambientales, impactos potenciales, potencial de
circularidad, potencial de aplicacion 9R, entre otras variables de interés, brindado un verdadero
panorama de la organizacion y el actual vinculo entre las areas de interés, atendiendo en el
proceso lo plasmado en el objetivo 1.

En consonancia para el establecimiento de la “Matriz de caracterizacion de
procedimientos constructivos y analisis de procesos internos” se vinculan tres fuentes principales
de contenido técnico con el fin de fortalecer la confiabilidad y profundidad del diagnoéstico,
permitiendo un mejor control de la informacion, contribuyendo a la precision y no solo a
resultados basados en evidencia, siendo el primero el documento de “Procedimientos y
metodologia para construccion de obras” el cual es el insumo que brinda datos de referencia para
el instrumento integrador, no obstante en aras de reafirmar dichos insumos o expandir la

contribucién se opta por la creacion e implementacion del segundo referente el cual consistio en
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tres modalidades de entrevistas semiestructuradas (General, Ambiental y Técnica), las cuales
surten su proposito al ser aplicadas a los actores claves destacados en el apartado de Muestra y
técnica de muestreo y por ultimo encontramos la observacion técnica, misma que es aplicada en
el tiempo del proceso investigativo reafirmando lo ya previamente hallado y caracterizado;
dando como resultado la triangulacion de la informacion, fortaleciendo la consistencia del
proceso investigativo.

Conforme a ello se evidencia que la presente herramienta metodoldgica constituye el
primer y mas importante instrumento integrador de la investigacion logrando un flujo continuo
de informacion de valor, proveniente de diferentes fuentes, bajo una misma estructura; resultados
que seran el punto de inicio para el desarrollo de las proximas etapas, dando paso a una
evaluacion y priorizacion de oportunidades de circularidad a través de la “Matriz de Diagnostico
y Priorizacién de Oportunidades de Circularidad basadas en las 9R - Matriz MDPOC-9R” y las
propuestas pertinentes para la implementacion del enfoque de las 9R en UT Consorcio SYEMA
1327.

6.3 Analisis e integracion de resultados de las entrevistas semiestructuradas

En el presente marco se destacan los resultados obtenidos bajo el desarrollo de las
entrevistas semiestructuradas realizadas a tres grupos especificos divididos en general, ambiental
y técnico, ello con el fin de que los actores seleccionados aportaran informacién especifica y
esencial para reforzar los objetivos de la investigacion e indagacion, obteniendo en el proceso
informacion de valor, directamente de las fuentes involucradas segun el grado de participacion
en los procedimientos analizados.

De manera concreta se realizé la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas a 8

actores claves distribuidos como Grupo General (Almacenista, Auxiliar de almacén, inspector
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SST); Grupo Ambiental (Profesional ambiental) y grupo técnico (Residente de obra e Inspectores
de obra), quienes contaron con la disponibilidad durante el proceso de indagacion adelantada.

Cabe senalar que el propoésito de estas entrevistas atendid de manera especifica por
ejemplo para el Grupo general se creo el instrumento A, el cual busc6 medir el conocimiento en
la participacion en los procedimientos constructivos de la organizacion, el nivel de eficiencia en
el uso de materiales y recursos naturales, conocimiento de actividades generadoras del mayor
consumo de recursos naturales y materias primas, nivel de aprovechamiento de los residuos
generados entre otros aspectos generales.

En otro escenario para el grupo ambiental, el instrumento B asumi6 un rol mucho mas
especifico, orientando a conocer los principales aspectos ambientales (Causas) y los impactos
potenciales (efectos) asociados a los procedimientos y metodologia para construccion de obras,
aspectos generales y la nocidn de los recursos naturales con mayor consumo y la efectividad de
las medidas actuales para controlarlos.

Al mismo tiempo para el grupo técnico, se implement6 el instrumento C el cual al igual
que el desarrollado para el area ambiental, cumplié un propdsito unico conocer los principales
recursos naturales y materias primas para el desarrollo de los procesos internos adelantados por
la UT Consorcio SYEMA 1327 y derivado de ello tener claridad de los principales residuos o
sobrantes generados en dichos procesos, y los principales equipos, maquinaria y vehiculos de
soporte, como también mantener una linea de integracién comun de preguntas para verificar el
conocimiento de los actores técnicos en cuanto a las actividades que ejecutan.

Finalmente para lograr un mirada integral y que permitiese objetividad de los resultados
se plantea un instrumento denominado “MATRIZ INTEGRADORA DE HALLAZGOS DE

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS” aca bajo la tabla (2) y anexo (2) los cuales
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recopilan la informacion obtenida bajo los enfoques general, ambiental y técnico, en el cual se
abordan criterios comunes y especificos, logrando una triangulacion de la informacion obtenida,
bajo un criterio final, para ello se determinaron los apartados de “Categoria tematica de la
entrevista semiestructurada” la cual atiende a las preguntas tomadas de cada instrumento y
plasmada para su analisis; el establecimiento de los “Grupo general”, “Grupo ambiental” y
“Grupo técnico” donde cada categoria permite el anélisis puntual y finalmente el apartado de “
Hallazgo integrado” donde se toma la informacion obtenida de los tres parametros previos y se
consolida la informacion obtenida.

Partiendo del analisis y cotejo de la informacion a continuacion se presenta bajo 19 items
(Preguntas de los instrumentos A, B y C) los resultados bajo un analisis 1til que sirve de base
para el desarrollo de la “MATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS Y ANALISIS DE PROCESOS INTERNOS IMPLEMENTADOS” en la UT

Consorcio SYEMA 1327.



Tabla 2

Matriz Integradora de Hallazgos de las Entrevistas Semiestructuradas
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gran interés.

CATEGORIA
N TE&?EE{?I?;E ALA GRUPO Aﬁg&‘;& N GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Se identifica
basadoenel | Basado en el
resultado resultado el
obtenido un | drea ambiental
descendimient | siendo uno de La integracion de las
o desde el area | los ejes vitales tres fuentes evidencia
de almacén delaUT un conocimiento
sobre el CONSORCIO En base a los medio del documento
procedimiento | SYEMA 1327, resultados de procedimientos y
sy afirma no obtenidos se metodologia para
metodologia conocer ¢l | encuentra un mejor construccion de
para documento de | panorama en esta obras lo cual
construccion | procedimiento | dependencia, dado presenta una
S, de obras de la Sy que tanto residente | oportunidad para
Socializacion o , .
conocimiento del UT metodologia | de pbra como sus reforz.ar. su contenido
documento CONSORCIO para inspectores, y somah;arlo con las
“procedimientos y SYEMA 1 ’327, construccion | conocen el actual | areas de interés de la
1 metodologia para siendo el area de obras, lo docur_nepto de UT CONSORCIO
., »| SST latnica | cual genera un | procedimientosy | SYEMA 1327, mas
construccion de obras - g . .
de la UT con requerimiento, metodolog}a para aun teniendo en
conocimiento para su construccion de cuenta la
CONSORCIO o L R .
SYEMA 1327” sol?re este conoc1m1e’nto o_bras, mas atn | participacion del area
conjunto de | formal al 4rea | teniendo en cuenta ambiental y de
procedimiento y de esta que dicho almacén en el
s actualmente manera se documento, dicta desarrollo de las
adelantados a | pueda aportar |la metodologia que actividades
novel debida su estos implementan | operativas, por lo que
operativo, lo integracion, | en sus actividades | su aporte bajo las
cual destaca la | para que el rutinarias. bases apropiadas,
necesidad de documento puede resultar
dar a conocer | mas que un altamente
el requisito se beneficioso.
procedimiento | convierta en
debidamente | un eje de labor
en areas de integral.
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CATEGORIA
N TE]{:\;IV%[,II;IE{;&I;);? ALA GRUPO AISI;II;II]JZII’\I(?[‘ A GRUPO HALLAZGO
° SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
La
informacion
obtenida
Tomando los | destaca que el
resultados | area ambiental
obtenidos se | presenta una
encuzrllga una pg;?;ﬁ?gzn La integracion de las
participacion | pesar de ser . tres fuent.eg eV1.d'enc1a
del area de uno de los Re.ﬂejaqdo la una participacion en
almacén y baja | componentes consistencia Qesde los procedimientos y
del 4rea SST s el item anter.lor el metodolog'ia para
situacion quej importantes de area técnica construccion de
refleja lo la UT presenta, obras de la UT
Nivel de participacién | relacionado en | CONSORCIO | ___ Fesultados CONSORCIO
en los procedimientos el item SYEMA 1327, esperados, dado su SYEMA 1327 en
2 constructivos anterior, existe | lo cual sigue grgdo .d'e P rolmedlo entre alto y
desarrollados por la | una necesidad | en consistencia 1 participacion en bajo, lo cual abre un
organizacion prioritaria, | con el anterior oS P rocedlmlentos panorama para que
para la item, para dar y metodolog’la para| los 1nv01ucradf)s,
informacién | propiedad en construccion de | pueda tener segun su
sea apropiada integrar obras, dando en rol la participacion
por todas las | apropiadament sintesis como alto adecuada y-logra.r, asi
dependencias | e al area en el y muy aljco, c}e’sde la mejor ejecucion
de interés para | desarrollo su implicacion. pOSIbl.e d.e los
que su operativo de p roced1m1entos
ejecucion se los Operativos.
haga conel | procedimiento
mejor estandar sy
posible. metodologia
para
construccion

de obras.
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CATEGORIA
1:1 TE]{:\;IV%F[I;IE\‘;&I;)]F ALA GRUPO Al\(/[;]IB{II]JZII’\I(?I‘ A GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Para el area
ambiental se
mantiene la
Se destaca tendencia’en el
basadoenel | DT te ltem, Prosiguiendo en el
resultado reflej and(? 101 analisis del area
general del tener claridad técnica, esta
instrumento sobr.e Sus consoliiia su
aplicado que funciones tendencia al tener
P d especificas . . .,
para el tel una claridad de sus | La integracion de las
desarrollo ante 108 funciones ante los | tres fuentes da como
operativo de procedimiento procedimientos | positivo el grado de
los fiyl , internos conocimiento de los
procedimiento metodologla adelantados en la participantes
sy para , UT CONSORCIO | consultados, con la
metodologia COE:T;J%:}OH SYEMA 1327, 1o | necesidad manifiesta
UGSl | g | CONSORCID | ettt sl | e e o
. SYEMA 1327, ’ .

3 operatlvq frpnte alos delaUT lo cual no .ob.star.lte, es . dependencias
procedlmle’ntos y CONSORCIO atiende a las prioritario que se 1anlucradas las
metodo?cr)gla para SYEMA 1327 funciones puedan integrar funciones que cada

construccion de obras los generales del todos los uno desempenara,
consultados cargo, dado componentes para ey1tar
conocen y qué o participantes, para desviaciones o

tiene claras
sus funciones
anivel de
implementacio
ny
operativament
e, lo cual
puede reflejar
una cohesion
con el area
técnica.

plasmado en el
documento son
funciones
aisladas, por lo
que su
desconocimien
to, puede
afectar
sustancialment
e los
resultados
esperados
desde este
componente.

que los resultados
esperados sean los
plasmados
mediante el
documento y los
presentes
hallazgos y
resultados del
proceso
investigativo.

brechas que, a largo
plazo, puedan afectar
la interaccion de las
areas y sus objetivos
comunes.
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CATEGORIA
N TE]{:\;I\?I:II;IE\?I;)II? ALA GRUPO Al\(/;]IB{II]JZII’\I(?F A GRUPO HALLAZGO
o p
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Desde las
({; ei?: cht:g?:s Los resultados
claves evidencian que,
involucrados é‘gqugeolﬁ glg
se plrlf;enta SYEMA 1327 ha
discrepancia implementado
importante en mecanismos de
re?aci(’)n ala control para el uso
eficiencia en eﬁc1ente de
el uso de Basado en el materiales y rec’ursos
materiales y Desde el eje | resultado del area er;itgrf;l iséca;? dad
recursos ambiental se técnica se p de meiora los
naturales en destaca una evidencia la actuales Jaréme tros
relacion a los eficiencia tendencia llevan dl()) a que su ’
procedimiento | Media en el proveniente del avlicaci (,fln
S uso de area ambiental la plic Y
) . . cumplimiento mejore
constructivos, | materiales y cual se conjuga .,
. la estandarizacion de
quedando en recursos con la misma 10S PFOCESOS
Nivel de eficiencia en | un promedio naturales, lo necesidad cons trupc VoS v SUS
el uso de materiales y entre altoy | cual deja ver la manifiesta del obictivos esz%n
recursos naturales bajo, donde | ya manifiesta presente actor )
4 .., acordes a
dentro de los los acores aplicacion de clave, dado que lineamientos medio
procedimientos destacan que | acciones para | pueden reforzarse ambientales
constructivos elaguaesel | garantizar un |parametro para uso ’

recurso mas
usado, aun
cuando
también
aluden a que
se mantiene un
control de
materiales
desde el
almacén,
reutilizando
algunos
incluso cuando
las
condiciones
lo permiten
para reducir
desperdicios;
ademas el gua
siendo el

mejor uso a
nivel
operativo,
liderado por
sus actores
claves y su
personal a
cargo.

de materiales y
recursos naturales
en la aplicacion de

los procedimientos

aplicados
operativamente

por la UT
CONSORCIO
SYEMA 1327.

parametro evaluado y

reduciendo la presion
ejercida por el uso no
tan eficiente de estos
aspectos,
conllevando a un
consumo eficiente
entre las diferentes
areas de la
organizacion; por
tanto, medios como
la capacitacion
interna y externas
por intermediarios,
puede ayudar en la
alza de este

justificar las
estrategias de
optimizacion.
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CATEGORIA
O Rnor A | Grupo | GRUFO | GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR | GENERAL o TECNICO INTEGRADO

ADA

recurso
principal es
prioritario
gjercer control
sobre
actividades de
espacio
publico en
especial
fundidas con
concreto y
aplicacion de
carpeta
asfaltica, por
tanto existe la
necesidad de
generar un
mejor
aprovechamie
nto de
materiales y
recursos
naturales
disponibles.
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CATEGORIA
1:1 TE]{:\;IV%[,II;IE{;&I;)E ALA GRUPO Al\(/;]IB{II]JZII’\I(?[‘ A GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Tomando
como base la
informacion
obtenida por
los actores de
la encuesta
tipo A,
manifiestan Triangulando la
que dentro de informacién da como
las actividades Desde el criterio resultado que las
que mas de los actores actividades que mas
generan técnicos de la generan consumo de
consumo de encuesta tipo C, se | recursos naturales y
recursos establecen las materiales en la UT
naturales y actividades que CONSORCIO
materiales en mas generan SYEMA 1327 son
la UT Pregunta consumo de acueducto a zanja
CONSORCIO disefiada recursos naturales | abierta, alcantarillado
SYEMA 1327 | exclusivament | y materiales en la pluvial,
se encuentran | e para el perfil | UT CONSORCIO alcantarillado
.. la instalacion | correspondient | SYEMA 1327, sanitario, pavimento
Actividades . : .
. de acueducto a | e, de acuerdo siendo estas flexible, pavimento
constructivas que . . . , .
zanja abierta, con las Acueducto a zanja | rigido, andenes en
5 generan mayores . . )
consumos de recursos alcantar.lllado func10ne§ y ablerFa, concreto, acqeducto
o materiales pluVlgl, responsabilida alcantar.lllado a zanja ablerta,
alcantarillado | des (Pregunta pluvial, alcantarillado
sanitario, especifica de alcantarillado sanitario, actividades
pavimento los actores sanitario, de espacio publico,
flexible, general y pavimento lo cual brinda un
pavimento técnicos). flexible, punto importante
rigido, pavimento rigido, para focalizar las
andenes en andenes en estrategias a
concreto, concreto, implementar que
acueducto a reflejando grandes | permitan disminuir el
zanja abierta, similitudes con los mal uso o
alcantarillado actores del grupo | desperdicios de los
sanitario, A. recursos requeridos
actividades de para la construccion
espacio de obras civiles.
publico, lo
cual deja ver
el alto grado
de integracion
de los actores
consultados en
relacién a los
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CATEGORIA
1:1 TE&%{QE{;&I;)]]? ALA GRUPO AISI;IIB{II]JZII’\I(?[‘ A GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
procedimiento
Sy
metodologia
para
construccion
de obras, asi
mismo su
conciencia en
el uso de estos
aspectos
vitales para la
organizacion.
En referencia | Ahondando
ala con la
informacion informacion
diserflgiltle;gor brin(afifpl())or el La informacién
general y su ambiental proporcionada por
experiencia | correspondient | Pregunta disefiada las fuentes.
adquirida dan e al area exclusivamente coniultadas’brlnda
como ambiental, se para el perfil un((l: arop firametros
recursos naturales que | consenso que | presentauna | correspondiente, © accion para
presentan mayor dentro de los | concordancia | de acuerdo con las | ,. c_on‘Frolar y/o
6 | consumo dentro de los | procedimiento | de informacion funciones y disminuir el consumo
procedimientos s constructivos al ser los responsabilidades de recursos naturales
constructivos delaUT recursos de (Pregunta como cl agud,
CONSORCIO Aguay especifica de los energla i’ mater111a1es
SYEMA 1327 | energia los actores general y teigzggoag;s,ciegta
los recursos mas ambiental).
naturales con | consumidos, que SOn recursos
mayor informacion prestols.a p(??lble
consumo se que presta a reutilizacion.
presentan para | ser valiosa,
agua, arena, dado que
gravilla, desde dicha
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CATEGORIA
1:1 TE&{?{QE{?&{F ALA GRUPO Al\(;]IB{II]JZII’\I(?F A GRUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
material area
granulary | (Ambiental) se
energia lleva control
eléctrica; aun | en informes de
cuando es gestion
importante ambiental de
enfatizar que dichos
el recurso de | parametros.

mayor
consumo para
todos es el
agua.
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CATEGORIA
N TE]{:\;I\?I:II;IE\I;&I;)’[]? ALA GRUPO Al\(/;]IB{II]JZII’\IQ[‘ A GRUPO HALLAZGO
o :
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Partiendo de la
base de los
principales
ejecutores de los
procedimientos y
metodologia para
construccion de
obras de la UT
CONSORCIO
SYEMA 1327 se La informacién
determinan los | suministrada permite
principales tener una perspectiva
recursos naturales | integral y actual de
y materias primas, los principales
los cuales segun | recursos naturales y
cada categoria materias primas
corresponden a: implementados en
Pregunta Pregunta . o
. .o .o Acueducto zanja | los procedimientos y
Principales recursos disefiada disefiada abierta: Arena metodoloeia para
naturales y materias | exclusivament | exclusivament ' ’ gap
. cemento, sub base construccion de
primas para el e para el perfil | e para el perfil canular. recebo obras de la UT
desarrollo de los correspondient | correspondient granuiar, recebo,
.. arena de rio, cinta CONSORCIO
procedimientos y e, de acuerdo | e, de acuerdo .
, para advertir SYEMA 1327,
7 metodologia para con las con las . .
. . . presencia de aportando a verificar
construccion de obras | funciones y funciones y , .
. o o tuberia, gravillade | que actualmente se
desde la perspectiva | responsabilida | responsabilida

del equipo técnico de
la UT CONSORCIO
SYEMA 1327

des (Pregunta

especifica de
los actores
Técnicos).

des (Pregunta

especifica de
los actores
Técnicos).

rio, tuberia

polietileno, tuberia

PVC, accesorios
PVC, polietileno
(PEAD -
polietileno de alta
densidad), hierro,
acero H.D.,
lubricantes
sintéticos, marcos
metalicos y tapas
para cajas de

inspeccion, cajillas

plasticas para
medidores,
ladrillo, madera,
ladrillos
resobados,
gasolina y agua
potable.
Alcantarillado

cumple con un
considerable grado
de materias primas
recicladas y el uso
constante de recursos
naturales como agua,
areas de pefa y rio
entre otros, lo cual da
una ruta para reforzar
el planteamiento de
acciones desde el
enfoque de las 9R
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CATEGORIA
N NTREVISTA | GRUPO | o TA | GRUPO HALLAZGO
o] y
SEMIESTRUCTUR | GENERAL o TECNICO INTEGRADO
ADA

pluvial: Arena de
pefia, cemento,
recebo, base
granular reciclada,
sub base reciclada,
gravilla de rio,
tuberia PVC,
tuberia concreto
simple y reforzada,
estructuras pre
fabricadas de
pozos de
inspeccion,
gasolina y
sumideros en
concreto, agua.
Alcantarillado
sanitario: Arena,
cemento, recebo,
base granular
reciclada, sub base
granular reciclada,
tuberia PVC,
tuberia en concreto
simple y reforzada,
estructuras pre
fabricadas de
pozos de
inspeccion en
concreto, gasolina,
pegante para sillas
domiciliarias y
agua.
Pavimento
flexible: Base
granular reciclada,
sub base granular
reciclada, recebo,
asfalto, gravilla de
rio, arena de rio,
gasolina, emulsion
asfaltica y agua.
Pavimento rigido:
Base granular
reciclada, sub base

granular reciclada,
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arena de rio,
gravilla de rio,
cemento (MR) de
plantas de
produccion,
aditivos para el
concreto, gasolina,
ladrillo, arena.
Andenes en
concreto: Sub base
granular reciclada,
recebo, plastico
reciclado, agua,
cemento, arena de
rio, gravilla de rio,
aditivos para el
cemento, ACPM,
ladrillo, area.
Espacio publico en
adoquin: Sub base
granular reciclada,
area, cemento,
arcilla, adoquin.




67

CATEGORIA
N TE]{:\;IV%%?I;)]F ALA GRUPO Al\(/;]IB{II]JZII’\IQF A (,}RUPO HALLAZGO
° SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Desde la
consolidacion
de la
informacion
de los actores
generales se
presenta una
tendencia alta
en relacion a El area
la efectividad | ambiental en
de las actuales | cabeza de su
oo | prfeion
consumo de determinado debla 1p§ormac110n
los recursos plano medio obtenida por los
naturales, en relacion a . actores claves
informacion las actuales involucrados en la
que brinda una | medidas para N cogsulta para
certeza controlar el Preguntg disefiada | determinar .desde sus
importante, consumo de exclusivamente perspgctlvas las
Calificacion de la teniendo en los recursos para el pqrﬁl medidas para
efectividad de las cuenta que | naturales, en la correspondiente, - controlar el consumo
. de acuerdo con las de los recursos
] medidas actuales para entre los UT funciones y naturales. s
controlar el consumo actores se CONSORCIO responsabilidades evi dencia,una
de los recursos encuentran los | SYEMA 1327, . .
(Pregunta tendencia creciente,

naturales

encargados del
area de
almacén de
obra, quienes
en esencia son
el personal
que controla la
entrada y
salida de
dichos
recursos en
conjunto con
personal
puntual en
campo, asi
mismo es
posible
plantear
estrategias
desde el
enfoque de las

lo cual asume
una tendencia
promedio entre
lo descrito por
los actores del
instrumento A
yB,
manteniendo
abiertas
opciones para
mejorar este
aspecto a nivel
integral.

especifica de los
actores general y
ambiental).

pero no consolidada,
por lo que desde una
aplicacion correcta
del enfoque de las 9R
estas medidas pueden
resultar en mejores
practicas a nivel
integral en la
organizacion.
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9R, para

mantener esta
tendencias y
mejorarlas.
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SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Partiendo de la
base de los
principales
ejecutores de los
procedimientos y
metodologia para
construccion de
obras de la UT La informacion
CONSORCIO | suministrada permite
SYEMA 1327 se | tener una perspectiva
determinan a integral y actual de
continuacién los principales
“Residuos” y/o “Residuos” y/o
“Sobrantes” los “Sobrantes”
cuales segiin cada | resultantes de los
categoria procedimientos y
corresponden a: metodologia para
Lregunia preuniad | ACUEDUCTO | construccion de
. : ZANJA obras de la UT
En el marco de los exclusivament | exclusivament ABIERTA: CONSORCIO
“residuos” o ¢ para el pgrﬁl ¢ para el pgrﬁl Material SYEMA 1327,
sobrantes, segun las correspondient | correspondient proveniente de | aportando a verificar
. . e, de acuerdo | e, de acuerdo .
actividades realizadas con las con las excavaciones que actualmente se
por la UT funciones y funciones y (RCD), restante de | podria dar un mejor
CONSORCIO responsabilida | responsabilida concreto MR manejo de estos en
SYEMA 1327 los que des (P ta | des (Pregunta demolido, arcilla. | otras dependencias
mas se generan son: s ( resunta resu ALCANTARILLA | del proyecto, dado
especifica de | especifica de i ;
los actores los actores DO PLUYIAL. que para el mismo se
Técnicos). Técnicos). Mat; rial | oxigeuna
proveniente de | reutilizacion siempre
excavaciones que se pueda cumplir
(RCD), arcilla. o determinar
ALCANTARILLA parametros de
DO SANITARIO: | calidad minimos, lo
Material cual aportaria a
proveniente de reforzar el
excavaciones planteamiento de
(RCD) acciones desde el
PAVIMENTO enfoque de las 9R.
FLEXIBLE:
Material
proveniente de
demoliciones de
asfalto
PAVIMENTO
RIGIDO: Material
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SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
proveniente de
demoliciones de
pavimento rigido,
concreto y hierro.
ANDENES EN
CONCRETO:
RCD de
excavaciones
manual,
estructuras de
andenes, concreto,
demolicién de
andenes existentes.
ESPACIO
PUBLICO EN
ADOQUIN: RCD
de excavaciones
manuales,
estructura de
andenes, concreto,
adoquin y recibo.

Desde la En respuesta al |  Para el Grupo El potencial de
perspectiva de | planteamiento | técnico se presenta | aprovechamiento de
los actores del el area un consenso materiales dentro de
Grupo general, | ambiental, incongruente, dada | los procedimientos

el destaca un las diferentes constructivos de la
Potencial de aprovechamie Bajo perspectivas UT CONSORCIO
. nto de aprovechamie | presentadas entre | SYEMA 1327, frente
1 aprov;charmento de materiales nto de bajo a alto, lo cual a los actores
0 rilaterlales Qel}tro de dentro de los materiales sigue la tendencia involucrados
os procedimientos .
constructivos procedmn@nto dentro' dg los | presentada con los presenta una
s constructivos | procedimiento | grupos anteriores, |tendencia marcada en
en la s constructivos | para tomar acciéon | un punto medio, lo
organizacion en la y establecer un cual es posible
es de medio a | organizacion, | enfoque que ayude | reforzar para mejorar
alto, situacion que al las actuales acciones
reflejando denotaenun | aprovechamiento en pro de que los
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o :
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
aplicacion del | déficit interno | de los materiales materiales
enfoque de las | que contrasta entorno a los constructivos tengan
9R incluso con la procedimientos el mas alto ciclo de
antes de la informacion constructivos. circularidad, ello
presente que suministra posible bajo el
intervencion | por los actores desarrollo del
planteada, lo | del grupo Ay enfoque de las 9R.
cual deja ver | medianamente
un con el Grupo
compromiso | técnico, dando
interno pauta para una
entorno a estos accion
componentes. prioritaria.

Bajo las La triangulacion de
perspectivas los tres grupos de
de los actores actores claves
del grupo A, permite tener un

manifiestan | Desde el area . o listado de criterios
ue la madera ambiental BaJO. el C“te?‘o del que presentan un
! los RCD ’ destacanun | VPO téenico se otencial de
(Residuos de | potencial de encuentra un rgutilizacién y
construccion y | reutilizacion pot‘e.ncia.l de aprovechamiento
demolicién) ligado a reutilizacion y entre los cuales estan
material de’ seﬁaglizacic')n aprovechamiento los RCD situacion
Materiales utilizados excavacion de PMT para RCD ue presenta una
en la UT formaletas’ madera ' derivados de dicfl'lcuﬁad dado que
CONSORCIO metalicas sobre g asfalto y/o MR, ara su réﬁso de(%)e
! SYEMA 1327 que estibas de’ aprovechamie material de pser rocesado en
! presentan mayor madera II;)tO los RCD excavaciones, lantgs como en las
potencial de . estos directamente | P .
tuberias como asfalto y que son dispuesto

reutilizacion o
aprovechamiento

resultados de
excedentes o
sobrantes;
resaltando que
parte del
material de
excavacion es
posible
utilizarlos en
otros procesos
del consorcio,
dado que

pétreos a nivel
operativo,
otros
componentes
como carton,
papel,
chatarra,
plasticos.

teniendo en cuenta
su potencial una
vez sale del
consorcio y es
procesado en
plantas y
nuevamente
dispuesto.

una vez sale del
consorcio, por tanto
su aprovechamiento
es algo complejo de
lograr, para el
material de
excavacion en parte
su reuso es posible,
bajo parametros de
calidad posibles bajo
capacitacion/certifica
cién de conocimiento
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ADA
presentan adquirido al personal
caracteristicas técnico; desde otra
de calidad perspectiva
adecuadas. materiales de obra
como formaletas,
estibas, tuberias,
carton, papel,
chatarra, plasticos,
los cuales bajo el
enfoque de las 9R y
una clasificacion y
acciones especificas
pueden tener un
grado de circularidad
efectivo en los
proceso
metodologicos de UT
CONSORCIO
SYEMA 1327.
Basado en los | Situacion que
resultados contrasta con
obtenidos bajo | la informacion
la aplicacion | brindada por el
del area
instrumento A, | ambiental, lo La informacion
se determina | cual deja en obtenida no permite
que el nivel de | evidencia un Pregunta disefiada determinar un
aprovechamie | déficit en este Lusi ¢ adecuado proceso de
nto actual de | componente de exclustvamente aprovechamiento de
los residuos | aprovechamie para el p(frﬁl los residuos
Calificacion del generados en | nto, porque si correspondiente, generados en obra,
. . de acuerdo con las
1 aprovechamiento obra por la UT bien se funciones por tanto, la
2 actual de residuos CONSORCIO reutiliza sy caracterizacion de los
generados en obra | SYEMA 1327 material responsabilidades procedimientos
desde la reciclado este (Pregunta aportara acciones que

perspectiva de
los actores
involucrados
es alta, lo cual,
bajo acciones
efectivas,
puede
mantenerse €
incluso
mejorar sus

proviene de
plantas de
tratamientos
(Canteras)
autorizas para
dicho proceso,
mismo que no
es realizado
dentro de la
uT

especifica de los
actores general y
ambiental).

mediante le enfoque

de las 9R propuesto,

determinaria nuevas
estrategias para
implementacion.
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o :
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
resultados, CONSORCIO
dado que se | SYEMA 1327.
cuentan con
parametros de
aprovechamie
nto.
Desde la
perspectiva de
los actores Teniendo en cuenta
claves menos los actores
involucrados consultados del
en la gestion Grupo general,
del quienes pueden tener
aprovechamie una perspectiva muy
nto de los diferente de los
. Pregunta .
residuos Lo ejecutores
disefiada N .
generados en . Pregunta disefiada | principales en este
exclusivament ) , .
oportunidades que obradela UT e para el perfil exclusivamente | caso area ambiental o
L CONSORCIO . para el perfil técnica, determinan
identifican los actores correspondient . L
. SYEMA correspondiente, | que la separacion en
claves para mejorar la ] e, de acuerdo
1 o 1327, de acuerdo con las la fuente es una
gestion de . con las . S
3 . determinan . funciones y opcion viable para
aprovechamiento de funciones y o .
. que separar o responsabilidades implementar y
residuos generados en responsabilida
correctamente (Pregunta reforzar en la

obra

los residuos
desde la fuente
aportaria a
mejorar este
marco, ademas
aportan que la
reutilizacion y
reciclaje
podria mejorar
las acciones de
la
organizacion.

des (Pregunta
especifica de
los actores
general).

especifica de los
actores general).

organizacion, ademas

plantear fundamento
de reutilizacion y

reciclaje lo cual, bajo

el enfoque de las 9R,

es posible integrar en

los procedimientos y
metodologia para

construccion de
obras.
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o :
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ADA
Partiendo de la
base de los
principales
actores
ambientales
del Grupo
ambiental, y
en relacion a
los
procedimiento Desde el componente
Sy
, consultado Grupo
metodologia .
ara ambiental, se
para determinan los
construceion rincipales aspectos
de obras de la p bl P
UT ambientales
Pregunta CONSORCIO rcljluis alslar? gel s
reed SYEMA 1327 clacionan a fos
disefiada . o procedimientos y
. se determinan | Pregunta disefiada ,
exclusivament . . . metodologia para
a continuacion | exclusivamente .,
o e para el perfil construccion de
Principales aspectos . los aspectos para el perfil
. correspondient . . obras de la UT
ambientales (causa) ambientales correspondiente,
. e, de acuerdo . ” CONSORCIO
1 asociados a las Causas de acuerdo con las
. . con las , : SYEMA 1327, lo
4 | actividades que realiza funciones segun cada funciones y cual loera identificar
la UT CONSORCIO ros onsabili}c,ia categoria responsabilidades factori claves que
SYEMA 1327 p (Actividades) (Pregunta S caves q
des (Pregunta . permitiran que el
. de la especifica de los
especifica de L . enfoque de las 9R no
1 organizacion | actores ambiental).
0s actores . solo aporte a unos
correspondient

ambiental).

es, las cuales
son: acueducto
zanja abierta,
alcantarillado
pluvial,
alcantarillado
sanitario,
pavimento
flexible,
pavimento
rigido,
andenes en
concreto,
espacio
publico en
adoquin.
Para ello desde

aspectos propios del
enfoque sino, a

reducir las causas

negativas presentes

en la organizacion y

mantener los
aspectos positivos
presentes.




o

CATEGORIA

TE&%{QE\%;);? ALA GRUPO AB(/:]IB{II]JZII’\I(?F A (,}RUPO HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
el componente
ambiental
relacionan los
impactos
ambientales

como positivos
y negativos y
en el caso
puntual de la
organizacion
son
mayormente
negativos,
independiente
de la severidad
del impacto,
para ello se
subdividen en
5 categorias:
AIRE:
Contaminacio
n auditiva,
afectacion de
la calidad del
aire por
movimientos
de tierra 'y
movimientos
de residuos,
consumo de
combustible
(Combustion).
SUELO:
Contaminacio
n del suelo,
afectacion de
la calidad del
suelo,
aprovechamie
nto de residuos
(Reutilizacion
y reciclaje).
AGUA:
Consumo de
agua,
contaminacion
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CATEGORIA

T TREwiste | Gruro | (CEERO | GRuPO | HALLAZGO
SEMIESTRUCTUR | GENERAL L TECNICO INTEGRADO

ADA

de fuentes
hidricas,
agotamiento
del recurso,
escorrentias
con
sedimentos de
obra.
BIOTA/SOCI
AL:
Contaminacio
n visual,
molestias a la
comunidad,
afectacion a
los animales
domésticos en
la zona de
influencia,
afectacion a la
flora local
(Poday
traslados),
cambio en la
movilidad
(Trafico),
interferencias
o afectaciones
economicas a
la comunidad
y
desorientacion
de especies.
ENERGIA:
Agotamiento
del recurso,
ahorro de
energia,
afectacion
(Cortes) en la
infraestructura
del servicio.
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o p
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Partiendo de la
base de los
principales
actores
ambientales
del Grupo
ambiental, y
en relacion a
los
procedimiento
sy Desde el componente
metodologia consultado Grupo
para ambiental, se
construccion determinan los
de obras de la principales impactos
UT potenciales “Efectos”
Precunta CONSORCIO que se relacionan a
reel SYEMA 1327 los procedimientos y
disefiada . Ca ,
. se determinan | Pregunta disefiada | metodologia para
exclusivament ) ., . ",
e para el perfil a continuacion | exclusivamente construccion de
Principales impactos coI;res ondient los impactos para el perfil obras de la UT
potenciales (Efectos) e, de g cuerdo potenciales correspondiente, CONSORCIO
1 asociados a las ’ (Efectos) de acuerdo conlas | SYEMA 1327, lo
p . con las , . . )
5 | actividades que realiza funciones segun cada funciones y cual logra identificar
la UT CONSORCIO ros onsabili}c,ia categoria responsabilidades | factores claves que
SYEMA 1327 p (Actividades) (Pregunta permitirdn que el
des (Pregunta .
. de la especifica de los | enfoque de las 9R no
especifica de L, .
los actores organizacion | actores ambiental). | solo aporte a unos
correspondient aspectos propios del

ambiental).

es, las cuales
son: acueducto
zanja abierta,
alcantarillado
pluvial,
alcantarillado
sanitario,
pavimento
flexible,
pavimento
rigido,
andenes en
concreto,
espacio
publico en
adoquin.
Para ello desde

enfoque sino, a
reducir los efectos
negativos presentes
en la organizacion y
mantener los
aspectos positivos
presentes.
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CATEGORIA

TEMATICA DE LA

ENTREVISTA

SEMIESTRUCTUR

ADA

GRUPO
GENERAL

GRUPO
AMBIENTA
L

GRUPO
TECNICO

HALLAZGO
INTEGRADO

el componente
ambiental
relacionan los
impactos
potenciales y
en el caso
puntual de la
organizacion
se subdividen
en 5
categorias:
AIRE:
Emisiones de
polvo, gases,
ruido
(Alteraciones).
SUELO:
Alteracion de
suelo
(Movimientos
de tierra),
generacion de
residuos RCD,
derrames y
extraccion de
materiales.
AGUA:
Consumo y
vertimientos.
BIOTA/SOCI
AL: alteracion
de paisaje,
alteracion de
actividades
cotidianas,
estrés a fauna
local,
intervencion
de flora
“afectacion”
(traslado y
poda), calidad
de vida.
ENERGIA:
utilizacion
(Consumo)
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o

CATEGORIA

TEMATICA DE LA

ENTREVISTA

SEMIESTRUCTUR

ADA

GRUPO
GENERAL

GRUPO
AMBIENTA
L

GRUPO
TECNICO

HALLAZGO
INTEGRADO

combustible y
energia,
utilizacion de
Servicios,
extraccion de
materiales
(Tipo
granular).
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° SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Basados en el
criterio y
experiencia
con la que
cuentan
actualmente
los actores del
Grupo general,
determinan . . El planteamiento
que dentro de | Bajo el criterio
. presentado a los
las actividades | de los actores .
. Dentro del marco actores a nivel
con potencial del Grupo o .
. de los principales | integral demuestra
de ambiental se . )
L, . ejecutores los que existe una
optimizacion | mantiene una . .
. . actores del Grupo | conciencia activa en
parareducir | tendencia en A .
. técnico las referencia a un
consumos y actividades . .
. actividades con el potencial de
generacion de puntuales . SR
. . mayor potencial optimizacion para
residuos se | siendo en esta .
. destacadas por reducir consumos y
encuentran: ocasion .,
. . estos son: generacion de
actividades con acueducto a pavimento . )
. . . . alcantarillado residuos en los
potencial de zanja abierta, flexible, . .
1 SR pluvial, procedimientos y
optimizacion para andenes en andenes en . .
6 . alcantarillado metodologia para
reducir consumos o concreto, concreto con o -
., . ) sanitario, construccion de
generacion de residuos | pavimento una nueva . 1
flexible entrada que pavimento obras de la UT
aviment’o seria espacio flexible, CONSORCIO
pavin eTia eSp pavimento rigido, SYEMA 1327, lo
rigido, publico una de .
. . andenes en cual permite que las
alcantarillado | las actividades . .
. concreto, espacio futuras acciones,
pluvial; con mayor L o
. publico en sean recibidas y
actividades | auge dentro de . )
adoquin, aplicadas dentro del
que son la . 1
opcionales organizacién y acuedugto a zanja context‘o para ograr
P abierta. el objetivo de la
para consumo de A
. aplicacion del
implementar recurso.

acciones bajo
el enfoque de
la 9R y han
demostrado un
gran uso de
materias
primas y
recursos
naturales.

enfoque de las 9R.
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N TE]{:\;IV%[,%\?I;)E ALA GRUPO AISI;IIB{II]JZII’\I(?[‘ A GRUPO HALLAZGO
o :
SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Desde la En relacion al
concepcion de criterio de los actores
los actores del del Grupo ambiental
Grupo es determinante que
ambiental se se mejore la cultura
considera que interna de los
los factores u colaboradores en
actores relacion a iniciativas
externos que de aprovechamiento
podrian apoyar o valorizacion de
iniciativas de materiales para
aprovechamie generar mejores
nto o acciones a nivel
Pregunta valorizacioén interno y en cuanto a
disefiada de materiales N factores externos es
. Pregunta disefiada .
exclusivament de obra ) determinante el costo
e para el perfil | generados en exclusivamente de los materiales de
Factores u actores corlj‘respondient laUT para el perfil bajo costo e impacto
externos que podrian correspondiente, .
1 | apoyar iniciativas de © (1(:60?1011; esrdo gﬂ(()}lg\ll\s/’[(iRl?z(; de acuerdo con las Z?ngzaé;gggzs?gse
7| aprovechamiento o funciones odrian ser el funciones y mgateriales ueden
valorizacion de res onsabili}(,ia rzsom romiso responsabilidades tener un, cposto
materiales P P (Pregunta . .
des (Pregunta | real por parte . superior a materiales
especifica de de los especifica (.16 los regulares, por tanto
los actores colaboradores actores ambiental). es imper’ativo ver
ambiental). y un factor como el desarrollo de
critico seria el politicas ptblicas
costo de ambientales y el

materiales de
bajo impacto.

enfoque de las 9R
logran reformar con
el tiempo esta
limitante, para que se
puedan introducir
materiales muchos
mas accesibles y su
aprovechamiento y/o
valoracion pueda
tener un alto ciclo de
circularidad.
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SEMIESTRUCTUR GENERAL L TECNICO INTEGRADO
ADA
Teniendo en
cuenta el concepto
de los principales
ejecutores de
procedimientos y | El presenta hallazgo,
metodologia para | demuestra la gran
la construccion de | interrelacion entre
obras de la los procedimientos y
organizacion, metodologia para la
determinan que los construccion de
Pregunta Pregunta equipos, obras y los equipos,
disefiada disefiada magquinaria y/o maquinaria y/o
exclusivament | exclusivament | vehiculos mas vehiculos utilizados
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Nota: Sintesis de Matriz Integradora de Hallazgos. Fuente: autoridad propia (2026)
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6.4 Presentacion de la matriz de caracterizacion de procedimientos constructivos y analisis
de procesos internos implementados

En relacion con los objetivos de la presente investigacion la “Matriz de caracterizacion de
procedimientos constructivos y andlisis de procesos internos implementados™ se elaboro6 con el
proposito de consolidar e identificar informacion de valor relacionada con los procesos que
actualmente desarrolla la UT Consorcio SYEMA 1327, ademas permitir integrar los datos
obtenidos mediante la revision documental y las diferentes entrevistas semiestructuradas
realizadas a los tres diferentes grupos de interés en este caso General, Ambiental y Técnico,
representando actores clave en el disefo y ejecucion de los procedimientos y sus actividades
conexas; el presente instrumento representa el principal insumo de integracion de hallazgos y
potencial de aplicacion del enfoque de las 9R permitiendo desde los parametros medio
ambientales y técnicos para establecer criterios que permitan el refuerzo o generacion de
acciones circulares.

En consonancia la matriz en su desarrollo integra para cada metodologia y procedimiento
constructivo de obra civil informacion relacionada principalmente con los recursos naturales
utilizados, materiales e insumos que representan las entradas, residuos generados y aspectos e
impactos ambientales y otros agregados de interés, permitiendo identificar el potencial de
aplicacion de las 9R y oportunidades de circularidad.

Cabe senalar que la estructura de la matriz permitio triangular informacion de los tres
grupos de interés y lograr establecer una comparativa entre las diferentes actividades de los
procesos que, aunque puedan presentar aspectos comunes algunas cuentan con caracteristicas

unicas que solo bajo la adecuada caracterizacion es posible vislumbrar.



85

En sintesis, el presente mecanismo abarca el cumplimiento del primer objetivo especifico
el cual busca “Identificar aspectos relacionados con el uso de los recursos naturales, generacion
de residuos y aprovechamiento de materiales en los procedimientos constructivos de la UT
Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R” lo cual aportara la base metodologica
para el disefio de una propuesta para la implementacion del enfoque seleccionado.

Finalmente es oportuno destacar que la matriz fue creada como un instrumento orientado
por la norma ISO 59010:2024, adaptando, de acuerdo con las necesidades de la investigacion los
lineamientos propuestos por dicho estandar, quedando conformada por quince apartados de
importancia, organizados para lograr una adecuada caracterizacion proceso a proceso con sus
actividades especificas, detallando en cada apartado; procedimiento, codigo (A1, A2, A3, A4),
actividad constructiva del procedimiento, recursos naturales utilizados, materiales e insumos
utilizados (entradas), equipos, maquinaria o vehiculos utilizados, salidas (resultado esperado de
la actividad), residuos generados, aprovechamiento actual, aspectos ambientales asociados,
impacto potencial asociado, potencial de aplicacion 9R, oportunidad de circularidad identificada,
nivel de oportunidad de circularidad, observaciones.

Anudado a ello se destaca que Las actividades Al. Sefializacion y aislamiento
(Cerramiento de obra e instalacion de PMT “Plan de manejo de transito”) y A4. Limpieza,
gestion de residuos y entrega del area del procedimiento Acueducto Zanja Abierta corresponden
a actividades transversales presentes desde el procedimiento 1 al 5 con una modificacion parcial
en el procedimiento 6. Andenes en Concreto y 7. Espacio Publico en Adoquin donde se presenta
una nueva actividad transversal para estos dos ultimos, correspondiente a la actividad Al.
Senalizacion, aislamiento lateral de areas de trabajo especificas e instalacion de elementos de

seguridad para la intervencion del andén. (Para control del transito peatonal durante la
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intervencion de andenes y espacio publico). Logrando asi evitar duplicidad en la informacion
teniendo en cuenta que dichas actividades presentan caracteristicas similares; centrando un
mayor énfasis en las actividades A2 y A3 donde se presentan e identifican nuevas variables
técnicas y ambientales, consolidando una caracterizacion de los procesos de la UT CONSORCIO
SYEMA 1327 méas completa.

Con base a lo anterior se presenta la “Matriz de caracterizacion de procedimientos
constructivos y analisis de procesos internos implementados” de la UT acé bajo el anexo (3) para
su consulta el cual recopila la informacion obtenida en el proceso investigativo.

6.5 Analisis del potencial de aplicacion del enfoque de las 9R en los procedimientos
constructivos

Sobre la base previamente desarrollada en la “Matriz de caracterizacion de
procedimientos constructivos y analisis de procesos internos implementados” se identifico el
“Potencial de aplicacion 9R” donde basado en la triangulacion de los actores Generales,
Ambiental y técnico y la revision documental del documento “Procedimientos y metodologia
para construccion de obras” de la UT Consorcio SYEMA 1327 se obtuvo informacion que
permitio determinar como los procesos integran las diferentes R del enfoque; para comprobar su
criterio; entorno a ello la Norma DGNTI ISO 59010:2024 de la Direccion General de Normas y

Tecnologia Industrial (2024) establece las 9R como:



NO

ACCION

DESCRIPCION

Rechazar

Hacer que las soluciones sean redundantes al abandonar su
funcion o al ofrecer la misma funcion con una solucion
radicalmente diferente.

Repensar

Reconsiderar decisiones de diseiio y fabricacion. Hacer un uso
mas intensivo del servicio (por ejemplo, mediante el uso
compartido o poniendo en el mercado productos
multifuncionales).

Reducir

Aumentar la eficiencia en la fabricacién o el uso del producto
consumiendo menos recursos naturales y materiales.

Reparar

Renovar un producto defectuoso o dafiado para que pueda
utilizarse en su funcién original.

Reusar

Reusar un producto desechado que atin esté en condiciones de
funcionamiento y cumpla su funcién original.

Restaurar

Renovar a una condicion ttil durante la vida util esperada con
caracteristicas de calidad y desempeiio similares.

Remanufacturar

Restaurar un articulo, a través de un proceso industrial, a una
condicion como nueva desde una perspectiva de calidad y
desempeiio.

Reutilizar

(con un nuevo proposito) Adaptar el producto o sus partes
para un uso en una funcion diferente a la que fue
originalmente destinado sin hacer modificaciones mayores a
su estructura fisica o quimica.

Reciclar

Recuperar y procesar materiales para obtener la misma (nivel

alto) o menor (nivel bajo) calidad a través de actividades como

recuperacion, recoleccion, transporte, segregacion, limpieza y
reprocesamiento.

Nota: Relacion de las 9R. Fuente: Tomado de ISO 59010:2024 (DGNTI, 2024)

El analisis en conjunto de las 9R aplicado a la UT Consorcio SYEMA 1327 permitio

revelar informacidn relevante para acciones especificas entre las cuales se destacan:

1.

Rechazar
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El analisis integral permiti6 determinar que actualmente existe un potencial de aplicacion
dentro de los diferentes procedimientos de obras de la UT para esta accion, logrando ofrecer
funciones similares con materias primas provenientes de procesos de aprovechamiento
reduciendo el uso de materias primas virgenes y cumpliendo a su vez con las especificaciones
técnicas determinadas para su uso y fin; evidenciando asi dentro de los procesos y actividades:

e Uso de material reciclado para procesos de llenos y compactacion obtenidos por
medio de proveedores o plantas autorizadas, entre estos materiales estan
clasificados Subbase granular, Base granular y Material granular.

2. Repensar

Dentro de este orden se encuentra una de las acciones mas trasversales del conjunto, dado
su potencial para lograr orientar apropiadamente decisiones que pueden suponer optimizaciones
en referencia a las actividades, su planificacion y ejecucion, lo cual en el contexto de la UT
Consorcia SYEMA 1327supone reformas entorno a la logistica y organizacion; evidenciando asi
dentro de los procesos y actividades:

e Mejor planificacion entorno a las excavaciones realizadas optimizando el uso
materias primas (Subbase granular, Base granular y Material granular), menor
tiempo de uso de maquinaria pesada o equipos (Menor contaminacion o alteracion
del aire y ruido) y disminucion considerable de tiempos de ejecucion lo cual
aporta menos gastos operativos de mano de obra por tiempos extras.

e Proyectar instalacion de tuberia, accesorios, asfalto, concreto (MR), fundidas con
mixer o puntuales con cemento, bajo consensos técnicos optimizando el uso de

los recursos y minimizando la generacion de desperdicios o retales.
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Desarrollar una adecuada clasificacion, limpieza y gestion de residuos
optimizando al maximo el aprovechamiento de materiales restantes o residuos
aprovechables dentro de los frentes de obra, antes de su disposicion final con
gestores autorizados.

Idear estrategias de ubicacion y seguimiento de elementos de sefnalizacion,
delimitacion, aislamiento puntual del PMT, garantizando que estos retornen al
almacén y cumplan su funcién de proteccion y seguridad para peatones, transito
vehicular y trabajadores.

Adoptar la cultura de pensamiento estratégico para mantener en alta circularidad

materiales con alto potencial dentro de los procesos productivos.

El analisis procedente muestra igualmente una alta transversalidad dado que esta accion

permite aumentar la eficiencia en el uso de los recursos naturales, materias primas e incluso en la

generacion de residuos, entorno a los diferentes procedimientos internos de la UT Consorcio

SYEMA 1327; evidenciando asi dentro de los procesos y actividades:

Optimizacion en el uso de agua, madera, combustibles, concretos, asfalto, MR,
materiales pétreos, materiales de llenos y compactacion (Subbase granular, Base
granular, Material granular, Arena, Arena de rio, Arena de pena y Gravilla de rio)
ello acompafiado de la accion “Repensar” pueden suponer grandes mejoras en los
procesos y sus actividades.

Minimizacion de residuos generados para disposicion final bajo gestores
autorizados; dando un énfasis al control de los materiales y su méximo

aprovechamiento.
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e Evitar la utilizacion innecesaria de elementos criticos como los del PMT y
materiales como adoquines y otros de los diferentes procesos y actividades.
4. Reparar
Para el presente marco se tiene una de las acciones mas relevantes porque mas que su
transversalidad, representa la oportunidad de brindar un alto ciclo de circularidad al conjunto de
materiales especificos, equipos, maquinarias, vehiculos y herramientas menores inmersas en los
diferentes procedimientos de la UT y su aplicabilidad se puede llegar a ver reflejada en:

e Mantenimientos preventivos a maquinaria (Minicargador, retroexcavadora,
Vibrocompactador, etc.), equipos (Compactador manual “Tipo canguro”,
pulidoras, taladros, etc.) y herramientas (pala, pica, barra, maceta, carretilla,
escoba, nivel, Martillo de cabeza de caucho) inmersas en los diferentes
procedimientos de la organizacion.

e Mantener equipos y herramientas en condiciones 0ptimas con mantenimientos
proactivos evitando que se manifiesten posibles causas de fallas o deterioro, lo
cual en un d&mbito como el de la UT Consorcio SYEMA 1327, puede optimizar
procesos y disminuir costos continuos por compra o cambios de estos elementos.

e Ante un conjunto de elementos relevantes como los del PMT (Plan de manejo de
transito), mantener constante supervision y reparacion aportara un mayor ciclo de
reuso y prolongacion de su vida util.

5. Reusar
En relacion con el reuséd dentro de los procedimientos y su implementacion entra la
presente accion en juego permitiendo que elementos y/o materiales especificos “Desechados”

pero con sus condiciones o caracteristicas funcionales luego de ser reparadas, vuelvan al ciclo de
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actividades dispuestas para ellos, siendo parte de las estrategias con mayor potencial para la UT
Consorcio Syema 1327, viéndose en actos como:

e Reincorporar materiales al ciclo operativo que cuenten o conserven su
funcionalidad original como materiales granulares (Arena, Recebo, Subbase
granular, Base granular), adoquines recuperados y otros materiales que cumplan
con su fin determinado.

¢ Reusar implementos esenciales como elementos temporales del PMT (Barrera o
Maletin Vial para Seguridad y Senalizacion Vial, Sefializador tubular tipo
“Colombina”, Conos vehiculares, Senales preventivas “sefializacion vertical”,
vallas, etc.) con sus condiciones funcionales, formaletas altamente demandadas en
procedimientos como Andenes en Concreto, Pavimento rigido y Pavimento
flexible, madera en procesos que puedan asumir la misma funcion.

6. Reutilizar
En contraposicion a reusar esta la presente accion, reutilizar que en ocasiones es
confundida o utilizada desde otra perspectiva y su potencial estd ligado a generar nuevos
propositos para los materiales, herramientas, equipos, etc.; otorgando un uso nuevo a esos
elementos que interactiien con esta accion sin alterar en gran medida su condicion, dando un
claro patrén para ello se encuentra:

e Reutilizar excedentes de concreto y recursos como madera/rollizo para la
elaboracion de colombinas viales provisionales con bloque de concreto y
madera/rollizo como reemplazo tubular, para areas que requieran mayor soporte.

e Adicionar en la base de la Senalizacion tubular tipo “Colombina” concreto o

material granular sobrante, para brindar mayor estabilidad en zonas concurridas
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como vias para evitar accidentes vehiculares por caida de estos elementos sobre la
via.
7. Reciclar
Finalmente se encuentra la accion mas reconocida del conjunto la cual en su naturaleza
permite recuperar y dar manejo a RCD, materiales, desechos en otros componentes, para lograr
que una vez culminen su vida 1util mediante gestores autorizados (Plantas de reciclaje o
similares), logren una nueva valorizacion y generar con su nueva funcionalidad su regreso a
procesos productivos; en la UT Consorcio Syema 1327 es posible clasificar y separar residuos,
establecer lineamientos para el manejo de RCD y su disposicion final, pero u principal limitante
es no poseer la infraestructura para el procesamiento de los mismo, participando de manera
parcial en la economia circular, pero sin lograr cerrar internamente el ciclo de ciertos RCD, aun
cuando se evidencian actividades relacionadas a:

e QGestion de los RCD, asfalto concreto endurecido, adoquines descartados,
previamente separados, bajo gestores autorizados para el cierre del ciclo de sus
componentes particulares.

e Dirigir a nivel interno materiales o residuos aprovechables en otros procesos
productivos de la UT.

e Segregar residuos aprovechables como carton, plasticos, vidrios, acero, hierro,
cobre y materiales especificos como retales de tuberia o elementos de PMT
descartados con gestores especificos para su disposicion final y generar recursos
para la gestion interna del area ambiental.

Finalmente se encuentra la accion mas reconocida del conjunto la cual en su naturaleza

permite recuperar y dar manejo a RCD, materiales, desechos en otros componentes, para lograr
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que una vez culminen su vida 1util mediante gestores autorizados (Plantas de reciclaje o
similares), logren una nueva valorizacion y generar con su nueva funcionalidad su regreso a
procesos productivos; en la UT Consorcio Syema 1327 es posible clasificar y separar residuos,
establecer lineamientos para el manejo de RCD y su disposicion final, pero u principal limitante
es no poseer la infraestructura para el procesamiento de los mismo, participando de manera
parcial en la economia circular, pero sin lograr cerrar internamente el ciclo de ciertos RCD, aun
cuando se evidencian actividades relacionadas a:

Conforme a las acciones identificadas del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA
1327 es reconocible 7 de estas inmersas en los diferentes procesos y actividades que
actualmente se ejecutan, lo cual permite generar una sinergia entorno a un abastecimiento
circular efectivo dando el maximo valor a cada componente hasta el final de su ciclo de vida, lo
cual representa un potencial de aplicacion realmente alto y beneficios para la organizacion,
exceptuando restaurar y remanufacturar al no contar con evidencia tangible de su aplicacion,
manteniendo una coherencia basada en la caracterizacion previamente realizada y la revision
documental; justificando asi acciones claves que pueden seguir fortaleciendo el proceso
operativo de la organizacion sin forzar la inclusion del enfoque completo.
6.6. Analisis y priorizacion de oportunidades de aplicacion del enfoque las 9R en los
procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, orientadas a optimizar la
gestion técnica y ambiental.

Con base en los resultados obtenidos hasta este punto, el desarrollo metodolédgico del
primer objetico especifico permiti6 identificar los aspectos relacionados con el uso de los
recursos naturales, la generacion de residuos y el aprovechamiento de materiales en los

procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, asociados al enfoque de las 9R.
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Ello mediante una caracterizacion de los procedimientos que actualmente desarrolla la
organizacién con el apoyo de la base técnica bajo el esquema documental establecido para cada
uno y el aporte establecido mediante entrevistas semiestructuras a los actores claves
determinados de interés, obteniendo un potencial de aplicabilidad de 7 de las 9 R que el enfoque
ofrece, lo cual evidencid un alto potencial para fortalecer la circularidad de los procedimientos
constructivos, siempre que estas acciones no se pierdan en la cotidianeidad laboral.

No obstante, es importante que la informacion obtenida sea analizada y priorizada de
manera tanto cualitativa como cuantitativa por medio de parametros técnicos, operativos,
ambientales y econdmicos para valorar su viabilidad en los procesos que actualmente se
adelantan, ello permite un mejor campo de desarrollo para las acciones identificadas, orientadas
a optimizar la gestion técnica y ambiental.

Para obtener este marco se introduce e implementa la Matriz de diagnoéstico y
priorizacion de oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R), el cual
permitira la valoracion bajo los criterios previamente descritos, facilitando la toma de decisiones
respecto a las oportunidades identificadas, llevando los resultados al contraste con la percepcion
de los actores claves obtenida mediante preguntas especificas de las entrevistas semiestructuras
aplicadas, dando fortaleza y mayor rigor al analisis y las priorizaciones identificadas.

6.6.1 Presentacion de la Matriz de diagnostico y priorizacion de oportunidades de
circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)

En relacion al marco metodolégico determinado la “Matriz de diagnostico y priorizacion
de oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)” se disefia con la meta
de analizar y dar prioridad a los hallazgos relacionados al enfoque, que presentan un alto

potencial para fortalecer la circularidad en la UT Consorcio SYEMA 1327, no desde un vista
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netamente cualitativa sino incorporar el componente cuantitativo para lograr orientar una
apropiada optimizacion de la gestion técnica y ambiental, permitiendo que el analisis del
potencial de aplicacion del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos desarrollados
plenamente en la “Matriz de caracterizacion de procedimientos constructivos y analisis de
procesos internos implementados” sean integrados y destacados de manera progresiva en la
organizacion, porque aunque existen acciones ya implementadas es importante determinar sus
parametros; por tanto el presente instrumento representa un complemento importante para
continuar la integracion de la informacion obtenida.

Para plasmar la informacién lograda la matriz se construye bajo 5 ejes importantes los
cuales son la viabilidad técnica, viabilidad operativa, viabilidad ambiental, viabilidad economica
e implementacion la cual busca determinar el nivel de complejidad asociado a la puesta en
marcha de la oportunidad, considerando aspectos como tiempo, recursos requeridos, gestion
documental, capacitacion y participacion de las partes interesadas, asignando finalmente un nivel
de prioridad, dando como resultado la justificacion por estrategia y una justificacion técnica
puntual de la valoracién obtenida para gestar acciones preliminares recomendadas.

Para comprender mejor su estructura, la matriz fue disefiada con un enfoque practico que
busca identificar categoria de gestion (recursos, materiales, residuos, operativa, organizacional)
las oportunidades priorizadas en conjunto a las estrategias del enfoque de las 9R aplicables, los
actores claves involucrados para lograrlas o mantenerlas y la valoracion de su viabilidad bajo los
5 criterios principales establecidos; sin buscar ser una extension directa de su antecesora, sino

ilustrar y hacer més practico el analisis logrado.
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No obstante, para garantizar una valoracion uniforme se determinan las siguientes escalas
de evaluacion, como los criterios técnicos para la asignacion del puntaje final lo cual se
ejemplifica bajo la siguiente informacion:

Tabla 3

Escala de valoracion

ESCALA DE VALORACION
MUY BAJA 1
BAJA 2
MEDIA 3
ALTA 4

LA VALORACION DEBE REALIZARSE
CONSIDERANDO LAS CONDICIONES ACTUALES DE
LA ORGANIZACION, LOS PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS ANALIZADOS Y LA VIABILIDAD
REAL DE IMPLEMENTACION DE LA OPORTUNIDAD
IDENTIFICADA.

Nota: Relacion de la escala de valoracion de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026)



Tabla 4

Escala de priorizacion

ESCALA DE PRIORIZACION

PUNTAIJE PRIORIDAD

16-20 MEDIA
11-15 BAJA
0-10 NO PRIORITARIA

MAXIMO POSIBLE: 25 PUNTOS

Nota: Relacion de la escala de priorizacion de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026)



Tabla 5

Criterios de evaluacion — Matriz MDPOC-9R

CRITERIOS DE EVALUACION — MATRIZ MDPOC-9R

VIABILIDAD TECNICA

CAPACIDAD DE IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD IDENTIFICADA
CONSIDERANDO LOS RECURSOS, EQUIPOS, CONOCIMIENTOS Y
CONDICIONES TECNICAS DISPONIBLES DENTRO DEL
PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO Y EN LA ORGANIZACION EN
GENERAL.

VIABILIDAD OPERATIVA

GRADO EN QUE LA OPORTUNIDAD PUEDE INCORPORARSE A LAS
ACTIVIDADES ACTUALES SIN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA
EJECUCION, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD O CUMPLIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.

VIABILIDAD AMBIENTAL

POTENCIAL DE LA OPORTUNIDAD PARA CONTRIBUIR A LA
REDUCCION DE IMPACTOS AMBIENTALES, OPTIMIZACION DE
RECURSOS NATURALES, DISMINUCION DE RESIDUOS O
FORTALECIMIENTO DE PRACTICAS DE ECONOMIA CIRCULAR.

VIABILIDAD ECONOMICA

RELACION ENTRE LOS RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS PARA
IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LOS BENEFICIOS ECONOMICOS
ESPERADOS, CONSIDERANDO COSTOS, AHORROS O
APROVECHAMIENTOS POTENCIALES.

FACILIDAD DE
IMPLEMENTACION

NIVEL DE COMPLEJIDAD ASOCIADO A LA PUESTA EN MARCHA DE LA
OPORTUNIDAD, CONSIDERANDO ASPECTOS COMO TIEMPO,
RECURSOS REQUERIDOS, GESTION DOCUMENTAL, CAPACITACION Y
PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS.

Nota: Relacion de criterios de evaluacion de la MDPOC - 9R. Fuente: autoridad propia (2026) bajo

criterios de la ISO 59010:2024 (DGNTI, 2024)

Con base a lo anterior se presenta la “Matriz de diagndstico y priorizacion de

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (Matriz MDPOC - 9R)” de la UT Consorcio

SYEMA 1327 bajo el anexo (4) como soporte del presente analisis el cual recopila la

informacion obtenida y priorizada, acompafiada de los resultados cuantitativos logrados en el

proceso investigativo.
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6.6.2 Hallazgos y priorizacion de oportunidades de la MDPOC - 9R
Como consecuencia de la aplicacion de la “Matriz de diagnostico y priorizacion de

oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” aca presente bajo el
anexo (4), la cual agrupa la informacién analizada y priorizada del proceso investigativo
adelantando basado en la caracterizacion del objetivo 1, fue posible brindar un marco de
acciones para la UT Consorcio SYEMA 1327, en esta ocasion bajo una cualificacion
cuantitativa en referencia a los ejes técnico, operativo, ambiental y econdmico que lleven a lograr
una facilidad de implementacion, dando asi a la organizacion la pauta de las oportunidades con
mayor potencial que puedan fortalecer la gestion de recursos, gestion de materiales, gestion de
residuos, gestion operativa y gestion organizacional; fortaleciendo sus perspectivas técnica y
ambiental.

6.6.2.1 Resultado general de la aplicacion de la Matriz MDPOC-9R. Bajo la sintesis
obtenida de la MDPOC-9R a continuacion se relacionan los resultados de mayor relevancia que
atienden a la totalidad de oportunidades con potencial de priorizacidon, anudadas a su escala de
resultado, luego de aplicada la valoracidon y obtenida su priorizacion final, proporcionando como

efecto la informacion relacionada seguidamente:
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Figura 1

Distribucion de oportunidades por categoria de gestion

Distribucion de oportunidades por categoria de
gestion

GESTION ORGANIZACIONAL
GESTION OPERATIVA
GESTION DE RESIDUOS
GESTION DE MATERIALES

GESTION DE RECURSOS

Nota: Resultados de la MDPOC-9R. Fuente: autoridad propia, bajo informacion de la MDPOC-
9R (2026)

Ligado a dichas conclusiones y la gestion de oportunidades por las categorias
determinadas para la UT Consorcio SYEMA 1327, distribuyendo las oportunidades identificadas
se obtuvo para cada rango la informacién relacionada a continuaciéon

Figura 2

Distribucion de oportunidades priorizadas mediante la MDPOC-9R

Distribucion de oportunidades priorizadas mediante
la MDPOC-9R

%

=]

H Alta B Media Baja

Nota: Resultados por gestion de la MDPOC-9R. Fuente: autoridad propia, bajo informacion de
la MDPOC-9R (2026)
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6.6.2.2 Analisis por categorias de gestion
¢ Gestion de recursos

El presente marco de gestion de recursos otorgo como principal oportunidad la reduccion
de recursos naturales y materia prima, misma que busca gestar mejores estrategias para fortalecer
el uso apropiado de los recursos o meterias primas empleadas en los procesos constructivos de la
UT Consorcio SYEMA 1327, la valoracién obtenida para este fue de una prioridad media, lo cual
presenta una oportunidad de accion potencial en especial requiriendo un refuerzo para facilitar la
implementacion de acciones considerando los aspectos que estd especialmente requiere para su
€xito en la organizacion y lograr sustancialmente mejorar su resultado en un mediano plazo,
optimizando procesos y actividades de interés para los objetivos propios internos y sus clientes,
mediante acciones de planificacion, seguimiento y control operacional.

Ahora bien, en referencia a su resultado especifico se denota que actualmente existen
condiciones favorables, pero sujetas a mejora para lograr un mejor consumo de recursos
naturales y materia prima, situacion posible en el caso que sus actuales parametros sean
optimizados para caracterizar y brindar nuevos usos a los insumos utilizados que asi lo permitan,
dentro de los procedimientos contractivos, lo cual debe ser acompafnado de un estrecha gestion
ambiental y técnica; un aspecto positivo es que la accion de Reducir del enfoque de las 9R, en la
organizacion es una propuesta favorable, dado que su alcance es transversal aplicado a todos los
procedimientos, obteniéndose asi un mejor rango de implementacion y asimilacion por parte del
personal operativo y actores claves.

En sintesis, la gestion de recursos, se establece como una categoria con un potencial
altamente progresivo en la organizacion, aportando eficiencia en el desarrollo de las actividades

constructivas, promoviendo cambios de habitos en el uso de recursos y materiales propios de la
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operacionalizacion de la organizacion, aplicdndose desde la etapa de planificacion hasta la
ejecucion misma. Por tanto, la oportunidad identificada permite mejoras admisibles al SGI y en
especial mejor rendimiento al area técnica y ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327.

e Gestion de materiales

En segunda instancia bajo la gestion de materiales se obtuvo un contexto completamente
diferente, dado que brindo cinco oportunidades, convirtiéndose en un punto de especial interés;
entre sus potencialidades se encuentran: uso de materiales reciclados, optimizacion en el uso de
materiales e insumos, uso inteligente de elementos y materias primas, promocion de la
reincorporacion de materias primas y aprovechamiento de materiales excedentes mediante la
asignacion de nuevos usos operativos.

Hallazgos que estan orientados a consolidar estrategias para una optimizacion de
recursos naturales y materias primas, fortalecer la gestion técnica y ambiental mediante una
correcta priorizacion, mejorar la gestion técnica y ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327,
promover mejores controles y eficiencia en elementos criticos, consolidar la reincorporacion de
materiales y promover la reutilizacién de materiales en nuevos usos; la valoracion de estas
variables estuvo principalmente dada por alta (2 variables) y media (3 variables), destacando
entre estas el uso inteligente de elementos y materias primas y aprovechamiento de materiales
excedentes mediante la asignacion de nuevos usos operativos, demostrando un alto manejo de
estos aspectos en los procesos constructivo de la organizacion, impulsando el mantenido de las
condiciones halladas y ajustar parametros entorno su operacionalizacion, viabilidad ambiental y
facilidad de implementacion, para obtener una consolidacion que permita a su vez la madurez de

oportunidades en su mismo rango de gestion, adicional se evidencio que para las tres restantes
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variables se dista una exigente labor, puesto que es necesaria una mayor intervencion para
mejorar sus parametros de viabilidad.

Como resultado se evidencia que la gestion de materiales presenta las mejores
condiciones a nivel integral en los procedimientos constructivos en la organizacién lo cual bajo
un trabajo mancomunado desde el area de calidad y area técnica, puede resultar muy favorable
para las variables ya identificadas, manteniendo asi parametros altos, otorgando mayor
integralidad a las areas conformantes de la UT, adicional es importante destacar que dentro de
dicha gestion se gestan acciones como: Rechazar, Repensar, Reducir, Reusar y Reutilizar todas
ligadas al enfoque de las 9R, por tanto este marco es indispensable para asegurar el éxito del
enfoque y asi mismo extender sus acciones a las gestiones que consolidan el grupo general.

En vista de ello, la gestion de materiales, se consolida como la categoria primaria que
garantiza la progresion de mejores resultados y por tanto su interés debe hacer parte de los
lineamientos mismo propuestos para los procesos y sus actividades conexas y aplicados
cabalmente para su notoriedad, volviendo a recalcarse la importancia de la mejora continua y la
implementacion de programas que permitan que las actividades generen los resultados esperados
en la UT Consorcio SYEMA 1327.

e Gestion de residuos

Desde la perspectiva de la gestion de residuos se mantiene una constante de multiples
oportunidades en este caso cuatro, correspondientes a clasificacion de residuos, gestion para la
minima generacion de residuos, gestion de RCD y materiales para el cierre del ciclo productivo
mediante gestores autorizados y aprovechamiento y separacion de residuos valorizables,
hallazgos orientados directamente a consolidar un sistema de clasificacion y aprovechamiento de

residuos, fortalecer la gestion integral de residuos, vigorizar la gestion integral de los residuos de
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construccion y demolicion (RCD) especialmente y consolidar la separacion y el
aprovechamiento de residuos valorizables.

Como parte de su producto y a diferencia de su antecesor este presente un punto de
inflexion distintivo en la valoracion de estas variables las cuales estan principalmente dada por
media (2 variables) y baja (2 variables), destacando entre estas la gestion para la minima
generacion de residuos y aprovechamiento y separacion de residuos valorizables, las cuales
entre todo el diagnostico y priorizacion arrojaron una prioridad Baja y mas alla ser de poco
interés se deben de asumir como el mayor reto para la organizacion, puesto que su viabilidad en
referencia a los componentes evaluados es precaria, por lo que reforzarlos aportaria una mejora
considerable par la gestion de los residuos, esfuerzos que deben articularse desde la propia red de
valor (Productores) y la UT Consorcio SYEMA 1327, para conseguir mejorar los resultados
esperados, sumando asi al grupo de gestion determinado y sus dos restantes variables un mejor
desempefio.

Ahora bien, como parte de su resultado especifico se evidencia que la gestion de residuos
presenta un marco de accion para reforzar la integracion de la mejora continua (PHVA),
determindndose para este apartado actividades que logren aportar progresos constantes y estables
dentro de los procedimientos constructivos e involucrando a su vez a los lideres de procesos
como Director de obra o Coordinador SGI y las areas conjuntas de la UT Consorcio SYEMA
1327, adicional es importante enfatizar que dentro de dicha gestion se gestan acciones como:
Repensar, Reducir y Reciclar, determinadas por el enfoque de las 9R, por tanto este marco, bajo
los precedentes de gestiones con mayor desempefio, podria beneficiarse e ir incorporando

paulinamente acciones que logren mejorar su viabilidad.
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Finalmente se puede decir que la gestion de residuos, presenta un foco de interés
importante para que la organizacion apueste a estudios o caracterizaciones detalladas de sus
actividades y su contexto para mejorar su eficiencia y asi mismo forjar directrices que logren con
éxito cerrar ciclos productivos de los residuos generados por la UT, orientandose al refuerzo de
los parametros medio ambientales, técnicos y de calidad.

e Gestion operativa

Avanzando en el presente razonamiento la gestion operativa representa uno de los pasos
metodologicos dentro de las viabilidades que podria considerarse estratégico para el logro de
resultados y al igual que su anterior antecesor mantiene la constante de cuatro variables
consideradas como oportunidades, relacionadas a: programacion de obra (Planificacion),
seguimiento a elementos del PMT, programa de manteniendo y seguimiento preventivo y
fortalecimiento en el uso de elementos claves en actividades transversales, hallazgos que se
orientan directamente a optimizar la planificacion de los procedimientos constructivos, fortalecer
el control y seguimiento en campo de los elementos del plan de manejo de transito (PMT),
estandarizar la gestion de mantenimientos preventivos y correctivos de equipos, maquinaria
pesada, vehiculos, herramientas menores y elementos del PMT y finalmente gestionar el reuso6 de
elementos estratégicos utilizados en actividades transversales de la organizacion.

Como parte integral de su propuesta de valor en dicha gestion se presentan aspecto
altamente positivos y sujetos a mejoras, en la valoracion la prioridad arrojo principalmente
resultados ligados a parametros en nivel media (3 variables) y alta (1 variable), destacando entre
estas el seguimiento a elementos del PMT, el cual obtuvo un de las puntuaciones mas altas de la
escala de priorizacion, demostrando el compromiso de las areas conjuntas de la UT Consorcio

SYEMA 1327, arrojando como oportunidad de mejora un refuerzo mediante capacitaciones
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puntuales a personal operativo y/o de apoyo; reflejando la funcionalidad del hallazgo y su
integracion en los procesos constructivos, y en relacion a sus tres variables restantes es necesario
implementar activades que logren mejorar la viabilidad de sus acciones, ello con el fin de que en
una segunda medicion de los criterios de evaluacion logren un mejor desempefio.

Por otra parte, como derivacion directa de este proceso especifico, se observa que la
gestion operativa plantea uno de los puntos estratégicos con mayor alcance trasversal, siendo este
la planificacion de obra donde su foco se precisa en la viabilidad econdmica y facilidad de
implementacion de los procesos y actividades, por lo que contar con los recursos esenciales para
el logro de la programacion aportaria a la reduccion de reprocesos, por lo que generar esfuerzos
en alcanzar mejoras continuas en este aportado, generaria mejor desempefio y eficiencia, donde
actores claves como Director de obra o Coordinador SGI tienen un rol importante en la
consecucion; conexo es importante enfatizar que dentro de dicha gestion se gestan acciones
como: Repensar, Reparar y Reusar, explicitas del enfoque de las 9R, por tanto este marco, podria
aportar beneficios que mitiguen costos operacionales y garantizar un mejor flujo de caja que se
direccione en actividades de los procesos que actualmente ejecuta la UT Consorcio SYEMA
1327.

En sintesis, queda de manifiesto que la gestion operativa aporta un marco relevante en el
¢xito de los procesos y actividades no solo por la inclusién de la planificacion de manera positiva
sino por su aporte integral en aspectos como la verificacion y el actuar, que integrados en la
mejora continua generan resultados favorables.

¢ Gestion organizacional
Anudado a la integracion de los cinco marcos analizados hasta este punto se deriva

finalmente la gestion organizacional determinando como principal oportunidad la cultura
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organizacional, que en su fundamento aporta a promover la economia circular y el
aprovechamiento eficiente de los recursos con alto potencial dentro de los procesos productivos,
puesto que su objetivo en la organizacion, como se ha planteado en cada analisis propuesto,
busca lograr una mayor eficiencia y cumplir las metas determinados, donde la particion activa

de los lideres de procesos y SGI sera clave para gestar una cultura organizacional con impacto en
todos los niveles de la UT Consorcio SYEMA 1327.

Como resultado la valoracion obtenida para esta gestion fue de una prioridad media, lo
cual presenta una oportunidad de accion viable en especial requiriendo un refuerzo para facilitar
la consolidacion de mecanismos de mejora continua (Ciclo PHVA), optimizando los procesos
mediante acciones bien encaminadas.

Sin embargo, en referencia a su resultado especifico se denota que actualmente existen
condiciones propicias, para determinar la cultura organizacional la cual tiene el potencial de ser
asimilada en todos los niveles bajo el desarrollo de procesos permanentes de capacitacion y
sensibilizacion en temas comunes y de interés dirigidos a fortalecer el enfoque 9R, lo cual
igualmente debe ser acompafiado de un estrecha gestion ambiental con apoyo técnica en las areas
operativas, donde se encontraria el mayor reto; un aspecto destacable es que la accion de
Repensar, toma su mayor vigor bajo este estandarte de gestion, donde su alcance tendria un
impacto transversal.

Finalmente, la gestion organizacional, cuenta con la capacidad de transformar el entorno
no por sus resultados tangibles sino por su aporte en los cambios de conducta y habitos, llevando
a los actores claves y su personal a cargo a desaprender para aprender; por tanto, mejorar
aspectos ligados a la viabilidad técnica y operativa los cuales representan los eslabones mas

criticos aportaria una mejora significativa provista de una alta utilidad.
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6.6.2.3 Validacion de oportunidades mediante la percepcion de los actores clave.

Esta seccion expone las conclusiones obtenidas a través de las entrevistas semiestructuradas
realizadas a los tres grupos interés especificos divididos en general, ambiental y técnico, los
cuales cuentan con un primer resultado en el apartado “6.3 analisis e integracion de resultados de
las entrevistas semiestructuradas”, acé bajo el anexo (2) Matriz integradora de hallazgos de
entrevistas semiestructuradas, el cual integro informacion de las preguntas 1 a la 19; conservando
para la presente seccion de validacion de oportunidades las preguntas 20 a la 22, enfocadas en la
percepcion de los actores clave determinados.

Para este caso particular se reitera la participacion directa de 8 actores clave, distribuidos
segun sus cargos como: Almacenista, Auxiliar de almacén, inspector SST, Profesional ambiental,
Residente de obra e Inspectores de obra, quienes bajo su razonamiento dieron desarrollo a
preguntas abierta especificas, donde se incluyo6 un eje transversal compuesto por tres preguntas
con el mismo objetivo, referentes a temas como:

e Pregunta 20: Limitaciones que podrian dificultar la implementacion de acciones

de economia circular (9R)

En primer lugar y con el propoésito de conocer la percepcion de los actores clave se
presenta el cuestionamiento ya especificado como pregunta 20 el cual busca conocer la
percepcion de estos en referencia a las dificultades de implementacion de acciones de economia
circular (9R), informacién que a su vez se conecta de manera natural con lo obtenido en la
Matriz de diagndstico y priorizacion de oportunidades de circularidad basadas en las 9R
(MATRIZ MDPOC-9R)”, las respuestas en su naturaleza atendieron a factores organizacionales,
gestion de residuos, gestion técnica, gestion econdmica y gestion de proveedores y clientes, los

cuales se sintetizan visualmente en la Figura 3.
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Sintesis visual de percepciones de los actores clave — Pregunta 20

Sintesis visual de percepciones de los actores clave - Pregunta 20
(Limitaciones que podrian dificultar la implementacion de acciones de economia circular - 9R)
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Nota: Sintesis pregunta 20. Fuente: autoridad propia, bajo informacion de entrevistas

semiestructuradas, con apoyo generativo [A para imagen (2026)

Basado en los resultados reflejados derivados de los actores clave, es evidente que las

principales limitaciones para implementar acciones de economia circular en la UT Consorcio

SYEMA 1327 no se concentran o limitan a un solo aspectos y al contrario corresponde a

diferentes componentes de la gestion integral; destacandose entre estos la cultura organizacional

la cual refleja carencia de falta de capacitacion; la gestion de residuos la cual vislumbra

dificultad en la separacion apropiada de residuos otorgando también al espacio limitado un

apartado, la contaminacion de materiales por falta de protocolos, generacion de residuos no

aprovechables por la misma naturaleza de las actividades; la gestion técnica la cual enmarca sus

dificultades en aspectos como restricciones, calidad de los materiales y el desuso de materiales

con alto potencial.

Anudado los actores clave sefialaron, ademas limitaciones econdmicas y con proveedores

especificamente en asuntos como costos operativos, uso desmedido de los recursos naturales y la

no devolucion de excedentes de sus operaciones a proveedores, aspectos que pueden influir en el
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cierre del ciclo de los recursos dentro de los procedimientos constructivos de UT, identificAndose
asi una necesidad de fortalecer los actuales lineamientos, teniendo en cuenta que existe una
vision de los trabajadores y actores claves, frente a estas necesidades.

Conforme a ello, dichas percepciones respaldan los resultados obtenidos en la Matriz
MDPOC-9R, evidenciando la necesidad de que las oportunidades priorizadas sean tomadas en
cuenta como parte del plan de trabajo de la organizacion reforzando asi la gestion ambiental y
técnica y articulando la vision que los trabajadores mismo pueden aportar a la organizacion,
constituyendo un insumo de importancia que permita el desarrollo de un programa que geste y
desarrolle dichas perspectivas.

e Pregunta 21: Acciones para fortalecer la sostenibilidad y optimizar recursos en la

obra

En segundo lugar y con el proposito de seguir ahondando la percepcion de los actores
clave se presenta el cuestionamiento ya especificado como pregunta 21 el cual busca conocer
aquellas acciones que tiendan a fortalecer la sostenibilidad y optimizar el uso de los recursos de
obra, netamente desde la vista de los involucrados en su ejecucion y comprobar como esa
informacion se conecta con lo obtenido en la Matriz de diagndstico y priorizacion de
oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” las respuestas en esta
ocasion atendieron a factores organizacionales, gestion de residuos, gestion recursos, gestion de

materiales, los cuales se sintetizan visualmente en la Figura 4.
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Sintesis visual de percepciones de los actores clave — Pregunta 21
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Sintesis visual de percepciones de los actores clave - Pregunta 21
(Acciones para fortalecer la sostenibilidad y optimizar recursos en la obra)
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Nota: Sintesis pregunta 21. Fuente: autoridad propia, bajo informacién de entrevistas

semiestructuradas, con apoyo generativo IA para imagen (2026)

Basado en el conjunto de informacion determinado por el cuestionamiento 21 y derivado

de los actores clave, se refleja que la sostenibilidad en la organizacion y la optimizacion de los

recursos es un tema de importancia para el personal involucrado en los procesos productivos de

la UT Consorcio SYEMA 1327, misma que es posible integrar en la gestion integral de la

organizacion si se lleva bajo parametros de actividades planificadas y ejecutables, aun cuando

un punto relevante es la constante de personal en referencia a la capacitacion y formacion

entorno a la circularidad, practicas ambientales, el cuidado de recursos y optimizacion de los

mismo, lo cual evidencia un interés por estos para incorporar nuevos habitos y acciones en su

gestion individual que a su vez genere mejores resultados a nivel integral.
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En igual medida los actores claves manifestaron puntos de interés entorno gestion de los
residuos en mira a lograr una mejor separacion, aprovechamiento y reciclaje; para la gestion de
recursos se data control, uso responsable y destaca una idea no considera hasta este unto a la
creacion de puntos de recoleccion de aguas lluvia para actividades ordinarias, lo cual, en un
contexto de obra, aportaria a disminuir considerablemente el consumo de agua.

Anudado en la gestion de materiales se reitera nuevamente las acciones de reducir,
reutilizar y reusar estos en las actividades contempladas en los procesos constructivos de la
organizacion y por ultimo aparece nuevamente la gestion organizacion la cual marca un punto de
referencia alto en todo el proceso investigativo, bajo la cual los actore claves reflejan la
necesidad de mejorar el relacionamiento con el area técnica, para la inclusion de mejores
practicas.

En consonancia, dichas percepciones respaldan los resultados obtenidos en la Matriz
MDPOC-9R, evidenciando que la formulacion de las oportunidades priorizadas sean tomadas en
cuenta como parte del plan de trabajo de la organizacion, lo cual podria conllevar a atender los
actuales paradigmas trazados por los actores clave, reforzando el razonamiento que el insumo
citado constituyendo un punto de partida y guia permita el desarrollo de un programa que geste y
desarrolle las necesidades evidenciadas.

e Pregunta 22: observaciones, experiencias o recomendaciones relevantes para

fortalecer la sostenibilidad y la economia circular dentro de la organizacion
En tercer y como ultimo analisis del apartado se agrupan las observaciones, experiencias
y recomendaciones puntuales emitidas por los actores clave, bajo el presente cuestionamiento ya
especificado como pregunta 22, mismo que da cierre formal al conjunto de entrevistas
semiestructuradas aplicadas a los actores claves, apartado que genera una informacion valiosa

que sigue ratificando los hallazgos determinados por la Matriz de diagnostico y priorizacion de
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oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MATRIZ MDPOC-9R)” las respuestas en esta
ocasion atendieron a factores especificos los cuales se sintetizan visualmente en la Figura 5.
Figura 5

Sintesis visual de percepciones de los actores clave — Pregunta 22

Sintesis visual de percepciones de los actores clave - Pregunta 22
(Observaciones, experiencias o recomendaciones relevantes para fortalecer
la sostenibilidad y la economia circular dentro de la organizacion)
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Nota: sintesis pregunta 22. Fuente: autoridad propia, bajo informacion de entrevistas

semiestructuradas, con apoyo generativo IA para imagen (2026)

Sintetizados los resultados expuestos previamente por el cuestionamiento 22, los actores
claves mantienen una tendencia clara de expectativas aplicables a los procesos productivos de la
UT Consorcio SYEMA 1327, donde la formacion en temas referentes a la sostenibilidad y
circularidad, marca un precedente de rigor aplicativo para la Direccidon de obra, Coordinador SGI
y Profesional ambiental, en relaciona a las experiencias la participacion de los actores clave, el
seguimiento riguroso, la generacion de conciencia y le eleccion de materiales ECO son una
necesidad apremiante y de conocimiento previo para estos involucrados, por lo que incorporar

estos factores lograria un mayor interés y resultados en la UT Consorcio SYEMA 1327.



114

Es importante agregar que las recomendaciones aportadas, demuestran el nivel
participativo con el que cuenta la organizacion, lo cual es un potencial altamente aprovechable,
para transformalo en héabitos o cambio de conducta que sumen a mejorar las actuales condiciones
entorno a las area técnica y ambiental, practicas que, si son bien encaminadas, pueden lograr un
impacto significativo en la gestion SGI, replicables a nivel integral en otras UT similares.

Finalmente la percepcion del grupo de actores clave respalda los resultados obtenidos en
la Matriz MDPOC-9R, lo que conlleva a manifestar estas acciones en actividades que puedan ser
logradas, con apoyo respectivo de la gestion ambiental técnica y personal capacitado externo
(ARL, consultores o similares), sin dada la visioén del personal involucrado a los procesos aporta
significativamente factores a tener en cuenta, para brindar prioridad y conseguir el éxito a nivel
integrar en la organizacion.

6.6.2.4 Analisis integrado de resultados.

En relacion a los resultados obtenidos mediante la revision documental al PGC-S-P-002 V2 -
Procedimientos y metodologia para construccion de obras de la UT Consorcio SYEMA 1327,
aca bajo el anexo (1); Matriz de caracterizacion de procedimientos constructivos y andlisis de
procesos internos implementados en conjunto con la identificacion del potencial de aplicacion de
las 9R, aca bajo el anexo (3); Matriz integradora de hallazgos de entrevistas semiestructuradas,
aca bajo el anexo (2); Matriz de Diagnostico y Priorizacion de Oportunidades de Circularidad
basadas en las 9R (MDPOC-9R), aca bajo el anexo (4); y la validacion de oportunidades
mediante la percepcion de los actores clave mediante resultados de las entrevistas
semiestructuradas, aca bajo los anexos (5) para Instrumento tipo A — General, (6) para
Instrumento tipo B — Area Ambiental y (7) Instrumento tipo C — Area técnica, permitio

consolidar una vision integral del actual panorama de la organizacion, frente a sus necesidades y
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oportunidades de mejora que facilitan la implementacion del enfoque de las 9R e incorporacion
de la mejora continua como un eje transversal dinamizador.

En conjunto los instrumentos permitieron identificar oportunidades orientadas a
fortalecer la gestion técnica y ambiental e indirectamente a generar una mejor gestion a las areas
que conforman la organizacién y su SGI; oportunidades relacionadas con la optimizacién de
recursos y materias primas, el aprovechamiento de materiales, gestion integral de residuos,
mejoras en los procesos operativos de la UT Consorcio SYEMA 1327, acciones tendientes a
evitar obsolescencia y un punto determinante que marco una tendencia en la investigacion,
siendo la inclusion y fortalecimiento de la cultura organizacional.

Infiriéndose asi que la incorporacidon de acciones de economia circular y el enfoque de las
OR, representan un alternativa con alta potencialidad que lograria efectos positivos y de
optimizacidn en la organizacion y sus actores claves, mismo que como se evidencia en los
resultados de las entrevistas semiestructuras, cuentan con una base so6lida la cual puede
consolidarse para que estos sean los principales replicadores de acciones que marquen un nuevo
enfoque, puesto que si la informacion se fortalece en todos sus niveles la integracion de las
actividades y acciones que se deriven, seran de mayor asimilacion y agrado para las partes
interesadas.

En consecuencia, tomando como punto de referencia la revision documental, la
triangulacion de informacion e integracion final de los principales instrumentos, su andlisis y
hallazgos durante el proceso investigativo, se establecen las bases técnicas, ambientales y
metodologicas, para el disefio de una propuesta de implementacion del enfoque de las 9R
aplicable a los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, dicho

planteamiento formulado en el objetivo especifico tres, busca transformar los hallazgos
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identificados en acciones organizadas que produzcan el fortalecimiento de la gestion técnica,
ambiental y del SGI (Sistema de Gestion integral) de la organizacion.
6.7 Estructurar propuesta para la implementacion del enfoque de las 9R

En relacion al objetivo tres el cual corresponde al disefio de una propuesta de
implementacion del enfoque de las 9R aplicable a los procedimientos constructivos de la UT
Consorcio SYEMA 1327, para fortalecer el SGI, la propuesta se materializa a partir de los
hallazgos obtenidos del proceso investigativo, a partir de las matrices de caracterizacion de
procedimientos constructivos y andlisis de procesos internos implementados en conjunto con la
identificacion del potencial de aplicacion de las 9R y a la matriz de diagnostico y priorizacion de
oportunidades de circularidad basadas en las 9R (MDPOC-9R), ello acompafado de la
validacion realizada a los actores claves de la organizacion.

Como resultado de este proceso se estructura el instrumento final, cuyo desarrollo se baso
en una propuesta bajo lineamientos de mejora continua, para un programa para la
implementacion de las 9R; integrando en su contenido las oportunidades priorizadas
determinados en la MDPOC-9R; convirtiendo asi, la gestion en metas y los hallazgos en
actividades, conllevando a fortalecer aspectos ligados a los recursos, materias primas, residuos,
cultura organizacional, entre otras posturas de interés; integrando en la organizacién principios
bien fundamentados asociados a la economia circular, facilitando una articulacién progresiva con
el SGI y contribuir a enriquecer la gestion integral de las areas participantes en el programa.

Para comprender la naturaleza y origen del disefio de la propuesta actual, a continuacion,
se presenta un diagrama de flujo que atiende a la estructura del programa para la implementacion

del enfoque de las 9R, lo cual se sintetizan visualmente en la Figura 6.
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Figura 6

Flujo jerarquico de desarrollo del programa para la implementacion del enfoque de las 9R.
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7. RESULTADO ESPERADO
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Nota: Procedimiento general realizado. Fuente: autoridad propia, bajo informacion de instrumentos

aplicados, con apoyo generativo [A para imagen (2026)

Disefio que responde a las necesidades identificadas en torno a los procesos productivos y
sus actividades y la vez se toma como punto de referencia la base de los actuales programas del
SGI de la UT para lograr una integracion progresiva del enfoque de las 9R en las operaciones
que actualmente se adelantan.

6.7.1 Programa para la implementacion del enfoque de las 9R.
Con el proposito de generar el instrumento definitivo que recopila la gestion investigativa

realizada se disefia bajo una estructura armonizada que toma lineamientos del actual SGI de la
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organizacion el Programa para la implementacion del enfoque de las 9R en los procedimientos
constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, el cual tiene un objetivo fundamental que busca
proponer acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion técnica y ambiental mediante la
incorporacion del enfoque de las 9R, promoviendo el uso eficiente de los recursos, el
aprovechamiento de materiales y la gestion integral de residuos bajo criterios de economia
circular; considerando su futura aplicacion como medida de prevencidon, mitigacion y correccion.

Conllevando a que sus metas y actividades respondan a los cinco ejes estratégicos
establecidos: gestion de recursos, gestion de materiales, gestion de residuos, gestion operativa y
gestion organizacional, mismas que conforman actividades especificas que dan base al programa
y se establece cada una bajo criterios como lo son los responsables(s), plazo de ejecucion,
recursos, registro, fecha de ejecucion, resultado y observaciones; aportando a que su
implementacion sea eficiente bajo un correcto seguimiento y monitoreo.

De esta manera se presenta el Programa para la implementacion del enfoque de las 9R en
los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, aca bajo el anexo (8); como
insumo final de la investigacion, constituyendo el marco de cierre de la propuesta central de la
investigacion que busca servir como una herramienta de apoyo de mejora continua, favoreciendo
la consolidacion progresiva del enfoque de las 9R; conllevando a instaurar nuevas acciones y
habitos que transformen la cultura organizacional y a su vez los procedimientos y metodologia

para construccion de obras ligados a las areas ambiental y técnica de la organizacion.

6.8. Socializacion de los resultados de la investigacion con la UT Consorcio SYEMA 1327 y
retroalimentacion por responsable del SGI y area ambiental

Por lo que se refiere a la socializacion del “Disefio de una propuesta para la
implementacion del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 de la empresa Mejia

Acevedo S.A.S. en Bogotd” es importante destacar que esta se realizé el dia 06 de agosto de
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2026, mediante modalidad virtual en la plataforma Google Meet, en la cual se present6 el
proceso investigativo y sus resultados; con una participacion de representantes del Sistema de
Gestion Integrado (SGI) y del area ambiental de Mejia Acevedo S.A.S. y de la UT Consorcio
SYEMA 1327.

En relacion a ello se explico la revision documental realizada al documento PGC — S — P
—002V2 Procedimientos y metodologia para construccion de obras y la aplicacion de los
instrumentos en conjunto con las matrices que conllevaron al programa propuesto para la
implementacion del enfoque de las 9R en la organizacion.

Figura 7

Evidencia de realizacion de socializacion del proceso investigativo

561 Coordinador STy GA melina oon gomez. Tatiana Mahacha Vasguer HECASCA BOGOTA

Bassragezean

BQéfrasowcan

Nota: Proceso de socializacion al SGI. Fuente: autoridad propia (2026)
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6.8.1 Retroalimentacion de los participantes.

Teniendo en cuenta la particién de 3 representantes especificos dos (02) de la empresa Mejia

Acevedo S.A.S. siendo estas la Coordinadora nacional del Sistema de Gestion Integrado (SGI) y

Profesional ambiental de Mejia Acevedo S.A.S. y uno (01) de la UT Consorcio SYEMA 1327

siendo esta la Profesional ambiental, se presentan a continuacion los aportes generados por cada

parte.

Coordinadora nacional del Sistema de Gestion Integrado (SGI)

Reconocimiento de la importancia de incorporar la sostenibilidad en los procesos
actuales y en la evaluacion del desempefio de contratistas, lo cual podria conllevar a
mejorar resultados futuros.

Importancia del aprovechamiento de recursos, teniendo en cuenta que actualmente es
un eslabon débil en las UT, ademas aporta que las acciones identificadas en la matriz de
priorizacion, puede fortalecer dicha gestion.

Se hablo de integrar las acciones preliminares propuestas por la MDPOC-9R en
conjunto al programa en el SGIL.

Se dialogo de la posibilidad de capacitar o certificar a los ingenieros para avalar material
aprovechable en obra, como medio para generar un ahorro en el margen econdémico.
Un punto destacable fue la articulacion con los lineamientos de la ISO 14001 actualizada
en el afio 2026, para generar mesas de trabajo con el equipo ambiental, a nivel nacional,
para aplicar o replicar sus nuevas variantes y socializar los resultados obtenidos con la
presente propuesta.

Posibilidad de replicar la estructura de las matrices y proceso investigativo desarrollado
en otros proyectos de la organizacion, realizando ajustes segtin las condiciones de cada

UT.
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7. Se reconocid el éxito de la propuesta, teniendo en cuenta que para la misma se logré la
integracion de las areas ambiental, técnica y general que incluyo a cargos como
Inspector SST, Almacenista y Auxiliar de almacén, lo cual puede conllevar a una
concientizacion mas profunda y denotar asi los aspectos ambientales que hoy toman
mas relevancia en el mundo.

8. Se reconoce la necesidad de fortalecer la cultura organizacional mediante capacitacion
y formaciones especificas al personal en temas medio ambientales.

9. En relacion a la viabilidad econdémica (Recursos) se aclar6 como se midi6 dicho
parametro y como este aspecto se puede integrar, para lograr el éxito de los hallazgos

que en la fase de ejecucion de los proyectos.

e Profesional ambiental de Mejia Acevedo S.A.S.

1. La propuesta fue considera como “Ganadora”, debido a que se tuvo en cuenta
informacion propia de la UT Consorcio SYEMA 1327 para hacer la estructura de la
investigacion, relacionando por ejemplo documentos del SGI como informacion de la
matriz de aspectos e impactos ambientales, aportada por profesional ambiental de la UT,
también informacion que puede relacionarse a la matriz de ciclo de vida de los producto
destacando la trazabilidad desde el inicio hasta el consumo final, la estructura de los
programas ambientales de la empresa matriz, por tanto, considerando la propuesta muy
completa.

2. Senalo que las matrices desarrolladas estan aterrizadas a las actividades reales de la UT,
y que algunas acciones existentes en la organizacion podrian clasificarse de manera mas

adecuada dentro de los ejes de gestion planteados.
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Por ultimo, resalto la necesidad de mantener un SGI abierto a la mejora continua y a los

aportes de los profesionales que participan en su gestion a nivel nacional.

Profesional ambiental de la UT Consorcio SYEMA 1327

Aporta que el desarrollo de la propuesta, es considerado de su parte como un
reconocimiento al area; dado que desde su perspectiva el area ambiental en la UT
Consorcio SYEMA 1327, la gestion es a veces imperceptible, pero al ver el desarrollo
del proceso investigativo y sus resultados, pudo constatar que las medidas que se
generan y su trabajo tienen un valor en el eje integral de la UT.

Considera que hace falta fortalecer lazos con el area técnica, dado que se pueden
encontrar mejores formas de seguir aplicando las R que se identificaron en la
propuesta, si se trabaja en equipo, impulsando a que el proyecto sea mas sostenible y
tenga una significancia ambiental mucho mas destacable.

Asi mismo, valida que muchas de las R identificadas podrian contribuir a la aplicacion
del plan de gestion de RCD, que se presenta a la autoridad ambiental, y que entre mas
se pueda hacer reuso, aportaria a mejorar los resultados, teniendo en cuenta que mucho
del material pétreo, viene con contenido reciclado y eso logra subir positivamente el
indicador, el cual es el que se presenta a la secretaria distrital de ambiente en la ciudad
de Bogota, cada tres meses.

Recomienda que los residentes de obra y personal de almacén tengan una mayor

integracion en los procesos.
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5. Finalmente, plantea que la presente propuesta sirve como base para aplicarse tanto en
lo que resta de ejecucion de la UT Consorcio SYEMA 1327, como para otros
proyectos venideros de la organizacion.

7. Conclusiones y recomendaciones generales del proceso investigativo

En cuanto al marco de conclusiones y recomendaciones determinadas para el proceso
investigativo se determind, que realizada la revision documental al PGC — S — P — 002V2
Procedimientos y metodologia para construccion de obras y el correspondiente analisis bajo las
actividades puntuales que permiten el logro de los procesos internos a nivel operativo, fue posible
identificar el potencial para implementar acciones derivadas de la circularidad y el enfoque de las
9R en la UT Consorcio SYEMA 1327, dando lugar a optimizar los recursos naturales, materias
primas y la gestion de residuos, sin que esto represente un reproceso en la organizacion y sus
objetivos.

Conforme a ello las matrices de Caracterizacion de Procedimientos Constructivos y de la
Matriz de Diagnostico y Priorizacion de Oportunidades de Circularidad (MDPOC-9R), lograron
gestar una integracion de informacion solida desde la vision ambiental y técnica, ello con el apoyo
de actores clave determinados, proporcionando la identificacion de variables de interés para la
organizacion y proceso investigativo, evidenciando el real potencial de aplicacion de las 9R de las
cuales en el desarrollo de la investigacion se determinaron 7R inmersas actualmente.

Asi mismo la Matriz MDPOC-9R permitio la priorizacion y evaluacion de las
oportunidades que se contemplaron del insumo inicial, para este caso se sintetizaron 15 en total,
ello con el fin de generar su clasificacion a nivel de gestion, para su desarrollo en la fase de
ejecucion, por la UT Consorcio SYEMA 1327, fortaleciendo los principios de circularidad

determinados por los instrumentos implementados.
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Sumado al proceso un elemento de gran aporte fue la aplicacion de las entrevistas
semiestructuradas las cuales en sus resultados validaron que la aplicacion del enfoque de las 9R
no solo responde a aspectos ambientales, sino por igual a aspectos técnicos lo cual lleva a que las
futuras acciones tengan ambas areas como protagonistas, para conseguir resultados favorables;
conjuntamente arrojo que es necesaria establecer un fortalecimiento de la cultura organizacional
enfocada a la formacién de su personal en temas medio ambientales, operativos y circulares lo
cual conllevara a que la planificacién y compromiso de las areas sea palpable y que su intervencion
genere precedentes positivos a nivel integral y replicables en otras UT de la empresa matriz Mejia
Acevedo S.A.S.

Con base a los hallazgos obtenidos se disefid el programa para la implementacion del
enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327, bajo
cinco ejes de gestion en esta ocasion determinados como metas, correspondiente a recursos,
materiales, residuos, operatividad y aspectos organizacionales, asi mismo se incluyen los quince
hallazgos convertidos en actividades organizadas, para su futura incorporacion en el SGI (Sistema
de gestion integral) de la organizacion, de acuerdo a su plan de trabajo y disponibilidad de recursos.

Hay que mencionar ademds que como recomendacion es importante que la direccion del
SGI designe interés o personal de apoyo, para el debido seguimiento y control del programa en
su fase de ejecucion, para garantizar un acompafniamiento solido en el desarrollo y en el
cumplimiento de las metas establecidas para los indicadores del programa y sus registros
(Documentos de soporte), facilitando asi medios para la mejora continua, extendiendo los
resultados a otras UT, para su consideracion, procurando de esta manera espacios de

participacion sensibilizacion y formacion con personal idoneo, ello teniendo en cuenta que el
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reenfoque a la economia circular demanda capacidades, compromisos y herramientas
técnicas/ambientales.

Finalmente, bajo todo el proceso investigativo adelantado es posible determinar que la
identificacion, analisis y disefio permitieron obtener una propuesta practica y fundamentada bajo
los lineamientos internos de la UT Consorcio SYEMA 1327; propiciando que la implementacion
no se perciba como proceso forzado o aislado y sea altamente participativo al tener contemplada
la vision de los futuros actores clave y posibles replicadores de las acciones y actividades

contempladas.
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1 OBJETO

Renovacion de las redes locales de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial del Barrio
Samoré |l, y sectores aferentes de la localidad de Tunjuelito, de la Zona 4 del Acueducto
Bogota

2 ALCANCE

El presente documento aplica durante la ejecucion de las actividades constructivas objeto del
contrato y deberan cumplir los lineamientos y Normas de la EAAB-ESP, dispuestos en los
términos de referencia de la invitacion publica No ICSC-1327-2022.

Se presenta un acercamiento a las cantidades a ejecutar durante el proyecto, las cuales son:

- ACUEDUCTO SIN ZANJA (PIPE BURSTING):
- ACUEDUCTO SIN ZANJA (CIPP):

- ACUEDUCTO ZANJA ABIERTA:

- ALCANTARILLADO PLUVIAL:

- ALCANTARILLADO SANITARIO:

- PAVIMENTO FLEXIBLE:

- PAVIMENTO RIGIDO:

- ANDENES EN CONCRETO:

- ESPACIO PUBLICO EN ADOQUIN:

e Etapa de revisidn y ajuste de disenos.

Con base a losmétodos constructivos, requerimientos de la obra y a los documentos entregados
por la EAAB elaborados Contrato de consultoria No 1-02-33100-01212-2017 cuyo objeto fue
“Consultoria para la elaboracién de los estudios y diserios detallados de renovacion de redes
de alcantarillado sanitario y pluvial de los barrios Claret, inglés Samoré, Venecia y Fatima,
zonas 3 y 4, y estudios y disefios detallados de renovacion de redes de acueducto de los barrios
Fatima, Venecia y Samoré de la zona 4 del acueducto de Bogota, localidades de Rafael Uribe
Uribe y Tunjuelito”. Proyecto No. 8428,8429,32526 y 32527 aprobado por la DITG. el alcance
del proyecto incluye la verificacion de los levantamientos topograficos y el inventario hidraulico
y fisico de las redes existentes, con lo que se podra determinar hidraulica y topograficamente
los puntos de conexion y entregas de las nuevas redes de alcantarillado a construirse.

e Etapa de construccion.

Acueducto
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La renovacion de redes de acueducto tendra una longitud total de 6,244 km, la tuberia que se
instalara a zanja abierta corresponde a 4,110 km, en tanto que bajo el método sin zanja se

ejecutara una longitud de 2,134 km.

Alcantarillado pluvial
La renovacion de redes de alcantarillado Pluvial tendra una longitud total de 3,645 km, la
tuberia que se instalara a zanja abierta corresponde a 2,503 km, en tanto que bajo el método

sin zanja se ejecutara una longitud de 1,142 km.

Alcantarillado sanitario
La renovacion de redes de alcantarillado Sanitario tendra una longitud total de 6,144 km, la
tuberia que se instalara a zanja abierta corresponde a 3,535 km, en tanto que bajo el método

sin zanja se ejecutara una longitud de 2,609 km.

Las principales actividades para realizar son:

- Excavacion y demolicidon de estructuras
Rellenos
- Suministro e instalacién de tuberias
Construccion de pozos
Retiro y disposicién de sobrantes
Rotura y construccion de vias, andenes, sardineles y pisos

e Meta del proyecto:

GRUPO 2.
RESUMEN POR SISTEMA ACUEDUCTO PLUVIAL SANITARIO
ELfgLn ALC. ALC. : - P - - - - - -
ACUEDUCTO | oo SANITARIO | €ON zanja | sin zanja | con zanja | sin zanja | con zanja | sin zanj:
SAMORE 2 6.244 3.645 6.144 4.110 2.134 2.503 1.142 3.935 2.609

3 RESPONSABILIDADES

Es responsabilidad de todo el personal asignado al proyecto verificar la conformidad de lo
establecido en el presente documento, especialmente bajo la direccion del proyecto director de
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obra e Ingeniero residente garantizar la divulgacion e implementacion de las actividades
descritas a continuacion.

4  SENALIZACION Y CERRAMIENTOS

41 ALCANCE

Describir las actividades correctas para ejecutar las obras de manera &agil, oportuna,
optimizando recursos y dando cumplimiento a los parametros definidos en la normatividad
correspondiente y a lo definido en el Plan de Manejo de Trafico (PMT) correspondiente.
Proceder a iniciar labores de sefalizacion y cerramientos una vez se cuente con el registro de
condiciones fisicas de edificaciones y socializaciones preliminares contenidas en el plan de
gestion social.

La ejecucion de las obras objeto del presente contrato deberan ser efectuadas de acuerdo con
los estudios, disefios y planos del proyecto entregado por la EAAB-ESP, cumpliendo todas y
cada una de las Especificaciones Técnicas generales y particulares, tanto las que se anexan a
las condiciones y términos de la presente invitacion, como las contenidas en el Sistema de
Normalizacién Técnica — SISTEC — de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —
ESP y que puedan ser requeridas durante la ejecucion de las labores propias del proyecto, asi
como las que apliquen

, considerando las condiciones técnicas generales contenidas en el presente documento.

4.2 RESPONSABLES

= La Direccion de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el personal idoneo
para realizar los procedimientos adecuados.

= El Especialista en vias y transporte define el Plan de Manejo de Transito que regira las rutas
vehiculares, los espacios de trabajo y los senderos peatonales entre otros, y con esto, define
los materiales de sehnalizacion y cerramiento requeridos.

= Tanto el Ingeniero Residente como el Profesional SST y el Profesional Ambiental
complementan la definicion, difunden y supervisan la sefializacion y los cerramientos que
garanticen los espacios de trabajo y los espacios de acopio de manera eficiente debida.

= El Inspector de obra y el Maestro de obra, en cabeza del personal operativo, son los
encargados de la implementacion y el mantenimiento de la sefalizacion y los cerramientos
ademas de informar las novedades presentadas y las necesidades que surjan al Ingeniero
residente y al SST.

4.3 EQUIPO, MAQUINARIAYY HERRAMIENTA

Para realizar las actividades de senalizacion y cerramientos se requiere de herramientas
manuales.

4.4 INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:
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Senalizacion definida en el PMT, con las especificaciones del Manual de Sefializacién Vial
de Movilidad

Rollizo cerramiento

Senalizador tubular tipo “Colombina”

Polisombra mixta lona verde y malla azul con cinta de peligro

Cinta de sefalizacién peligro

Plastico negro

Conos vehiculares

Paleta “PARE” — “SIGA”

4.5 METODOLOGIA DE TRABAJO
Se realizara esta labor con la siguiente metodologia:

Ubicacién de los elementos de sefalizacion y definicidn de areas de trabajo.

Demolicién y excavaciéon segun sea al caso hasta una profundidad de 0,80 m.

Anclaje de senales y vara clavos de cerramiento.

Relleno con mortero en el pie de la sefal o de la vara clavo seguido de recebo hasta nivel
de rasante.

Las actividades se realizaran bajo las indicaciones del personal respectivo y con
anterioridad al inicio de obra.

La implementacion de la sefalizacion de PMT's se hara con 5 dias de anterioridad.

Se estara renovando la senalizacion y los cerramientos de acuerdo con la necesidad en el
avance de la obra.

Se realizara retiro o desplazamiento de sefales y cerramientos bajo supervision del
residente de obra, profesional SISO, y/o profesional ambiental y posterior se realizara
recuperacion de espacio publico.

Ademas de lo anteriormente descrito se tendra en cuenta la NS-168 (Requerimientos de
construccion para el reemplazo de redes de acueducto con rotura de tuberia (Pipe Bursting)) y
la NS-079 (Criterios para la instalacion de tuberias sin zanja para acueducto), en caso de ser
requeridas en la ejecucion de obra.

4.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los siguientes
riesgos:

=  Golpes. = Contacto con vehiculos

4.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

4.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar chequeo de la correcta ubicacion de los elementos a instalar.
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Verificar la correcta implementacion y disposicion.

Realizar controles frecuentes para mantener y renovar la sefializacién y los
cerramientos.

Conservar registro fotografico de forma frecuente de la implementacién de
sefales y cerramientos.

4.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco
reflectivo.

Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidon de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

4.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que los escombros tengan su disposicion final en los establecimientos
autorizados por la ley.

Tener los acopios de materiales y herramientas de manera ordenada y
sefnalizada.

Las rejillas de los sumideros seran protegidas con malla azul y se renovaran
con frecuencia durante el tiempo de las obras.

4.11 NORMATIVIDAD

NS-041 REQUISITOS MINIMOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
EN EXCAVACIONES.

NS-038 MANUAL DE MANEJO DE IMPACTO URBANO

EG-103 IMPACTO URBANO.

RESOLUCION 1885-2015 MANUAL DE SENALIZACION DEL MINISTERIO
DE TRANSPORTE
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5. EXCAVACION Y DEMOLICION

5.1ALCANCE

Implementar los procesos a seguir para la ejecucion de esta actividad teniendo en
cuenta los lineamientos especificados.

5.2RESPONSABLES

La Supervision técnica de la EAAB regula los mecanismos de control e
inspeccion para recibo de las actividades.

La Direccion del Proyecto, facilita la infraestructura, equipos y recursos
necesarios y asigna el personal idoneo para realizar los procedimientos
adecuados.

El Ingeniero Residente, difunde, supervisa y realiza las actividades de
inspeccidn y ensayo definidas. Sera quien coordine el suministro de maquinaria
y volquetas requeridas para la ejecucion.

El topografo, controla los niveles, medidas y dimensiones establecidas en los
planos del disefio

El inspector de obra supervisa la ejecucién de las actividades en conformidad a
lo instruido y regula la correcta administracion de los recursos.

El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

5.3 EQUIPO, MAQUINARIAY HERRAMIENTA

El Constructor propondra para consideracion del Interventor, los equipos adecuados
para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el avance fisico segun
el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas constructivas
siguientes. Se requiere segun aplique:

5.4

Retroexcavadoras de Oruga o llantas, segun sea el caso la necesidad.
Tren de Volquetas

Mini cargadores

Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.).

Elementos de anclaje, sujecién y amarre

Entibado de madera o metalico segun el caso.

Equipos topograficos (Nivel de precision, Transito o teodolito)

INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:

Laminas metalicas para entibados
Tuberia provisional para manejos de aguas
Puntales metalicos para el hincado de entibados
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5.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

La excavaciéon del material tanto de relleno de la estructura de pavimento o andén,
como la de la estructura de cimentacion de la tuberia, se hara empleando medios
manuales 0 mecanicos, que minimicen en el entorno de la obra los efectos
ambientales negativos producidos por cualquier tipo de contaminacién ambiental.

L
SEP;

La metodologia para la ejecucion de esta actividad basicamente consiste en los
siguientes pasos:

= Demolicion de estructuras existentes si es el caso con proteccion para
elementos particulados.

= Excavacion manual y/o mecanica de manera progresiva en pocas
profundidades con la precaucién de redes existentes que no hayan sido
advertidas.

= Colocacion de entibados segun caracteristicas del material, el tiempo que estara
la excavacion abierta, la profundidad y ancho de la misma y las condiciones de
clima.

= Se requiere realizar un debido manejo de aguas, tanto de aguas de infiltracion
o nivel freatico, aguas servidas, aguas lluvias como de posibles fugas de las
mismas redes intervenidas.

El trabajo se ejecutara de acuerdo con los alineamientos, cotas, pendientes, taludes
y secciones transversales definidos en el disefo. Comprende todas las
excavaciones y los cortes necesarios para el ensanche o modificacion de los alivios
o sistemas de tuberia.

Las excavaciones podran ser iniciadas solamente cuando se hayan realizado los
trabajos necesarios para el correcto manejo de aguas y se tengan listos los equipos,
elementos y materiales necesarios para la proteccion de las superficies excavadas,
asi como la senalizacion del Plan de Manejo de Trafico dispuesta y la seguridad
social y EPP de cada una de las personas que intervienen en la actividad.

De acuerdo con lo anterior se ejecutaran los siguientes pasos:

= Se solicitara a la Interventoria el chequeo del replanteo de las actividades a
realizar, para constatar datos y recibir la autorizacion para inicio de actividades.

» Una vez aceptados los parametros de excavacion se iniciara la actividad, los
materiales extraidos seran dispuestos para acopio y/o cargue hacia los sitios
designados para disposicion final. Terminada la excavacion se notificara a la
interventoria para que se realice el chequeo planimétrico y altimétrico.

= Dentro de la excavacion y en los sitios que se requiera, se utilizara el entibado
necesario para esta labor.
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= En el caso de demoliciones tanto de elementos de espacio publico como de
elementos de las redes de intervencion, se utilizaran equipos hidroneumaticos,
cortadoras y/o pulidoras, y herramienta menor segun necesidad y siempre
proteccion de materiales particulados.

= Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en las planillas de
Topografia y seran revisadas y aprobadas por la Interventoria del proyecto.

5.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

» Ruido. = Golpes.

= (Gases y vapores. * Fricciones.

= Caidas a nivel. = Manejo de cargas. (Entibado)
= Caidas a desnivel (cuando se = Trabajo confinado

trabaja en alturas).

5.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= Generacion de emisiones atmosféricas.

» Generacion de ruido.

= Generacion y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.

» Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

5.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar chequeo de la correcta localizacion, alineamiento y niveles
proyectados para las excavaciones.

= Verificar la correcta aplicacién de los métodos de trabajo especificados.

= Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria

= Verificar la calidad del entibado que se esté utilizando.

= Realizar controles periddicos del avance de la actividad de acuerdo con la
programacion de obra.

= Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las
medidas pertinentes a fin de determinar los volumenes realmente ejecutados.

5.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de manera
adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de barreras
de seguridad, avisos y cintas de sefalizacion.
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Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo
personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va
a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccidon personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, protector auditivo tipo insercion o copa, anteojos
de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes, botas punta de
acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas punta
de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafia alta punta de acero,
guantes de caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos,
protector auditivo tipo insercion o copa.

= Topografo y cadeneros: Casco, botas de caucho cafia alta punta de acero,
anteojos de seguridad.

= Personal de supervision y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho cana alta.

= Verificar el estado de funcionamiento del equipo a utilizar y asegurar que cuenta
con las alarmas necesarias de movilizacion.

= Verificar la adecuada movilizacién de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

= Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

= Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

= Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucién de actividades.

= Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

= Para evitar atropellamientos con el equipo, las areas de trabajo deberan estar
bien iluminadas y los vehiculos motorizados deberan contar con luces frontales
y posteriores, alarmas de retroceso y bocina, ademas se debe respetar las
velocidades maximas permitidas en las areas de circulacion de la maquinaria
(10 a 20 Km/hora) y sefializar adecuadamente las areas de circulacion con cinta
de peligro.

= Como medida preventiva de salud de los trabajadores, se deben realizar
monitoreos de salud periddicos, especificamente dirigidas hacia el control de
polvos y gases inhalados.

= Las personas que realizan los entibados, que directamente estén dentro de la
excavaciéon deberan contar con los elementos basicos de seguridad.

5.10 MEDIO AMBIENTE

= Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.
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Verificar que los escombros tengan su disposicion final en los establecimientos
autorizados por la ley.

Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavacion
se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.

5.11 NORMATIVIDAD

NS-019 EXCAVACIONES EN ZANJA

NS-020 DESMONTE, LIMPIEZA, DEMOLICIONES Y TRASLADO DE
ESTRUCTURAS

NS-069 MANEJO DE AGUAS EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
DE REDES

NS-072 ENTIBADOS Y TABLESTACADOS

EG-104 EXCAVACIONES, DEMOLICIONES Y TRASLADO DE
ESTRUCTURAS

EG-107 RETIRO Y DISPOSICION DE MATERIALES SOBRANTES
EC-401 ROTURA Y CONSTRUCCION DE VIAS, ANDENES Y
SARDINELES.

EM-606 MANEJO DE AGUAS ACTIVIDADES DE INSPECCION,

MANTENIMIENTO
Y REHABILITACION DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO.
IDU-ET-2011 MATERIALES DE RELLENO
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6. DEMOLICION

6.1 ALCANCE

Se realiza la destruccidn total o parcial de estructuras en zonas duras existentes.

6.2 OBJETIVO

Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa

6.3 RESPONSABLES

= La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el
personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

6.4 EQUIPO
Se requiere:

Martillo demoledor
Martillo eléctrico
Porros

Tren de Volquetas
Mini cargadores
Herramienta menor

6.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la ejecucion de esta actividad deben tenerse en cuenta las consideraciones
relacionadas con la investigacion de interferencias y ejecucion de cruces de la
norma técnica “NS-012 Aspectos técnicos para cruces y deteccion de interferencias
en construccidn de sistemas de acueducto y alcantarillado”. Las estructuras deben
demolerse de acuerdo con los detalles mostrados en los planos y hasta las cotas
indicadas por la EAAB-ESP. Los elementos a demoler, asi como los equipos y
herramientas para ejecucion de estas actividades deben ser aprobados por la
interventoria y por EAAB-ESP.

e Demoliciéon de estructuras de concreto u otro material:
Para la remocion de pavimentos, andenes y bordillos deben delimitarse claramente
las zonas de remocion y el area de afectacion. Si estos elementos deben ser
removidos para ser utilizados posteriormente deben tomarse las precauciones del

caso para conservarlos en el mejor estado. Cuando aplique, se debe realizar los
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cortes a la estructura de pavimento de forma que se garantice una superficie
homogénea para su posterior reconstruccion, segun los requerimientos de cada
proyecto en particular.

Cuando se deba demoler parcialmente una estructura que forme parte del proyecto.
Los trabajos se deben efectuar de modo que el dafio sea minimo a la parte de la
obra que se vaya a utilizar posteriormente. Los bordes de la parte utilizable de la
estructura deben quedar libres de fragmentos sueltos y listos para empalmar con
las ampliaciones proyectadas.

Los cimientos y otras estructuras subterraneas en areas de excavacion y donde
vayan a cubrirse con terraplenes deben demolerse 0,30 metros por debajo de la
superficie proyectada, se pueden indicar areas donde no es necesario demoler la
estructura mas abajo del nivel del terreno.

e Demolicién en roca-agente demoledor no explosivo:

Se emplean en sitios donde no se puede utilizar explosivos por seguridad, donde
sea dificil el acceso de maquinaria pesada o donde la maquinaria manual y los
martillos neumaticos provocan enorme fatiga y son muy lentas. Los sitios de
aplicacion son:

- Zonas donde los explosivos no son permitidos.

- Zonas de uso o trafico.

- Zonas cercanas a instalaciones eléctricas, gasolineras, gasoductos o
centrales nucleares.

- Zonas habitadas.

- Canales de riego.

Por medio de un taladro, se realizan las perforaciones requeridas de acuerdo con el
elemento a demoler, disponiendo las perforaciones en forma lineal. La distancia
entre perforaciones debe ser maximo de 10 veces el diametro del barreno utilizado
si se requiere que la reaccion se dé entre las 12 y 24 horas, o0 15 veces el diametro
si la ruptura puede esperar (48 horas aproximadamente); en este caso el consumo
de producto es menor. Asi, para un diametro de 30mm, la distancia maxima entre
perforaciones debe ser de 30 cm. A mayor didmetro, menor tiempo de reaccion. El
tipo de taladro utilizado debe ser correspondiente al trabajo a realizar, para trabajos
pequefios se puede utilizar un taladro eléctrico, para trabajos mayores taladro
neumatico y para megaproyectos se recomienda utilizar un “Track - driller” para
optimizar rendimientos. En el caso de elementos sueltos, se debe perforar el 85%del
total de la longitud del elemento a demoler; en el caso de elementos enterrados, se
debe perforar el 105%, es decir un 5% mas abajo del nivel.
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Las perforaciones deben estar libres de agua, polvo y otras particulas, una vez
preparada la mezcla, se vierte el CRAS llenando hasta el borde. Se debe proteger
de la lluvia mientras el producto reacciona.

Hay tres posibles tipos de aplicacion, segun la cual varia la forma: Agujeros
horizontales Primera soluciéon: hacer los agujeros con una ligera inclinacién, para
poderlos cargar de manera convencional. Segunda solucion: Encapsular el CRAS
(Agente demoledor no explosivo) empleando un tubo de plastico. Tercera solucion:
empleando una bomba para cargar mortero, taponando con yeso, dejando dos
orificios: uno para cargar y otro para permitir la salida del aire.

6.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Ruido.
= Condiciones de terreno.
= Golpes.

= Danfnos en elementos cercanos.

6.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

* Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

» Generacion de ruido.

= Generacion y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.

6.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

Para la ejecucion de esta actividad deben tenerse en cuenta las consideraciones
relacionadas con la investigacion de interferencias y ejecucion de cruces de la
norma técnica “NS-012 Aspectos técnicos para cruces y deteccion de interferencia
en construccion de sistemas de acueducto y alcantarillado”

6.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

= Las actividades de demolicion no deben iniciarse sin establecer de antemano
los sistemas necesarios para la proteccion de estructuras e instalaciones
existentes.

* No se debe observar dentro de las perforaciones llenadas durante el tiempo de
reaccion, ya que se puede presentar el efecto sifon y salir bruscamente la
mezcla del agujero y ocasionar un accidente en obra.
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Para el mezclado se debe utilizar siempre guantes, gafas de seguridad y
mascarilla. (EPP’S)

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucion de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

6.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los escombros tengan su disposicion final en los establecimientos
autorizados por la ley.

Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavacion
se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.
Verificar

6.11 NORMATIVIDAD

e NS-012 Aspectos técnicos para cruces y deteccion de interferencias en
construccion de sistemas de acueducto y alcantarillado.
e NS-038 Manual de manejo del impacto ambiental y urbano.
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7. EXCAVACION SIN ZANJA (PIPE BURSTING)

7.1 ALCANCE

Se realiza la instalacion de una tuberia nueva dentro o fuera del alineamiento del
activo existente, presentando una cantidad de 340 ml de manera que se reemplace
el servicio que la tuberia existente realiza entre nodos de la red, los reemplazos no
son intervenciones masivas en una gran cantidad de tramos de la red.

7.2 OBJETIVO

Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa.

7.3 RESPONSABLES

= La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el
personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

7.4 EQUIPO
Se requiere:

e Termofusiéon (Para empalme de la tuberia nueva con tuberia existente del
mismo material)

e Electrofusion (Para empalme de la tuberia nueva con tuberia existente del
mismo material)

e Unién Mecanica (Para empalme de la tuberia nueva con tuberia existente de
un material distinto)
Hidrobursting
Equipo de halado

e Accesorios para el halado de tuberia

7.5 INSUMOS
Los productos que se emplean en excavacion sin zanja son los siguientes:

= Tuberias la cual debe cumplir con los requisitos establecidos en la norma
técnica “NP-032 Tuberias para Acueducto”

7.6 METODOLOGIA DE TRABAJO

Debido a la elongacion (y posterior retraccion) de la tuberia de polietileno (PE)
producida por las fuerzas de tension aplicadas durante la instalacion, los extremos
de la tuberia instalada deben quedar sobresalidos hacia adentro de los pozos de
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lanzamiento y recepcion una vez finalice el halado de la tuberia para evitar que se
retraiga quedando el extremo enterrado. El contratista debe controlar la retraccién
dejando la longitud suficiente dentro del pozo para que permita los empalmes
necesarios. Por lo tanto, el contratista debe dejar los extremos de la tuberia sobre
salidos como minimo un 4.5% de la longitud de instalacion (medida desde el punto
de insercion del pozo de lanzamiento hasta el punto de llegada en el pozo de
recepcion).

Se debe verificar que la retraccion de la tuberia de polietileno (PE) haya finalizado
antes de instalar las uniones entre tuberias de polietileno (PE) o entre la tuberia de
polietileno (PE) y la red existente. El contratista debe garantizar que la retracciéon ha
finalizado haciendo una prueba en campo colocando temporalmente la union,
marcando los extremos de la union en la tuberia nueva y esperando una (1) hora
para verificar que las marcas sigan alienadas con los extremos de la unién. Si las
marcas no coinciden con los extremos de la union, el procedimiento descrito
anteriormente se repite las veces que sean necesarias hasta que las marcas
coincidan. En el caso que las marcas si coinciden con el borde de la unidn al cabo
de una hora, el contratista debe proceder a finalizar el proceso de instalacion de la
unién.

7.7 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Derrumbes.
= Condiciones de terreno.
= Nivel freatico en la zanja.

7.8 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

7.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

El contratista debe coordinar la restablecida del servicio de acueducto siguiendo los
parametros establecidos por la norma técnica “NS.042 Ejecucion de las labores de
suspension de servicio y restablecida en redes menores” y teniendo en cuenta que
los trabajos de cierre como restablecida de servicio son llevados a cabo por la
EAAB-ESP. El contratista debe consultar el Sistema de Informacién Geografico
Unificado Empresarial (SIGUE) para la identificacion de todos los componentes de
la red a intervenir.
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7.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidn de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

7.11 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los escombros tengan su disposicion final en los establecimientos
autorizados por la ley.

Asegurar que las volquetas que salen con material proveniente de la excavacion
se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.
Verificar
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8. ENTIBADO

8.1 ALCANCE

El conjunto de elementos (codales, largueros. Puntuales, paneles y laminas) que
recibes, distribuyen, transmiten y soportan las cargas de empuje del suelo. La
funcién del entibado consiste en aislar y prevenir colapso local del suelo adyacente
a la excavacion y evitar el desplazamiento lateral del terreno.

8.2 OBJETIVO
Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa.

8.3 RESPONSABLES

= La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el
personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

8.4 EQUIPO
Se requiere:

e Lamina en acero tipo ASTMN A36 y en caso de solicitudes de esfuerzos de
trabajo mayores a 26 Mpa se debe emplear acero ASTM A572 grado 50.

e Lamina en aluminio

8.5 INSUMOS
Los productos que se emplean en la instalacion de entibados son los siguientes:

= Planchas con espesor minimo de 0.05 m, longitud maxima de 3.0 m
= Riostras horizontales

= Pasadores

= Pines

= Protectores

= Deslizante

8.6 METODOLOGIA DE TRABAJO

Los entibados se deben disefiar y fabricar para que soporten los esfuerzos de las
paredes verticales de la excavacion, permitiendo la instalacion segura de las
tuberias y la construccion de los rellenos. La maquinaria y equipos necesarios para
la instalacion y desinstalacion de los entibados debe ser tal que su peso operacional
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pueda extraer los elementos con facilidad, sin generar vibraciones e impactos
fuertes en los elementos que conforman el sistema de entibacién.

Durante la realizacion de los trabajos de construccion deben cumplirse los requisitos
de la norma técnica “NS-107 Requisitos minimos Seguridad y Salud en el Trabajo
para el manejo de equipos empleados en labores de construccion de sistemas de
acueducto y alcantarillado”

El entibado debe dejarse en la excavacion el tiempo que la actividad del proyecto
demande.

El consorcio debe tomar las medidas necesarias para garantizar la estabilidad de
excavacion y evitar cualquier afectaciéon a las zonas vecinas (reforzamiento
adicional del entibado, relleno total o parcial de excavacién, manejo de aguas
subterraneas, etc.). Adicionalmente se implementaran las siguientes clases de
entibado:

Altura
Ancho i
Tipo de Entibade = Maxima E"':::':;'ﬁn p:’:;:.*‘ Tipo "1;
Zanja (m) ) S

Entbace conlirug
BN Cajones oe 2,00 2,60 Si
pluminio (E1A) | Slandos y
iEr'.-t:-aI:!-a continug granulares,
W CRIOMES O6 ACEMD ¥ " 8 |jsegln dissfo
!':E‘- B) | qeohicnico
{Entibaca tipd e -
deskzants (E2)

" wrie s abncesle ol sguaco
T W A g rumars Se goean dastoracio y labrcanie ced equspe

Consiste en un sistema de entibado continuo en acero
o aluminio, compuesto por paneles y codales, que se
ensamblan por fuera de la excavacion y que permiten
una proteccidn total de las paredes de excavacion.

El entibado tipo cajon se utiliza de forma 6ptima y
funcional para profundidades que varian entre 1.00 a
3.00 metros de profundidad, se utiliza para zanjas con
anchos de excavacion comprendidos entre 1,00 a 4,0
m de ancho. Se debe revisar estructuralmente que el
: sistema de acodalamiento no tenga problemas de
PR o ——— pandeo.
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El tamano de la excavadora debe tener la capacidad de carga suficiente para
manipular el cajon armado antes de su instalacion y después para su retiro de la

excavacion.

El cajon puede arrastrar dentro de la zanja horizontalmente cuando la altura del
relleno haya alcanzado una profundidad maxima de 1.00 metros con respecto a la
rasante del terreno o de la via. Los rellenos no se deben compactar contra las
paredes del entibado, para tal efecto se debe elevar el cajon la altura de la capa de
relleno a construir, antes de su proceso de compactacion.

e Entibado continuo en cajones de aluminio: Los entibados de aluminio
tiene la ventaja de que se pueden armar de forma manual en la prezanja de
excavacion. Se emplea en suelos altamente cohesivos y con niveles freaticos
altos, con ancho maximo de excavacion de 2.00 metros y profundidad
maxima de 2.0 m respectivamente. Los elementos que lo conforman son los

siguientes:

- Planchas aligeradas en aluminio con entramado interior, espesor
minimo de 0.5 m, longitud maxima de 3.0m.
- Riostras horizontales articulados que pueden ser cilindricos o en
perfiles con alargadores enchufes. Se colocan de acuerdo con el
disefo del proveedor.
- Pasadores.

- Pines.

- Protectores.

e Entibado continuo en cajones de acero:

Se emplea en suelos de alta o medianamente cohesivos y con niveles
freaticos altos hasta profundamente de 3.0, segun las caracteristicas del
suelo. Los elementos que conforman este tipo de entibados son los

siguientes:

Placas o planchas de acero rectangulares, con altura minima de 1.0m,
longitud minima de 2.0 m y espesor minimo de 0.05 m. Los paneles
deben poseer puntos de izaje en la parte superior y cuchilla en la parte
inferior para cortar el suelo.

Perfiles o tubos de acero de didmetro minimo 6,35 mm (2 '2"),
distribuidos en los extremos de los paneles, con separacién vertical
maxima de 1.0m, previamente disefiados para el soporte de cargas de
compresion y flexion. Los codales se acoplan a los apoyos tipo espigo
integrados a los paneles.

Pasadores.

Pines.
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- Protectores.

Entibado deslizante:

Consiste en un sistema de entibado continuo en acero, compuesto por
columnas, vigas transversales tipo codal y paneles, que se ensamblan en la
misma secuencia de excavacion de la zanja y permiten una proteccion total
de las paredes de excavacion. Se aplica para profundidades mayores a 3.0
m.

La configuracion de los elementos permite armar secciones modulares para
proteccion de la zanja, instalando pérticos y paneles para obtener una
estructura estable y segura.

El entibado tipo deslizante se utiliza para anchos de zanja minimo de 1.2 m
y maximo 12.0 m, adicionando secciones de vigas transversales de seccion
rectangular para alcanzar el ancho de zanja deseado. Los elementos que
conforman este tipo de entibado son los siguientes:

-  Columnas

- Patines

- Vigas

- Paneles

- Cunas

- Protectores

Se debe utilizar el acero laminado tipo ASTM A36, y en caso de solicitudes de
esfuerzos de trabajo mayores a 26 Mpa se debe emplear acero ASTM A572 grado

50.

Para los elementos estructurales de los entibados se permite utilizar acero o
aluminio o la combinacion de estos materiales, los cuales deben garantizar el
cumplimiento de la NSR-10, resistencia a esfuerzos cortantes y de flexion,
generados por cargas estaticas, dinamicas y presiones admisibles del terreno,
teniendo en cuenta que la distribucion de empuje lateral puede ser no lineal.

Los aceros deben tener las siguientes caracteristicas:

Se debe garantizar su durabilidad contra agentes corrosivos u otros factores
fisicos, quimicos o biolégicos que generan pérdida de resistencia y/o afecten
la integridad de la estructura en el tiempo.

e Se deben utilizar aceros y secciones con la capacidad de soportar los

esfuerzos generados por las solicitudes estaticas de carga externa.
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e La seleccion de la resistencia del acero debe garantizar que las tablestacas
no presenten riesgo de fisuramiento y que no presente aplastamiento o
retorcimiento.

8.7 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Derrumbes.

= Condiciones de terreno.

= Nivel freatico en la zanja.

= Dafio en espacio publico en el perimetro del entibado.

8.8 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

» Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

8.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

Se debe garantizar, el buen uso de los entibados y la rehabilitacion pronta del
espacio publico para el paso vehicular y peatonal, los principales factores que
definen el tipo y caracteristicas especificas de un entibado son:

e Las condiciones del terreno donde se realiza la entibacion.

e El ensayo de calidad de recubrimiento anticorrosivo de los elementos del
entibado y tablestacas debe realizarse segun la norma NTC 1156.

e La naturaleza y caracteristicas de los estratos de suelo.

e La presenciay profundidad del nivel freatico en la zanja.

e Las sobrecargas producidas por el trafico y la presencia de edificaciones
cercanas.

e La profundidad de la zanja de excavacion.

e Ancho de la zanja que garantice disminuir los riesgos de trabajo en espacios
confinados.

e La longitud y diametro exterior de la tuberia a instalar.

Definidas todas estas variables en un proyecto determinado se debe elegir el
entibado que ofrezca seguridad para personal de obra, manejo y operacién segura
de los equipos, altos rendimientos de instalacion de tuberia. Eficacia, eficiencia,
economia y las demas que se consideren.

8.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:
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Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Debe garantizar estabilidad de la excavacion y la seguridad del personal, en
caso de estructuras permanentes.

Durante la realizacion de los trabajos de construccion deben cumplirse los
requisitos de la norma técnica “NS-107 Requisitos minimos Seguridad y Salud
en el Trabajo para el manejo de equipos empleados en labores de construccion
de sistemas de acueducto y alcantarillado”

El entibado debe permanecer en la excavacion el tiempo que la actividad del
proyecto demande.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidn de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

8.11 MEDIO AMBIENTE

e Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

e Tomar las medidas necesarias para garantizar la estabilidad de excavacién
y evitar cualquier afectacion a las zonas vecinas (Manejo de aguas, zonas
verdes, areas de proteccion, individuo arboreo, etc.)

e Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de relleno.

e Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las
canteras se encuentren debidamente carpadas.

e Verificar la operacién del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.

e Controlar la emisién de materiales particulados manteniendo el material
humectado.
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8.12 MEDIO AMBIENTE

e NS-019 EXCAVACIONES EN ZANJA
NTC 1156 RECUBRIMIENTO ANTICORROSIVO
NSR-10 REGLAMENTO COLOMBIANO DE CONSTRUCCIONES
SISMO
RESISTENTE
NTC 3320 RECUBRIMIENTOS DE ZINC
NS-038 MANUAL DE MANEJO DE IMPACTO AMBIENTAL Y URBANO

9. RELLENOS

9.1 ALCANCE

Se realizan los rellenos en las zonas que han sido previamente excavadas y
terminadas para su funcion inicial. Se rellenan los espacios comprendidos por:

1. Tramos de tuberias instaladas, conexiones domiciliarias y acometidas.

2. Andenes, empradizados, bahias, vias y demas elementos de espacio publico.

3. Alrededor de las estructuras de conexion e inspeccion (pozos, camaras,
sumideros)

El objetivo primario es dar estabilidad a la excavacion realizada, mediante el relleno
de disefio o el aprobado por la supervision, de acuerdo con las especificaciones
generales y plan de inspeccidn y ensayo.

Ademas, es fundamental para el atraque la tuberia, contencion y proteccién de los
elementos que integran las redes, dar cumplimiento con la estructura de
cimentacion para los elementos de espacio publico, con el finde seguir los
lineamientos de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y los
lineamientos del IDU.

9.2 RESPONSABLES

= La Interventoria del proyecto realiza la revision y aprobacion de las actividades
ejecutadas y cantidades como constancia de cumplimiento a las
especificaciones técnicas.

= La Direccién de obra facilita la maquinaria, materiales y equipos necesarios y
asigna el personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento y
que los materiales de relleno cumplan con lo requerido en el plan de inspeccion
y ensayo lo anterior mediante programacion de ensayos por laboratorios
certificados. Adicionalmente coordina el suministro de los materiales para que
se encuentren en obra al momento en que se necesitan.
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9.3

El Topografo controla los niveles establecidos en los disefios entregados por el
contratante, asi como de llevar las cantidades respectivas.

El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirige y supervisa la
ejecucion en conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la
construccion. Debe velar por la correcta administracion de los recursos y
materiales.

EQUIPO, MAQUINARIAYY HERRAMIENTA

Para garantizar la debida conformacion de estructura en rellenos se requiere como
minimo segun aplique:

9.4

= Mini cargadores

= Vibro compactadores mecanicos

= Apisonador mecanico tipo “Canguro”

= Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.).

= Equipos topograficos de control (Nivel de precision, Transito o teodolito)

INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:

9.5

Arena de pena (NP-040)

Gravilla (NP-040)

Recebo comun (NP-040)

Subbase Granular B-400 (NP-040)
Subbase Granular (Espec IDU-ET-2011)
Base Granular clase (Espec IDU-ET-2011)

METODOLOGIA DE TRABAJO

El método constructivo para esta actividad se integra por el relleno propiamente y la
acomodacion o compactacion segun el material, con ayuda de herramienta manual
y equipo mecanico.

Verificacidon con Interventoria de la obra para chequeo de profundidades,
anchos y longitudes y de esta manera aprobar el inicio de la actividad de relleno.
Revisién del material a utilizar segun tipos de relleno, especificaciones técnicas
para redes de acueducto, alcantarillado, espacios publicos u otros tipos de
rellenos.

Inicio del trabajo de acuerdo con lo definido por la Interventoria y el plan de
inspeccion y ensayo.

La zona a rellenar se confronta con los planos que determinan el tipo de relleno.
Terminada la actividad se pedira a la Interventoria la aprobacion de la actividad
y cantidades.

La compactacion se realizara segun el Plan de Inspeccion y Ensayo.
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= El espesor de las capas de relleno se define de acuerdo con la proximidad de
la tuberia o elementos instalados, tipo de material del terreno natural y material
de relleno, equipo de compactacién y estructura de relleno. Entre otras
definiciones, las capas por lo general seran de 0.30 metros de espesor.

= El equipo a emplear para compactacion sera el adecuado para cada actividad.
El listado maquinaria y equipo con el que se dispone para realizar las
actividades

= Las densidades que se tomen de acuerdo con el plan de ensayo se realizaran
de acuerdo a los procedimientos establecidos por la EAAB.

= Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en la planilla de
Topografia para su revision y aprobacion por parte de la Supervision.

9.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Caidas a nivel.

=  Golpes.

= Fricciones.

= Manejo de cargas.

9.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= (Generacién de emisiones atmosféricas.

= Generacioén de ruido.

= (Generacioén y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.

» Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccién total o parcial del espacio publico.

9.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar chequeo de la correcta localizacion, alineamiento y niveles
proyectados para los rellenos.

= El control e inspeccidn de los materiales que se van a utilizar deberan regirse al
Plan de inspeccion y ensayo definido para esta labor. La clasificacién del plan
esta diferenciado por tipo de material y proceso de ejecucién y asegurando que
la periodicidad se encuentre dentro de los tiempos debidos.

= Verificar la correcta aplicacion de los métodos de trabajo especificados.

= Verificar el estado y funcionamiento del equipo, maquinaria y herramienta.

= Realizar controles periodicos del avance de la actividad de acuerdo con la
programacion de obra.

= Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las
medidas pertinentes a fin de conservar las cantidades dentro de las permitidas
y contempladas entre los analisis de presupuestos.
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9.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de
barreras de seguridad, avisos y cintas de sefalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo
personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va
a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccidn personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, tapa oidos tipo tapon, tapa oidos tipo copa,
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero,
botas punta de acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas
punta de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafa alta, guantes de
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos.

= Topografo y ayudantes: Casco, botas de caucho cafia alta.

= Personal de supervision y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho cana alta.

= Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco
reflectivo.

= Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilizacion.

= Verificar la adecuada movilizacion de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

= Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

= Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

= Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucién de actividades.

= Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

9.10 MEDIO AMBIENTE

= Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

= Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de relleno.
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= Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las
canteras se encuentren debidamente carpadas.

= Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.

= Controlar la emision de materiales particulados manteniendo el material

humectado.

9.11 NORMATIVIDAD

= NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRAFICOS

= NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACION DE TUBERIAS EN
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

» NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD DE
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTA

= EG-106 RELLENOS

= NP-040 RELLENOS

28 DE 61




CONSORCIO SYEMA CODIGO: PGC-S-P-002 V2
1327 PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGIA PARA . .
NIT: 901656062-0 CONSTRUCCI()N DE OBRAS EDICION: 23 de abril de 2025

Pagina 29 de 61

10. MATERIALES GRANULARES

10.1 ALCANCE

Para actividades de reconstruccion de una via en minimo un carril o reconstruccion
total del espacio publico, se debera emplear los materiales y cumplir con lo indicado
en las Especificaciones Técnicas Generales de Materiales y Construccién para
Proyectos de Infraestructura Vial y de Espacio Publico en Bogota IDU-ET-2011,
incluido el correspondiente Estudio de Suelos y Disefio de Pavimentos. Asi mismo,
se emplearan materiales especificados en las IDU-ET-2011, para cruces o
intervenciones en vias arteriales.

10.2 RESPONSABLES

La Interventoria del proyecto realiza la revision y aprobacion de las actividades
ejecutadas y cantidades como constancia de cumplimiento a las
especificaciones técnicas.

La Direccion de obra facilita la maquinaria, materiales y equipos necesarios y
asigna el personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento y
que los materiales de relleno cumplan con lo requerido en el plan de inspeccién
y ensayo lo anterior mediante programacién de ensayos por laboratorios
certificados. Adicionalmente coordina el suministro de los materiales para que
se encuentren en obra al momento en que se necesitan.

Profesional de calidad, realiza el tramite y verificacion de ensayos de laboratorio
por capa de material.

El Topografo controla los niveles establecidos en los disefios entregados por el
contratante, asi como de llevar las cantidades respectivas.

El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirige y supervisa la
ejecucion en conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la
construccion. Debe velar por la correcta administracion de los recursos y
materiales.

10.3 EQUIPO, MAQUINARIAYY HERRAMIENTA

Para garantizar la debida conformacion de estructura en rellenos de subbase y base
granular se requiere como minimo segun aplique:

Mini cargadores

= Vibro compactadores mecanicos

= Apisonador mecanico tipo “Canguro”

= Herramienta manual (palas, barras, picas, carretillas, etc.).

= Equipos topograficos de control (Nivel de precision, Transito o teodolito)
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10.4 INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:

= Arena de pefa

(NP-040)

» Gravilla (NP-040)

= Recebo comun (NP-040)

= Subbase Granular B-400 (NP-040)

= Subbase Granular (Espec IDU-ET-2011)

= Base Granular

clase (Espec IDU-ET-2011)

10.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

Los materiales granulares a emplear correspondera al tipo base y subbase para
pavimentos flexibles y rigidos, y arenas para pavimentos articulados y adoquines.
Los tipos de materiales granulares se definen en funcion de la importancia de la via,
del nivel de transito, del tipo de pavimento y de la posicidn de la capa dentro de la
estructura del pavimento donde se vaya a realizar la intervencion, estan definidos
en la Tabla 1y corresponden a la Tabla 400.1 de las Especificaciones IDU-ET-2011.

Tabla No. 01. Tipo

s de materiales granulares y uso.

Cale s da Trensio
Bttt TO-11 I T2-13 EEE Ta-15 | PEATONAL (1)
Pavimento Astaitico
Bosa Gronular B C Be B B A
| Subbase Granular SBG C SBG B SBG A

Pavimenio de Losas de Concrelo de Cemento Poriand

Bosa (sranular

Base Ssranulor B B Bl A LA,
Subbase Granuiar SEE G B e | s A | s
Andenes y Estructuras pegionaies

| Subbase Granular

MNola ¢y

accaesos of malerial e debe elegr de acuerdo con & frarsito

Asi

especificadas en la Tabla 2. (Especificaciones IDU-ET-2011).

Tabla No. 02. Granulometrias bases y subbases.

Fora lgs zonas donde sé presande frafico mixio velvtoular v peclond como an fos

mismo estos materiales granulares deben cumplir las granulometrias
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Bases granulares:

Las propiedades y caracteristicas de los materiales de base granular a utilizar deben

cumplir los

requerimientos que aparecen en

Especificaciones IDU-ET-2011).

Tabla 3: Requisitos para la base granular.
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la Tabla 3 (Tabla 400.2
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Subbases granulares:

El material definido como subbase granular es aquel que cumpla con los
requerimientos que aparecen en la Tabla 4 ( IDU-ET-2011) y cuyas caracteristicas
granulométricas estan en funcién del tipo de malla vial donde se realizara la

intervencion (Tabla 1).

Tabla No. 04. Requisitos para la subbase.

“““““““““ 77T Normade [ Clase de Subbose Gianular
s w2 | Ensayo ["seceia [sscc [ sce | sca
Dumeza o : ’

Dasgasie Los | - En seco, 500

Angelasg revolucionas, % méxmo | NV E218-07 50 45 40 0

@ﬁ&!ﬁd - Agragodo Grueso INV E-238-07 NA, as 35 a0

- Valor an saco, BN minemo 40 50 &0

10% da finos | - Relackdn hdmedofseco, | INV E-224-07 A,

_ _ % rminimo 65 0 S
Durabilidoad -

Fércidas en ensayo de

solidez an sulfatos, % Ms.mm-:;ge INV E-220-07 18 18 18 18

Mmoo agne
Limpieza B

Limite Liguido, % mdximo INV E- 12507 A0 25 25 25

Inrdice de Plasticidad, % merdmo INV E- 12607 10 & 3 ]

Eaulvakenta de Armena, % minimo (1) INV E-133-07 18 18 20

Volor de Azul ca Maeno, mésdma INV E- 23507 10 10 10

Tamonas de arcilla y particulas dele nables.

% méndmo INV E-211.07 2 2 2
Geomelria de las Parficulas

Parficulas Frachmradas

=1 cara A, a8, haA &0

mﬁ:gicunwnh. % . 5 caras INV E-227 07 NA NA NA 30

Indice de Aplonamiento. % maximao (2) INV E-230.07 A A, A [k

indice de Alargamiento, % mdximeo (3) INV E-230-07 NA, NA A NA

Anguiaridod del Agregodo Fino, % minimo | o nan o A MNA NA NA

[(fu®)]

Capocidad de Sopore

CEBR, % minimo

- Refendo ol 95 % de o dersidod seco

maxima, segun ol onsayo NV E 142 07 | INVE-148.07 20 30 40 &0

CAASHTD T 180, mdtodo D. después de 4

ks de inmerskon

4 = No Aplica

(1) En casa de que & equivaente de arena 5ea inferior pero se cumiio plasticidad
¥y Ul de metileno, se aceptora & matend con un concepio de! desempeno

por porte del especidista de geofecnioy/o paovimentos

10.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los

siguientes riesgos:
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= Caidas a nivel.
Golpes.

= Fricciones.

= Manejo de cargas.

10.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= (Generacion de emisiones atmosféricas.

= Generacion de ruido.

= Generacioén y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.

= Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

10.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

Se debe realizar el suministro e instalacion adecuada del material, siguiendo las
Especificaciones IDU-ET-2011, extrayendo el material granular de canteras
autorizadas y aprobadas para el tratamiento de dichos materiales.

10.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de
barreras de seguridad, avisos y cintas de sefializacién.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo
personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va
a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccidn personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, tapa oidos tipo tapon, tapa oidos tipo copa,
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero,
botas punta de acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas
punta de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafia alta, guantes de
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos.

= Topodgrafo y ayudantes: Casco, botas de caucho cafia alta.

= Personal de supervision y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho cana alta.

= Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco
reflectivo.
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Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilizacion.

Verificar la adecuada movilizacion de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucion de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

10.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de relleno.

Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las
canteras se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.
Controlar la emision de materiales particulados manteniendo el material
humectado.

10.11 NORMATIVIDAD

NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRAFICOS

NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACION DE TUBERIAS EN
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD DE
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTA

EG-106 RELLENOS

NP-040 RELLENOS
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11.INSTALACION DE TUBERIAS, ACOMETIDAS Y DOMICILIARIAS

11.1 ALCANCE

Suministrar e instalar tuberias homologadas por la EAAB, llevando a cabo los
procedimientos necesarios para cumplir con los protocolos y especificaciones
técnicas exigidas.

El objetivo principal es cumplir con los procesos establecidos en el Plan de
inspeccion y ensayo para desarrollar esta actividad.

11.2 RESPONSABLES

= La Interventoria del proyecto definira los lineamientos de la tuberia y las
especificaciones técnicas para las redes a intervenir que deben cumplir. Sera el
mismo encargado en definir los criterios de aceptacion de actividades y
cantidades.

= La Direccién de Proyecto, facilita los materiales a utilizar y asigna el personal
idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde los lineamientos y configuracién de la red a
instalar, supervisa la debida instalacion y hace cumplir los procesos de control
y calidad definidos. Ademas, coordina la logistica para el suministro de los
materiales requeridos.

= ElI Topdgrafo dara las indicaciones relacionadas con lineamientos,
profundidades, referenciacion de accesorios y conexiones domiciliarias y
acometidas potables. Toda la informacion sera registrada en las planillas de
campo y seran sustentadas a la Interventoria para la aprobacion.

= El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigira las actividades
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas practicas de
la construccion. Velara por la optimizacion de los materiales y recursos y llevara
el registro fotografico del proceso constructivo para su comprobacion.

11.3 EQuUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA

El Constructor propondra, para consideracion del Supervisor, los equipos
adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el avance
fisico, segun el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas
constructivas siguientes.

Se requiere como minimo segun aplique:

= Equipos topogréficos (Nivel de precision, Mira Topografica Transito o teodolito)

y Estacion total.
= Herramienta menor.
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11.4 INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes. Para todos
los fines, las tuberias y accesorios empleados deben ser homologadas por la
E.A.A.B en cumplimiento con especificaciones del disefio.

Tuberias para redes de alcantarillado sanitario
Tuberias para redes de alcantarillado pluvial
Tuberias para redes de acueducto

Materiales para conexiones domiciliarias
Accesorios de acueducto.

Hidrantes y valvulas

11.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

De acuerdo con las cantidades suministradas y especificaciones se suministrara la
tuberia con los protocolos y certificados de calidad del fabricante.

El

almacenamiento de Ila tuberia se realizara teniendo en cuenta las

recomendaciones del fabricante.

Se descargara del vehiculo garantizando la perfecta llegada del tubo a la obra.
Se depositara adosada a las vias para evitar obstrucciones de estas,
Preferiblemente y si el area de trabajo lo permite se acopiara en lotes.

Para instalar tuberia se solicitara a interventoria la revision del sector donde se
instalaran estos elementos dicha revision consta de nivelacion de la rasante,
alineamiento, y ubicacién de ejes de pozos (camaras).

Una vez autorizado se procedera a instalar la Cimentacién del tubo (concreto o
triturado) segun planos de disefio especificado segun el factor de carga.
Nivelado el piso con su base (cimentacion), se instalara el tubo en la zanja
mediante eslingas (estrobos o0 manilas) para poder maniobrar el tubo, ya dentro
de la excavacion y ubicado en la base se revisara su alineamiento y chequeo
de cota clave con instrumentos métricos de topografia los cuales deben tener
certificados de calibracion no mayor a seis (6) meses; al realizar la instalacion
de la tuberia se debe verificar la correcta instalacién y correcto sello de los
empaques.

Una vez instalado el tubo y aceptado por interventoria se procedera a realizar
el atraque del tubo segun los planos, después se dara inicio al relleno de disefio
compactado hasta una altura marcada en planos y se proseguira con el relleno
segun planos hasta la altura determinada.

Se debe descargar el material de relleno sobre la tuberia evitando golpes con
piedras que este material contenga para evitar fisuras o dafios en la tuberia
instalada.

Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en el Cuadro Pre-
acta o planillas topograficas, el cual es llevado por el Jefe de Topografia, para
su respectivo control y posterior cobro.

Diligenciar el formato de tuberia instalada MPFB0202F14-01, Mensualmente
con el registro de las actividades desarrolladas en obra.
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11.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Caidas a nivel.

= Caidas a desnivel (cuando se trabaja en alturas).

= Golpes.

= Fricciones.

= Caida de piedras.

11.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= Generacion de emisiones atmosféricas.
= Generacioén de ruido.

11.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar chequeo de la correcta localizacion, alineamiento y niveles
proyectados para las tuberias.

= Verificar la correcta aplicacién de los métodos de trabajo especificados en plan
de calidad y plan de inspeccion y ensayo.

= Verificar el estado y funcionamiento del equipo de topografia y la maquinaria

= Verificar la calidad de los insumos que se estan utilizando en la obra.

= Realizar controles periddicos del avance de la actividad de acuerdo con la
programacion de obra.

= Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.

11.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de

estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de manera

adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de barreras

de seguridad, avisos y cintas de sefializacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo

personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va

a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccidn personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, tapa oidos tipo tapon, tapa oidos tipo copa,
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero,
botas punta de acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas punta
de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafia alta, guantes de
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos.
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Topografo y ayudantes: Casco, botas de caucho cafia alta.

Personal de supervisién y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho caina alta.

Verificar el estado de funcionamiento del equipo a utilizar y asegurar que cuenta
con las alarmas necesarias de movilizacion.

Verificar la adecuada movilizacion de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad, conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidn de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion

Para evitar atropellamientos con el equipo, las areas de trabajo deberan estar
bien iluminadas y los vehiculos motorizados deberan contar con luces frontales
y posteriores, alarmas de retroceso y bocina, ademas se debe respetar las
velocidades maximas permitidas en las areas de circulacién de la maquinaria
(10 a 20 Km/hora) y sefializar adecuadamente las areas de circulacion con cinta
de peligro.

Como medida preventiva de salud de los trabajadores, se deben realizar
monitoreos de salud periddicos, especificamente dirigidas hacia el control de
polvos y gases inhalados.

Las personas que realizaran los entibados, o la instalacion de la tuberia, que
directamente estén dentro de la excavacion deberan contar con los elementos
basicos de seguridad como lo son las lineas de vida.

11.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de relleno.

Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las
canteras se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.
Controlar la emision de materiales particulados manteniendo el material
humectado.
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11.11 NORMATIVIDAD

= NS-030 LINEAMIENTOS PARA TRABAJOS TOPOGRAFICOS

= NS-035 REQUERIMIENTOS PARA CIMENTACION DE TUBERIAS EN
REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

» NS-100 CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD DE
LOS PRODUCTOS QUE ADQUIERE EL ACUEDUCTO DE BOGOTA

= EG-106 RELLENOS

= NE-012 PRUEBA DE ESTANQUEIDAD

= NS-073 INSTALACION Y CONDICIONES DE RECIBO DE REDES DE
ALCANTARILLADO

= NS-025 INSTALACION DE TUBERIAS EN ZANJA ABIERTA PARA REDES DE
ACUEDUCTO.

= NS-026 DESINFECCION DE TUBERIAS DE ACUEDUCTO.

= NS-079 CRITERIOS PARA LA INSTALACION DE TUBERIAS SIN ZANJA
PARA ACUEDUCTO.
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12.POZ0OS Y CAMARAS DE INSPECCION E INSTALACION DE ACCESORIOS

12.1 ALCANCE

La construccion de los pozos y camaras hasta la rasante de via y ubicacién de los
sumideros en zonas de flujo de aguas lluvias, segun disefios otorgados por la
entidad contratante.

El objetivo es realizar elementos estructurales para inspeccionar la red de
alcantarillado y aguas lluvias.

12.2 RESPONSABLES

La Supervision del proyecto definira los disefios, especificaciones, localizacion
y tipologia de los elementos estructurales de cada red ademas de aprobar la
construccion y recibo de cantidades.

La Direccion de Proyecto, asigna los materiales, equipos y personal idoneo para
realizar la actividad. Indicara el alcance de los trabajos y regulara las cantidades
de obra.

El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir los procedimientos y el
plan de inspeccion y ensayo estipulados para cada actividad. Coordinara el
suministro de materiales y equipos requeridos.

El topografo dara las indicaciones relacionadas con lineamientos,
profundidades, referenciacion de accesorios y conexiones. Toda la informacién
sera registrada en las planillas de campo y seran sustentadas a la Supervision
para la aprobacién.

El inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigira las actividades
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas practicas de
la construccion. Velara por la optimizacién de los materiales y recursos y llevara
el registro fotografico del proceso constructivo para su comprobacion.

12.3 EQUIPO, MAQUINARIAYY HERRAMIENTA

El Constructor propondra, para consideracién de la Supervision del proyecto, los
equipos adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el
avance fisico segun el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas
constructivas siguientes. Se requiere como minimo segun aplique:

Mini cargadores
Herramienta menor
Equipos topograficos (Nivel de precision, Transito o teodolito)

12.4 INSUMOS

Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:

Placa circular cubierta para pozo, D1.0m D0.7m cénica
Cilindro para pozo de inspeccion D1.20m espesor=0.20m
Placa de fondo
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Cono reduccién prefabricado CR 28Mpa pozo de inspeccién
Tapa tipo convencional no reciclado alcantarillado D 0.67m
Cargue concreto D 1.0m, tapa D 0.70m pozo cénico

Ladrillo comun

Pafete impermeabilizado esp 1.5 cm

12.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

Paralelamente a la instalacion de la tuberia del respectivo tramo, se realizara la
excavacion de la camara o pozos a construir segun los planos de disefio, esta
excavacion sera revisada por la interventoria para los niveles y alineamiento de
esta ver referencia en planos. se debe revisar en los planos el alcantarillado
especifico el tipo de camara o pozo dependiendo de la altura de este y distancia
entre los tubos de llegada y salida de aguas.

Una vez autorizada la excavacion se colocara un concreto de limpieza luego se
instalara la placa la cual puede ser prefabricada o fundida in situ.

Se figura el hierro in situ, fuera de la excavacion se colocara la formaleta para
la fundida de este elemento.

Luego de fundida la placa de fondo con su respectiva canuela se levanta el
cilindro en mamposteria toman su eje topograficamente.

Segun el contrato se contempla instalacién de cono de reduccion prefabricado
y cargue superior.

Hecho el relleno perimetral del pozo o camara se colocara el Aro - tapa segun
especificaciones del contrato.

Las cantidades ejecutadas en esta actividad se consignan en el Cuadro Pre-
acta y memorias de campo, el cual es llevado por el Jefe de Topografia, para
su respectivo control y posterior cobro.

12.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

Caidas a nivel.
Golpes.
Fricciones.
Manejo de cargas.

12.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

Generacion de emisiones atmosféricas.

Generacion de ruido.

Generacion y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.
Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.
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12.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar chequeo de la correcta localizacion, alineamiento de los pozos
0 camaras de inspeccion, asi como de los espesores de los muros y el pafete
exigido.

= Verificar la correcta aplicacién de los métodos de trabajo especificados.

= Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria

= Verificar la calidad de los materiales que se estan utilizando en la obra.

= Realizar controles periodicos del avance de la actividad de acuerdo con la
programacion de obra.

= Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.

12.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de

estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de

manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de

barreras de seguridad, avisos y cintas de sefalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo

personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va

a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, tapa oidos tipo tapon, tapa oidos tipo copa,
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero,
botas punta de acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas
punta de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafa alta, guantes de
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos.

= Topografo y ayudantes: Casco, botas de caucho cafa alta.

= Personal de supervision y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho cana alta.

= Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilizacion.

= Verificar la adecuada movilizacién de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

= Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

= Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

= Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucién de actividades.

= Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.
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12.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de relleno.

Asegurar que las volquetas que entran con el material proveniente de las
canteras se encuentren debidamente carpadas.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.
Controlar la emisién de materiales particulados manteniendo el material
humectado.

12.11 NORMATIVIDAD

NS-005 JUNTAS Y SELLOS PARA JUNTAS EN ESTRUCTURAS DE
CONCRETO

NS-029 POZOS DE INSPECCION

NS-047 SUMIDEROS

NS-074 REQUISITOS MINIMOS PARA CAJAS DE INSPECCION EXTERNA
PARA EFLUENTES INDUSTRIALES

NP-023 REJILLAS Y TAPAS PARA SUMIDEROS

NP-024 TAPAS, AROTAPAS Y AROBASES PARA POZOS DE INSPECCION
EC-301 POZOS DE INSPECCION

EC-302 SUMIDEROS

EC-404 OBRAS COMPLEMENTARIAS

EM-605 REHABILITACION DE REDES, CANALES Y ESTRUCTURAS DE
ALCANTARILLADO

EM-606 MANEJO DE AGUAS PARA ACTIVIDADES DE INSPECCION
MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO.
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13.REHABILITACION DE ViAS O ZONAS INTERVENIDAS

13.1 ALCANCE

La rehabilitacion de las vias o zonas afectadas se haran de acuerdo con las
especificaciones dadas por las EL IDU, con el fin de cumplir con las especificaciones
actuales impuestas.

El objetivo es rehabilitar las zonas afectadas entregandolas estables y en
cumplimiento de las especificaciones técnicas.

13.2 RESPONSABLES

= La Interventoria del proyecto definira los disefios, especificaciones, localizaciéon
y tipologia de los elementos estructurales de cada red ademas de aprobar la
construccion y recibo de cantidades.

= La Direccion de Proyecto, asigna los materiales, equipos y personal idoneo para
realizar la actividad. Indicara el alcance de los trabajos y regulara las cantidades
de obra.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir los procedimientos y el
plan de inspeccién y ensayo estipulados para cada actividad. Coordinara el
suministro de materiales y equipos requeridos.

= ElI Topdgrafo dara las indicaciones relacionadas con lineamientos,
profundidades, referenciacion de accesorios y conexiones. Toda la informacion
sera registrada en las planillas de campo y seran sustentadas a la Supervision
para la aprobacion.

= El Inspector de obra en cabeza del personal operativo dirigira las actividades
diarias de conformidad con el procedimiento indicado y las buenas practicas de
la construccion. Velara por la optimizacion de los materiales y recursos y llevara
el registro fotografico del proceso constructivo para su comprobacion.

13.3 EQUIPO, MAQUINARIAYY HERRAMIENTA

El Constructor propondra, para consideracién de la Supervision del proyecto, los
equipos adecuados para las operaciones por realizar, con los cuales se garantice el
avance fisico segun el programa de trabajo, y que permita el desarrollo de las etapas
constructivas siguientes.

Se requiere como minimo segun aplique:

» Las formaletas para la construccion en tramos rectos no deben tener una
longitud menor de 3 m y la altura sera igual al espesor del pavimento. Deberan
tener la suficiente rigidez para que no se deformen durante la colocacion del
concreto. La regularidad del borde superior de cada formaleta y del conjunto de
formaletas debera ser igual a la exigida para la superficie del pavimento
terminado. En las curvas, las formaletas se acomodaran a los poligonos mas
convenientes, y se podran emplear formaletas rectas y rigidas de cualquier
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longitud. La fijacion de la formaleta a la superficie de trabajo se debe hacer
mediante pasadores de anclaje que impidan cualquier desplazamiento vertical
u horizontal y la separacion maxima entre anclajes sucesivos sera como
maximo un metro. Todos los extremos de la formaleta se fijaran con pasadores
de anclaje.

= Herramienta menor

= Vibrador de Concreto

13.4 INSUMOS
Los materiales minimos para realizar esta actividad son los siguientes:

= Concreto

= Concreto MR43 y MR-43 Kg/cm2

= Pavimento Asfaltico MDC20 y MDC12
= Sumideros

= Cargues

= Conos

13.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

= Se definen los anchos y las zonas a recuperar en comun acuerdo con la
interventoria.

= asfalticos), Se hace el mejoramiento del subsuelo con los rellenos establecidos
en la norma o planos de disefo.

= Se instala la capa de pavimento de acuerdo con lo existente en el sitio de
trabajo.

Mezclas asfalticas en caliente:

Las mezclas asfalticas empleadas para la reparacion de intervenciones de redes en
zanjas, corresponderan segun el caso a algunas de las siguientes: 5.2.1 Mezclas
asfalticas en caliente. Las mezclas asfalticas en caliente deben cumplir los
requerimientos que aparecen en las Especificaciones IDU-ET-2011, Capitulo 5
(revestimientos especialmente las secciones 510-11,512-11,514-11,520-11 Y 560-
11. La granulometria de los agregados combinados para las mezclas asfalticas en
caliente de granulometria densa, semidensa, gruesa y alto mddulo deberan
ajustarse segun corresponda a la indicada en la Tabla 8 (Tabla 510.4, del IDU-ET-
2011).

Para el caso de utilizar mezclas asfalticas drenantes en caliente, mezclas asfalticas
abiertas en caliente, discontinuas en caliente y mezclas asfalticas con polimeros
modificados con caucho por via humeda, se deberan seguir las indicaciones de las
Especificaciones IDU-ET11, en sus secciones 512-11, 514-11, 520-11 Y560-11
respectivamente.
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Mezclas asfalticas en frio:

Las mezclas asfalticas deben cumplir con los requerimientos que aparecen en las
Especificaciones IDU-ET-2011, Capitulo 5 (revestimientos asfalticos),
especialmente las secciones 550-11 y 552-11. Para el caso de mezclas asfalticas
en frio densas (Especificaciones IDU-ET-2011, seccion 550-11)

Pavimento Rigido:

Los pavimentos de concreto se pagaran por metro cubico (m3) de losa construida
de acuerdo con las especificaciones.

Los precios unitarios del pavimento rigido deberan cubrir los costos de todas las
operaciones necesarias para la produccion y suministro de la mezcla, el cargue, su
transporte al sitio de utilizacion, descargue, colocacion, vibrado, acabado y curado
del concreto; suministro; los ensayos de laboratorio y pruebas de campo necesarios
para demostrar la cantidad y calidad de pavimento colocado, la preparacion y
presentacion de los resultados obtenidos a la Interventoria; topografia y mano de
obra necesaria para ejecutar esta actividad.

Equipos:

La cantidad de formaletas disponible sera la suficiente para tener en todo momento
colocada una longitud de formaletas para utilizar igual o mayor a las necesarias para
3 horas de trabajo, mas la cantidad de formaletas necesarias para permitir que el
desencofrado del concreto se haga a las 16 horas después del vaciado.

El equipo minimo necesario para la colocacién del concreto debera ser tal que se
asegure la colocacién, vibracion y terminado del concreto al mismo ritmo del
suministro.

El concreto se debera colocar sobre la superficie de tal manera que se requiera el
minimo de operaciones manuales para el extendido, las cuales, si se necesitan, se
deben hacer con palas y nunca se permitira el uso de rastrillos. Se debe evitar en lo
posible que los obreros pisen el concreto y en caso de que sea inevitable, se debe
asegurar que el calzado no esté impregnado de tierra o sustancias dafinas para el
concreto.

El vibrado se debe hacer en todo el ancho del pavimento por medio de vibradores
superficiales (reglas vibratorias) o internos (vibradores de aguja), o con cualquier
otro equipo que garantice una adecuada compactacién sin que se presente
segregacion. La frecuencia de la vibracion no sera inferior a 3.500 revoluciones por

46 DE 61



_ 1327 PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGIA PARA
NIT: 901656062-0 CONSTRUCCION DE OBRAS

Pagina 47 de 61

CONSORCIO SYEMA CODIGO: PGC-S-P-002 V2
EDICION: 23 de abril de 2025

minuto y la amplitud debera ser tal que se observe una onda en el concreto a una
distancia de 30 cm.

Para el acabado superficial se utilizaran llanas que permitan dar buena precision,
tanto longitudinal como transversalmente. Se deben usar llanas con la mayor
superficie de contacto posible.

Colocacion del concreto:

Antes de empezar a vaciar el concreto se debe proceder a saturar la superficie de
apoyo de la losa sin que se presenten charcos o se colocara una membrana plastica
en toda el area del pavimento.

El concreto se debera colocar, vibrar y acabar antes de que transcurra una hora
desde el momento de su mezclado. La Interventoria podra aumentar el plazo a dos
horas si se adoptan las medidas necesarias para retrasar el fraguado del concreto
o bien cuando se utilizan camiones mezcladores.

La maxima caida libre de la mezcla, en el momento de la descarga no excedera de
un metro en ningun punto, procurandose descargar el concreto lo mas cerca posible
al lugar definitivo, para evitar al maximo las posteriores manipulaciones.

El concreto se colocara y nivelara con los equipos y métodos que compacten el
concreto por vibracion y que produzca una superficie lisa, de textura uniforme vy libre
de irregularidades, marcas y porosidades.

Cuando se empleen reglas vibratorias se debera ayudar a la compactacion en los
bordes de la placa con un vibrador interno.

Después de que el concreto se haya compactado y enrasado, se debera alisar
mediante el uso de una llana de longitud no inferiora 1 m y de 0,10 m de ancho y
con un mango lo suficientemente largo para que pueda ser manejada desde fuera
de la losa, operandola sobre todo el ancho de la via. Cualquier otro método
alternativo que se utilice para alisar la superficie debera contar con la aprobacion de
la Interventoria.

Cuando se realice la operacion de alisar el concreto y mientras el concreto
permanezca plastico, se comprobara el acabado superficial del pavimento
colocando una regla de 3 m de longitud en cualquier posicion de la via; las
diferencias observadas por exceso o por defecto no deberan ser superiores a 5mm.
Toda irregularidad que esté por fuera del limite fijado se debera eliminar, bien sea
agregando concreto fresco que se vibrara y terminara siguiendo el mismo proceso
descrito en este numeral, o bien eliminado los excesos con el borde de las llanas.

Después de comprobar el acabado superficial y de hacer los correctivos que fueran
necesarios y cuando el brillo producido por el agua haya desaparecido, se le dara
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al pavimento una textura homogénea, en forma de ranurado, con la ayuda de una
escoba o de telas de fique, de tal manera que las ranuras producidas sean del orden
de 2 mm de profundidad.

Proteccion y curado del concreto.

El concreto se debera proteger durante el tiempo de fraguado contra el lavado por
lluvias, la insolacion directa, el viento y la humedad ambiente baja.

En las épocas de lluvia la Interventoria podra exigirle al Contratista la disposicion de
plasticos para proteger el concreto fresco, cubriéndolo hasta que adquiera la
resistencia necesaria para que el acabado superficial no sea afectado por la lluvia.

Durante el periodo de proteccion, que en general no sera inferior a tres dias a partir
de la colocacién del concreto, estara prohibido todo tipo de circulacidn sobre él,
excepto las necesarias para el aserrado de las juntas, cuando se vayan a utilizar
sierras mecanicas.

El curado del concreto se debe hacer en todas las superficies libres, incluyendo los
bordes de las losas.

1. Curado con membranas quimicas impermeables. Cuando el curado se realice
con productos quimicos formadores de membranas impermeables, deberan
aplicarse apenas concluyan las labores de colocacion y acabado del concreto y
toda el agua libre en la superficie del concreto haya desaparecido. No se
permitira la utilizacion de membranas quimicas impermeables de color oscuro
ni peliculas de plastico negro. El producto de curado debe cumplir con las
especificaciones dadas por el fabricante y debera satisfacer las exigencias de
retencidén del agua. La dosificacion de estos productos se debera hacer segun
las instrucciones del fabricante. La aplicacion se hara con equipos que aseguren
la aspersion del producto como un rocio fino, de forma continua y uniforme. El
equipo debera estar en capacidad de mantener el producto en suspension y
debera tener un dispositivo que permita controlar la aplicacion de la membrana.

2. Curado por humedad. Toda la superficie del pavimento se cubrira con cualquier
producto de alto poder de retencion de humedad, (arena, tela, etc.), cuando el
concreto haya adquirido la consistencia suficiente para que no se vea afectado
su acabado superficial. Mientras se cubre la superficie del concreto, ésta se
mantendra humeda aplicando agua en forma de rocio fino y nunca en forma de
riego. Los materiales utilizados se mantendran saturados todo el tiempo que
dure el curado y no se debe utilizar ningun material que ataque o decolore el
concreto.
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3. Curado mediante utilizacion de laminas de plastico o papel. La colocacion de
las laminas se hara cuando la superficie del concreto esté lo suficientemente
consistente para que no se vea afectada en su acabado. Durante el intervalo
transcurrido entre la colocacion del concreto y su endurecimiento inicial, se
debera aplicar agua en forma de rocio fino como se describié en el numeral
anterior. Se debera asegurar la permanencia de las membranas en toda el area
y durante el tiempo que dure el curado. Pasadores y barras de anclaje. Cuando
en el disefio contemple la utilizacion de pasadores y barras de anclaje en las
juntas, se debera cumplir con las normas NTC 161 y 248. Los pasadores se
trataran en dos tercios de su longitud con aceite o grasa mineral o con un
producto adecuado para evitar la adherencia con el concreto. Las barras seran
lisas y sin irregularidades. Si se trata de una junta de dilatacién, el extremo
correspondiente a la parte tratada se protegera con una capsula de longitud
entre 50 y 100 mm y con un espacio relleno de material compresible de ancho
igual o superior al del material de relleno de la junta. Las barras de anclaje
deberan ser de tales caracteristicas que desarrollen adherencia con el concreto.
Pasadores y barras de anclaje no estan incluidas dentro del valor del item de
construccion de pavimento rigido.

Juntas

Las juntas son parte importante de los pavimentos de concreto y se hacen con el fin
de controlar los esfuerzos que se presentan en el concreto como consecuencia de
los movimientos de contraccion y de dilatacién del material y a los cambios de
temperatura y humedad, entre la cara superficial y la de soporte de las losas de
concreto.

En principio las losas tendran el ancho del carril y su longitud debe estar
comprendida entre 3,60 y 5,0 m y la relacidn entre el largo y ancho de las losas debe
oscilar entre 1 y 1,3. Se ha observado que losas cuadradas tienen un mejor
comportamiento estructural.

Las juntas se realizaran con equipo cortadora de pavimento y disco diamantado.

El sello de las juntas no esta incluido dentro del valor del item de construccién de
pavimento rigido.

Pavimento Flexible:

El pavimento es una estructura que se apoya sobre la subrasante y esta conformada

por un conjunto de capas granulares y una capa de rodadura. Esta estructura debe
ser capaz de soportar las cargas generadas por el transito y las condiciones

49 DE 61



_ 1327 PROCEDIMIENTOS Y METODOLOGIA PARA
NIT: 901656062-0 CONSTRUCCION DE OBRAS

Pagina 50 de 61

CONSORCIO SYEMA CODIGO: PGC-S-P-002 V2
EDICION: 23 de abril de 2025

ambientales, ademas debe brindar una superficie que permita trafico seguro vy
confortable de vehiculos.

Replanteo

Se debe realizar una localizacidn planimetria y altimétrica del lugar donde se vaya
a realizar aplicacion de asfalto, en la cual se dejan puntos de referencia que sirven
de base para hacer los replanteos y las nivelaciones necesarias durante la
ejecucion.

Riego de imprimacion y riego de liga

El riego de imprimacion consiste en la aplicacién de emulsién asfaltica de manera
uniforme y constante la cual cubre la superficie de la base granular, este riego ayuda
a la adherencia entre la base y la primera capa de la mezcla asfaltica, evita que el
material de base se desplace debido a las cargas de transito, protege la base
de laintemperie, etc. El riego de liga al igual que el riego de imprimacion consiste
en aplicar emulsion asfaltica de manera uniforme y constante, pero esta cubre una
superficie de asfalto existente, con la finalidad de asegurar la adherencia entre la
capa de asfalto existente con la capa de rodadura. Para realizar la imprimacion o el
riego de liga la superficie se debe limpiar de manera que se retire el polvo, barro y
demas material suelto, la superficie debe presentar una humedad menor a la
humedad de compactacién para empezar esta actividad, no se debe imprimar en
presencia de lluvias. Cualquier elemento como los sardineles, arboles, etc. que
puedan ser manchados deben protegerse antes de empezar la imprimacion o el
riego de liga.

Carpeta asfaltica

La mezcla de concreto asfaltico llega en una volqueta la cual va descargando. Antes
de empezar a extender el material se toma la temperatura de este la cual esta a
aproximadamente 150°C. Se tendra una cantidad de obreros extendiendo mezcla
caliente y enrasandola de manera que la capa se ajuste a los niveles requeridos
previamente. Finalmente se compacta esta capa. Durante este proceso se debe
verificar que los niveles de la Ultima capa estén acorde a los requerimientos
previamente definidos.

13.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Caidas a nivel.
= Golpes.
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= Fricciones.
= Manejo de cargas.

13.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

= Generacion de emisiones atmosféricas.

» Generacion de ruido.

= Generacion y aporte de sélidos a redes de alcantarillado y cuerpos de agua.

» Molestias a peatones, transportadores y conductores que transitan por los sitios
donde se ejecuta la obra, por obstruccion total o parcial del espacio publico.

13.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

= Se debe realizar control a los materiales de mejoramiento de la sub rasante

= Verificar la correcta aplicacién de los métodos de trabajo especificados.

= Verificar el estado y funcionamiento del equipo y la maquinaria

= Verificar la calidad de los materiales que se estan utilizando en la obra.

= Realizar controles periédicos del avance de la actividad de acuerdo con la
programacion de obra.

= Control de cantidades de obra ejecutadas en la actividad, realizando las
medidas pertinentes a fin de determinar las longitudes realmente ejecutadas.

= Control de resistencia a los concretos o asfaltos instalados segun
especificacion.

13.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo de
estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y los puntos de acopio se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso de
barreras de seguridad, avisos y cintas de sefializacién.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos (incluyendo
personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los riesgos a los que va
a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccidn personal necesarios:

= Operadores del equipo: Casco, tapa oidos tipo tapon, tapa oidos tipo copa,
anteojos de seguridad, respirador contra polvo 1/3 de cara, guantes de cuero,
botas punta de acero.

= Conductores: casco, anteojos de seguridad, mascarilla desechable, botas
punta de acero

= Maestro de obra, Oficial de obra y/o ayudantes: casco, anteojos de seguridad,
respirador contra polvo 1/3 de cara, botas de caucho cafia alta, guantes de
caucho y guantes de cuero para manipular y cargar objetos.

= Topografo y ayudantes: Casco, botas de caucho cafa alta.
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Personal de supervisién y control: Casco, anteojos de seguridad, botas punta
de acero y/o caucho cafa alta.

Si el personal se encuentra cerca de calles y/o carreteras debe poseer chaleco
reflectivo.

Verificar el estado de funcionamiento del equipo y maquinaria a utilizar y
asegurar que cuenta con las alarmas necesarias de movilizacion.

Verificar la adecuada movilizacion de la maquinaria que entra y sale del
proyecto y que circula por él.

Verificar que todo el personal que desarrolla esta actividad conozca o haya
recibido la induccién y/o capacitacion necesaria.

Verificar el correcto estado de las herramientas manuales a utilizar.

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucion de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

13.10 MEDIO AMBIENTE

Verificar que todos los vehiculos que transportan materiales cuenten con los
permisos vigentes de emision de gases.

Verificar que los materiales cumplen con los parametros de calidad y son
adecuados para su uso como material de construccion.

Verificar la operacion del equipo en horas que no perturben la tranquilidad de
los habitantes de la zona y que cumplan con las disposiciones ambientales.

13.11 NORMATIVIDAD

ACI 325 Guide for construction of concrete pavements and concrete bases
NTC 3318 Concretos

INVIAS- 2013

IDU-ET-2011
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14.REPARACION ACOMETIDAS ACUEDUCTO

14.1 ALCANCE

Realizar reparacion de acometidas de acueducto que se vean afectadas durante el
proceso constructivo, llevando a cabo los procedimientos necesarios para cumplir
con los protocolos y especificaciones técnicas exigidas.

14.2 OBJETIVO

Cumplir con los procesos establecidos dentro de la empresa

14.3 RESPONSABLES

= La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el
personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

14.4 EQUIPO

Se requiere una herramienta menor.

14.5 INSUMOS
Los productos que se emplean en la reparacion de acometida son los siguientes:

= Manguera PVC 2", para agua potable.
= Segueta
= Unidn universal %’

14.6 METODOLOGIA DE TRABAJO

Se identifica la rotura de la manguera en el terreno, se procede a sellar el paso del
agua, para poder hacer la reparacion en seco.

Se corta la manguera, para dejar elementos planos y con la unién se procede a
adicionar un tramo de manguera segun se requiera, para empalmar los dos tramos
y permitir asi, el flujo normal del agua.

14.7 IDENTIFICACION DE RIESGOS

De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

=  Golpes.
* Fricciones.
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14.8 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

Disminucion del recurso hidrico.

14.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS
Se debe garantizar, el restablecimiento del servicio al predio afectado.

14.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucién de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

14.11 MEDIO AMBIENTE

Verificar que no se desperdicien cantidades de agua, abundantes en la ruptura
de las acometidas.

Controlar la emision de materiales particulados manteniendo el material
humectado.

14.12 NORMATIVIDAD

NT-002 TERMINOLOGIA DE ACUEDUCTO

NT-009 TERMINOLOGIA DE CONSTRUCCION

NTC-4585 TUBOS DE POLIETILENO PARA DISTRIBUCION DE AGUA
NP-011 ACCESORIOS PARA ACUEDUCTO

NP-032 TUBERIAS PARA ACUEDUCTO

NP-011 ACCESORIOS PARA ACUEDUCTO
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= NP-011

ACUEDUCTO

ACCESORIOS PARA DERIVACIONES Y ACOMETIDAS DE

= NP-021 CAJILLA UNITARIA DE PISO PARA MEDIDORES DE 1/™Y %"
NP-004 MEDIDORES DOMICILIARIOS DE AGUA POTABLE FRIA

MEDIDORES DE AGUA ELECTROMAGNETICOS Y

ULTRASONICOS CON TELEMETRIA, ROSCADOS Y BRIDADOS

= NP-122
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15.EMPATES Y CIERRES DE ACUEDUCTO

15.1 ALCANCE

Establecer los criterios y fijar las condiciones basicas que se deben dar en un
sistema de redes menores en situacion dinamica, para operar sus accesorios y
ejecutar la suspension de servicio o aislamiento de un determinado sector de la red,
asi como para ejecutar la operacion de restablecida o puesta en funcionamiento del
sector aislado. Se aplica en las operaciones de accesorios como desvio (bypass),
hidrantes, valvulas de corte, valvulas reguladoras de presion, ventosas y purgas.

15.2 OBJETIVO

Garantizar el suministro continuo de agua a todos los usuarios, Estos trabajos
buscan minimizar afectaciones por dafos mayores en las tuberias o en los
accesorios de suministro de agua y para ejecutarlos se requiere una suspension
temporal del servicio.

15.3 RESPONSABLES

= Director de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el personal
idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= Supervisor y Interventoria del contrato para coordinar con el equipo del
consorcio los cierres de los tramos para la ejecucion de las actividades.

= El maestro de obra y demas personal de construccion ejecutan actividades de
conformidad con el procedimiento y las buenas practicas de la construccion.

15.4 EQUIPO
Se requiere una herramienta menor.

=  Herramienta menor
= Equipos de Pipe Bursting

15.5 INSUMOS

Los productos que se emplean en la reparacion de acometida son los siguientes:
= Manguera PVC 2", para agua potable.

= Segueta

= Unidn universal 7%’

15.6 METODOLOGIA DE TRABAJO

Cuando se pretenda aislar un tramo de red, es decir, hacer una suspension o cierre,
el éxito de este esta en que las valvulas den “sello” perfecto; esto es, que el
elemento de la valvula que hace fisicamente el corte no deje escapes, fugas o
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pasos. Es esta la razén por la cual en cada operacion de una valvula se debe cuidar
al maximo que esos sellos no se vayan a dafiar.

e Reconocimiento del servicio:

Establecer el sector de tuberia a aislar, el operador de valvulas debe reconocer qué
servicio se vera afectado por el cierre, para lo cual debe apoyarse en la informacién
contenida en los planos de redes menores del sector, los cuales deben contener la
mayor informacion posible, como lineas divisoras de sectorizacion al nivel de sector,
subsector, distrito y subdistrito, valvulas de cierre permanente, diametro y costado
de las redes y, en general, toda la informacion actualizada En caso de ser necesario
se debe precisar la localizacion de valvulas y accesorios a través de la frecuencia
de radio, mediante los datos consignados en los esquemas de esquinas.

Deben igualmente prepararse, uno a uno, los hidrantes del sector a aislar, con el
propoésito de establecer, de acuerdo con el sentido de flujo, los mas convenientes
para desaguar el tramo afectado.

El operador de valvulas debe manejar el proceso de cierre o suspension del servicio
con el criterio de minimo impacto.

e Verificacion del cierre o suspension del servicio:

Operadas las valvulas requeridas para cierre o suspension del servicio, el operador
de valvulas debe verificar que el sitio de dafo, o el de los trabajos que van a
ejecutarse, se encuentre en condiciones 6ptimas que permita el libre desarrollo de
la actividad programada.

Confirmada la efectividad del cierre, el operador de valvula debe reportar a la
frecuencia de radio, indicando la direccion en la que van a ejecutarse los trabajos,
el sector

15.7 IDENTIFICACION DE RIESGOS
De acuerdo con los trabajos desarrollados en esta actividad, se han identificado los
siguientes riesgos:

= Golpes.
= Fricciones.
15.8 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

. Rupturas de tuberias por la presién ejercida en ellas.
Dafnos en equipos
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15.9 CALIDAD DE LOS TRABAJOS
Se debe garantizar, el restablecimiento del servicio al predio afectado.

15.10 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo
de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Los sitios donde se ejecuten las obras y sea necesario se deben delimitar de
manera adecuada para evitar accidentes. Dichas medidas comprenden el uso
de barreras de seguridad, avisos y cintas de senalizacion.

Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidon de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

15.11 MEDIO AMBIENTE

Verificar que no se desperdicien cantidades de agua, abundantes en la ruptura
de las acometidas.

Controlar la emisién de materiales particulados manteniendo el material
humectado.
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16.PLANOS RECORD

16.1 ALCANCE

Este procedimiento aplica al Centro de Negocios de Estudios y Disefios y a las
empresas que se contraten para realizar las actividades que a continuacion se
describen, y/o aquellas empresas constructoras que realicen la instalacion de redes
menores de acueducto y alcantarillado sanitario que deban ser administradas por el
operador.

16.2 OBJETIVO

Dar a conocer a los supervisores de obras, Urbanizadores, Constructores y
contratistas los parametros, formatos y cuadros adoptados por la empresa con el fin
de que la informacion contenida pueda ser transferida e instalada en la base de
datos del Sistema de Informacion Geografica de la Empresa

16.3 RESPONSABLES

= La Gerencia de Proyecto, facilita la infraestructura necesaria y asigna el
personal idoneo para realizar los procedimientos adecuados.

= El Residente de Obra, difunde, supervisa y hace cumplir este procedimiento.

= ElI Topégrafo dara las indicaciones relacionadas con lineamientos,
profundidades, referenciacion de accesorios y conexiones. Toda la informacién
sera registrada en las planillas de campo y seran sustentadas a la Supervision
para la aprobacién.

= Dibujante quien marcara y adecuara los planos para entrega de los planos
récord.

16.4 EQUIPO

Se requiere:
e Comision de topografia.
e Equipos magnéticos.

16.5 METODOLOGIA DE TRABAJO

2 Planos Récord de detalle de esquinas; debidamente firmado, en papel bond pliego
de 70 x 100. a una escala 1:20, 1:25, 1:50, 1:75, 1:100, 1:125 6 1:200 segun el
numero de esquinas y tamano de la obra. (2 para Acueducto y 2 para Alcantarillado).

Se recomienda, que el Contratista o Urbanizador presente, un borrador de los
planos (Formato .dwg), registro fotografico (Formato .jpg) y demas cuadros o
formatos que le haya correspondido hacer, a la oficina de Estudios y disefios, Area
Sistema de Informacién Geografica (SIG) para obtener un visto bueno antes de la
produccion final.
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16.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS
N/A

16.7 IDENTIFICACION DE IMPACTOS
N/A

16.8 CALIDAD DE LOS TRABAJOS

INTCIO
1. ENTREGA DE INFORMACION
BASE

1. GEOREFERENCIACION DE
DBHA
3. REALIZACION DE PLANO

RECOHED
v

4. CONTENIDO DE PLANO
RECORD

5 REGISTRO FOTOGRAFICD

B. ENTHEGA DE INFORMACION
EXN MEDIC DHGITAL

| 7. ENTREGA DE INFORMACION
IMPRESD

|'

|

16.9 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

= Con el fin de minimizar y/o disminuir los riesgos identificados para el desarrollo

de estas actividades, se debe tener en cuenta lo siguiente:
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Verificar que todo el personal que va a estar en el sitio de los trabajos
(incluyendo personal propio, subcontratistas, interventoria, etc.) conoce los
riesgos a los que va a estar expuesto y cuenta con los elementos de proteccion
personal necesarios:

Asegurar que ninguna persona diferente a la designada para desarrollar la
actividad se encuentre en los sitios de ejecucidn de actividades.

Se debe asegurar que los sitios por donde se transite el personal sean seguros,
parejos y libres de obstaculos que induzcan a la caida.

En el caso de utilizar apuntalamientos de madera empalmados, éstos deben
estar distribuidos y cada puntal no debe poseer mas de un empalme. Los
empalmes deben ser reforzados para impedir la deformacion.

Mantener en orden y aseo, el lugar de trabajo y las herramientas utilizadas para
el desarrollo de la actividad.

Control de Cambios

FECHA VERSION A RAZON DEL CAMBIO

MES DiA CAMBIAR N°

REVISADO Y APROBADO POR: Director de Proyecto
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ANEXO (2) - “MATRIZ INTEGRADORA DE HALLAZGOS DE ENTREVISTAS
SEMIESTRUCTURADAS”



MATRIZ INTEGRADORA DE HALLAZGOS DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

GRUPO AMBIENTAL

GRUPO TECNICO

HALLAZGO INTEGRADO

Basado en el resultado el area ambiental siendo uno de los ejes vitales de la UT

Itados obtenide

'CONSORCIO SYEMA 1327, afirma no conocer el pre
metodologia para construccién de obras, lo cual genera un requerimiento, para su
conocimiento formal al rea y de esta manera se pueda aportar debida su
integracién, para que el documento mas que un requisito se convierta en un eje de
labor integral.

En base alos se encuentra un mejor panorama en esta dependencia, dado que tanto
residente de obra como sus inspectores, conocen el actual documento de procedimientos y metodologia para
construccién de obras, més aun teniendo en cuenta que dicho documento, dicta la metodologia que estos
implementan en sus actividades rutinarias.

La integracién de las tres fuentes evidencia un
conocimiento medio del documento de
procedimientos y metodologia para
construccion de obras lo cual presenta una
oportunidad para reforzar su contenido y
socializarlo con las dreas de interés de la UT
CONSORCIO SYEMA 1327, mas aun teniendo
en cuenta la participacion del drea ambiental
y de almacén en el desarrollo de as
actividades operativas, por o que su aporte
bajo las bases apropiadas, puede resultar
altamente beneficioso.

La informacién obtenida destaca que el drea ambiental presenta una parti
Baja muy a pesar de ser uno de los componentes mis importantes de la UT

CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual sigue en consistencia con el anterior item, para dar

propiedad en integrar apropiadamente al drea en el desarrollo operativo de los

y a para 6n de obras.

Reflejando la consistencia desde el item anterior el drea técnica presenta, resultados esperados, dado su grado
de v fa para construccién de obras, dando en sintesis como alto
y muy alto, desde suimplicacion.

n los

La integracién de las tres fuentes evidencia
una participacion en los procedimientos y
metodologia para construccién de obras de la
UT CONSORCIO SYEMA 1327 en promedio
entre alto y bajo, lo cual abre un panorama
para que los involucrados, pueda tener segin
surol la participacién adecuada y lograr asi la
mejor ejecucion posible de los procedimientos

operativos.

Para el area ambiental se mantiene la tendencia en el presente tem, reflejando no
tener claridad sobre sus funciones los imientos y i
para construccién de la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual no atiende a las
funciones generales del cargo, dado que lo plasmado en el documento son funciones
aisladas, por Io que su puede afectar los
resultados esperados desde este componente.

Prosiguiendo en el anlisis del drea técnica, esta consolida su tendencia al tener una claridad de sus funciones
ante los procedimientos internos adelantados en la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual refleja su alto

La integracién de las tres fuentes da como
positivo el grado de conocimiento de los
participantes consultados, con la necesidad
manifiesta de reforzar ante el drea técnica y

mpromiso, no obstante, es prioritario que se puedan integrar todos los para que

Itados del

demis las

l0s resultados esperados sean los plasmados mediante el documento y los presentes hallazgos y
proceso investigativo.

cada uno para
evitar desviaciones o brechas que, a largo
plazo, puedan afectar la interaccién de las
dreas y sus objetivos comunes.

Desde el eje ambiental se destaca una eficiencia Media en el uso de materiales y
recursos naturales, lo cual deja ver la ya manifiesta aplicacion de acciones para
garantizar un mejor uso a nivel operativo, liderado por sus actores claves y su
personal a cargo.

Basado en el resultado del drea técnica se evidencia la tendencia proveniente del drea ambiental la cual se
conjuga con la misma necesidad manifiesta del presente actor clave, dado que pueden reforzarse pardmetro
para uso de materiales y recursos naturales en la aplicacion de los procedimientos aplicados operativamente

por la UT CONSORCIO SYEMA 1327.

Los resultados evidencian que, aunque la UT
CONSORCIO SYEMA 1327 ha implementado
mecanismos de control para el uso eficiente
de materiales y recursos naturales, atn
persiste la necesidad de mejora los actuales
parémetros, llevando a que su aplicacién y
cumplimiento mejore la estandarizacién de los
procesos constructivos y sus objetivos estén
acordes a lineamientos medio ambientales,
reduciendo la presién ejercida por el uso no
tan eficiente de estos aspectos, conllevando a
un consumo eficiente entre las diferentes
dreas dela organizacin; por tanto, medios
como la capacitacién interna y externas por
intermediarios, puede ayudar en la alza de
este parametro evaluado y justificar las
estrategias de optimizacion.

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y técnicos).

Desde el criterio de los actores técnicos de la encuesta tipo C, se establecen las actividades que mas generan

consumo de recursos naturales y materiales en la UT CONSORCIO SYEMA 1327, siendo estas Acueducto a zanja)

abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento flexible, pavimento rigido, andenes en
concreto, reflejando grandes similitudes con los actores del grupo A.

Triangulando la informacion da como
resultado que las actividades que més
generan consumo de recursos naturales y
materiales en la UT CONSORCIO SYEMA 1327
son acueducto a zanja abierta, alcantarillado
pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento
flexible, pavimento rigido, andenes en
concreto, acueducto a zanja abierta,
alcantarillado sanitario, actividades de espacio
piiblico, lo cual brinda un punto importante
para focalizar las estrategias a implementar
que permitan disminuir el mal uso o
desperdicios de los recursos requeridos para
la construccion de obras civiles.

Ahondando con la informacién brindada por el Grupo ambiental correspondiente al

érea ambiental, se presenta una concordancia de informacion al ser los recursos de

Agua y energia los mas consumidos, informacin que presta a ser valiosa, dado que

desde dicha drea (Ambiental) se lleva control en informes de gestién ambiental de
dichos parametros.

Pregunta disefiada de acuerdo con las funciones y

responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental).

para el perfil

Lainformacién proporcionada por las fuentes
consultadas brinda un claro parametros de
accin para controlar y/o disminuir el
consumo de recursos naturales como el agua,
energia y materiales granulares, ello teniendo
en cuenta que son recursos prestos a posible
reutilizacin.

CATEGORIA TEMATICA
ELA
SEMIESTRUCTURADA
e identifica basado en el resultado obtenidol
s un descendimiento desde el area de
Socializacién o ;
- almacén sobre el procedimientos y
conocimiento del i 5
S N metodologia para construccién de obras de
jocumento
Py la UT CONSORCIO SYEMA 1327, siendo el
procedimientosy | ,
1 : drea ST la nica con conocimiento sobre
metodologia para
p . este conjunto de procedimientos
construccion de obras” | 5 OIS T o
actualmente adelantados a novel operativo,
de la UT CONSORCIO N "
" Io cual destaca la necesidad de dar a
SYEMA 1327
conocer el procedimiento debidamente en
dreas de gran interés.
Tomando los resultados obtenidos se
encuentra una alta participacién del érea de
Nivel de participacién en| almacén y baja del drea SST, situacién que
los procedimientos | refleja lo relacionado en el item anterior,
2 constructivos existe una necesidad prioritaria, para la
desarrollados porla | informacion sea apropiada por todas las
organizacién dependencias de interés para que su
ejecucion se haga con el mejor estandar
posible.
Se destaca basado en el resultado general
. delinstrumento aplicado que para el
Funciones a nivel
§ desarrollo operativo de los procedimientos y
administrativoy © )
aperative frante alos || Met030108ia para contruccion de la UT
3 . CONSORCIO SYEMA 1327 los consultados
procedimientos y
. conocen y tiene claras sus funciones a nivel
metodologia para )
: de implementacién y operativamente, lo
construccién de obras : .
cual puede reflejar una cohesion con el drea
téenica.

Desde las perspectivas de los actores claves
involucrados se presenta una discrepancia
importante en relacién a a eficiencia en el
uso de materiales y recursos naturales en

relacién a los procedimientos constructivos,

quedando en un promedio entre alto y bajo,
donde los acores destacan que el agua es el
Nivel de eficiencia en el “ due ® ague
recurso més usado, aun cuando también
uso de materiales y "
aluden a que se mantiene un control de
recursos naturales " i
4 materiales desde el almacén, reutilizando
dentro de los p

; algunos incluso cuando las condiciones lo

procedimientos " .
permiten para reducir desperdicios; ademds

constructivos
el gua siendo el recurso principal es

prioritario ejercer control sobre actividades
de espacio piblico en especial fundidas con

concretoy aplicacién de carpeta asfaltica,
por tanto existe la necesidad de generar un

mejor aprovechamiento de materiales y

recursos naturales disponibles.
Tomando como base la informacién

obtenida por los actores de la encuesta tipo

A, manifiestan que dentro de las actividades

que mas generan consumo de recursos
naturales y materiales en la UT CONSORCIO

SYEMA 1327 se encuentran la instalacién de

Actividades acueducto a zanja abierta, alcantarillado
constructivas que | pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento
5 generan mayores flexible, pavimento rigido, andenes en
consumos de recursos o | concreto, acueducto a zanja abierta,
materiales alcantarillado sanitario, actividades de
espacio publico, lo cual deja ver el alto grado
de integracion de los actores consultados en
relacién a los procedimientos y metodologia
para construccion de obras, asi mismo su
conciencia en el uso de estos aspectos
vitales para la organizacién.

En referencia a la informacién dispuesta por
el Grupo general y su experiencia adquirida

dan como consenso que dentro de los
recursos naturales que o

N procedimientos constructivos de la UT

resentan mayor
P v CONSORCIO SYEMA 1327 los recursos

6 | consumo dentro de los
. naturales con mayor consumo se presentan

procedimientos

para agua, arena, gravilla, material granular

constructivos A
y energia eléctrica; aun cuando es
importante enfatizar que el recurso de
mayor consumo para todos es el agua.
Principales recursos
naturales y materias
primas para el
desarrollo de los -
o Pregunta disefiada exclusivamente para el
procedimientos y
° perfil correspondiente, de acuerdo con las
7 metodologia para !
. funciones y responsabilidades (Pregunta
construccion de obras .
_ especifica de los actores Técnicos).
desde la perspectiva del
equipo técnico de la UT
CONSORCIO SYEMA
1327

do con las

Pregunta disefiada para el perfil de
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos).

tores d

Partiendo de la base de los principales os para de
obras de la UT CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan los principales recursos naturales y materias primas,
los cuales seg(in cada categoria corresponden a;
Acueducto zanja abierta: Arena, cemento, sub base granular, recebo, arena de rio, cinta para advertir
presencia de tuberia, gravilla de rio, tuberia polietileno, tuberia PVC, accesorios PVC, polietileno (PEAD -
05 y tapas para cajas de

polietileno de alta densidad), hierro, acero H.D., lubricantes sintéticos, marcos met;
inspeccion, caiillas plésticas para medidores, ladrillo, madera, ladrillos resobados, gasolina y agua potable.

Alcantarillado pluvial: Arena de pefia, cemento, recebo, base granular reciclada, sub base reciclada, gravilla de

rio, tuberia PVC, tuberia concreto simple y reforzada, estructuras pre fabricadas de pozos de inspeccion,
gasolina y sumideros en concreto, agua.

Alcantarillado sanitario: Arena, cemento, recebo, base granular reciclada, sub base granular reciclada, tuberia

PVC, tuberia en concreto simple y reforzada, estructuras pre fabricadas de pozos de inspeccién en concreto,
gasolina, pegante para sillas domiciliarias y agua.
iclada, recebo, asfalto, gravilla de rio, arena

reciclada, sub base g .
de rio, gasolina, emulsion asfaltica y agua.
iclada, arena de rio, gravilla de rio, cemento

Pavimento flexible:

Pavimento rigido: Base granular reciclada, sub base granular req
(MR) de plantas de produccién, aditivos para el concreto, gasolina, ladrillo, arena.
: Sub base granular reciclada, recebo, pléstico reciclado, agua, cemento, arena de rio,
gravilla de rio, aditivos para el cemento, ACPM, ladrillo, drea.
Espacio publico en adoquin: Sub base granular reciclada, area, cemento, arcilla, adoquin.

Andenes en concrets

La informacién suministrada permite tener
una perspectiva integral y actual de los
principales recursos naturales y materias
primas implementados en los procedimientos
y metodologia para construccién de obras de
a UT CONSORCIO SYEMA 1327, aportando a
verificar que actualmente se cumple con un
considerable grado de materias primas
recicladas y el uso constante de recursos
naturales como agua, reas de pefia y rio
entre otros, lo cual da una ruta para reforzar
el planteamiento de acciones desde el
enfoque delas 9R




Calificacion de la
efectividad de las
medidas actuales para

los recursos naturales

controlar el consumo de

Desdela consolidacién de la informacién de
los actores generales se presenta una
tendencia alta en relacién a la efectividad de
las actuales medidas para controlar el
consumo de los recursos naturales,
informacion que brinda una certeza
importante, teniendo en cuenta que entre
los actores se encuentran los encargados del
drea de almacén de obra, quienes en
esencia son el personal que controla la
entrada y salida de dichos recursos en
conjunto con personal puntual en campo, asi|
mismo es posible plantear estrategias desde
el enfoque de las 9R, para mantener esta
tendencias y mejorarlas.

enla UT CONSORCIO SYEMA 1327, Io cual asume una tendencia promedio entre lo
descrito por los actores del AyB, bi para
mejorar este aspecto a nivel integral.

El drea ambiental en cabeza de su profesional marca un determinado plano medio en
relacion a las actuales medidas para controlar el consumo de los recursos naturales,

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfl correspondiente, de acuerdo con las funciones y
responsabili

iades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental).

Bajo la consolidacin dela informacién
obtenida por los actores claves involucrados
en la consulta para determinar desde sus
perspectivas las medidas para controlar el
consumo de los recursos naturales, se
evidencia una tendencia creciente, pero no
consolidada, por o que desde una aplicacion
correcta del enfoque de las 9R estas medidas
pueden resultar en mejores practicas a nivel

tegral enla organizacion.

En el marco delos
“residuos” o sobrantes,
segiin las acti
realizadas por la UT
CONSORCIO SYEMA
1327 los que mis se
generan so

idades.

Pregunta disefiada exclusivamente para el

perfil correspondiente, de acuerdo con las

funciones y responsabilidades (Pregunta
especifica de los actores Técnicos).

Pregunta disefiada para el perfil de acuerd

funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos).

las

do de Ia base de los principales ejecut

delos v para de

segun cada categoria corresponden a:

arcilla
ALCANTARILLADO PLUVIAL: Material proveniente de excavaciones (RCD), arcilla.
ALCANTARILLADO SANITARIO: Material proveniente de excavaciones (RCD)
PAVIMENTO FLEXIBLE: Material proveniente de demoliciones de asfalto
PAVIMENTO RIGIDO: Material proveniente de demoliciones de pavimento rigido, concreto y hierro.
ANDENES EN CONCRETO: RCD de excavaciones manual, estructuras de andenes, concreto, demolicion de
andenes existentes.

recibo.

obras de la UT CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan a continuacion “Residuos” y/o “Sobrantes” los cuales

ACUEDUCTO ZANJA ABIERTA: Material proveniente de excavaciones (RCD), restante de concreto MR demolido,|

ESPACIO PUBLICO EN ADOQUIN: RCD de excavaciones manuales, estructura de andenes, concreto, adoquin y

formacién suministrada permite tener
una perspectiva integral y actual de los
principales “Residuos” y/o “Sobrantes”
resultantes de los procedimientos y
metodologia para construccién de obras de la
UT CONSORCIO SYEMA 1327, aportando a
verificar que actualmente se podria dar un
mejor manejo de estos en otras dependencias
del proyecto, dado que para el mismo se exige
una reutilizacién siempre que se pueda
cumplir o determinar parémetros de calidad
minimos, lo cual aportaria a reforzar el
planteamiento de acciones desde el enfoque
de las 9R.

Potencial de

Desde la perspectiva de los actores del
Grupo general, el aprovechamiento de
materiales dentro de los procedimientos

materiales dentro de los
proced
constructivos.

jientos

enla 6n es de medio
aalto, reflejando aplicacion del enfoque de
las 9R incluso antes de la presente
intervencién planteada, lo cual deja ver un
compromiso interno entorno a estos
componentes.

En respuesta al planteamiento el drea ambiental, destaca un Bajo aprovechamiento
de materiales dentro de los la
situacion que denota en un déficit interno que contrasta con Ia informacion que
suministra por los actores del grupo Ay medianamente con el Grupo técnico, dando
pauta para una accion prioritaria.

dife

Para el Grupo técnico se presenta un consenso dadall
entre bajo a alto, lo cual sigue la tendencia presentada con los grupos anteriores, para tomar acciény
establecer un enfoque que ayude al aprovechamiento de los materiales entorno a los procedimientos

constructivos.

€l potencial de aprovechamiento de
materiales dentro de los procedimientos
constructivos de la UT CONSORCIO SYEMA
1327, frente a los actores involucrados
presenta una tendencia marcada en un punto
medio, lo cual es posible reforzar para
mejorar las actuales acciones en pro de que
los materiales constructivos tengan el mas.
alto ciclo de circularidad, ello posible bajo el
desarrollo del enfoque de las 9R.

Materiales utilizados en
la UT CONSORCIO
SYEMA 1327 que
presentan mayor
potencial de
reutilizacin o
aprovechamiento

Bajo las perspectivas de los actores del
grupa A, manifiestan que la madera, los RCD)
(Residuos de construccion y demolicién),
material de excavacién, formaletas
metélicas, estibas de madera, tuberias
resultados de excedentes o sobrantes;
resaltando que parte del material de
excavacién es posible utilizarlos en otros
procesos del consorcio, dado que presentan

caracteristicas de calidad adecuadas.

Desde el 4rea ambiental destacan un potencial de reutilizacion ligado a sefializacién

Bajo el criterio del equipo técnico se encuentra un potencial de reutilizacion y aprovechamiento para RCD
ivad

de PMTy madera y sobre los RCD falto y pétreos a nivel
operativo, otros componentes como cartén, papel, chatarra, plésticos.

de asfalto y/o MR, material de excavaciones, estos directamente teniendo en cuenta su potencial
una vez sale del consorcio y es procesado en plantas y nuevamente dispuesto.

La triangulacién de los tres grupos de actores
claves permite tener un listado de criterios
que presentan un potencial de reutilizacion y
aprovechamiento entre los cuales estan los
RCD situacin que presenta una dificultad,
dado que para su retiso debe ser procesado en
plantas como en las que son dispuesto una vez
sale del consorcio, por tanto su
aprovechamiento es algo complejo de lograr,
para el material de excavacion en parte su
reusé es posible, bajo parametros de calidad
posibles bajo capacitacion/certificacion de
conocimiento adquirido al personal técnico;
desde otra perspectiva materiales de obra
como formaletas, estibas, tuberfas, carton,
papel, chatarra, plasticos, los cuales bajo el
enfoque de las 9R y una dlasificacién y
acciones especificas pueden tener un grado de
circularidad efectivo en los proceso
metodolégicos de UT CONSORCIO SYEMA
327.

cali

aprovechamiento actual

de residuos generados
enobra

icacién del

Basado en l0s resultados obtenidos bajo la
aplicacién del instrumento A, se determina
que el nivel de aprovechamiento actual de
los residuos generados en obra por la UT
CONSORCIO SYEMA 1327 desde la
perspectiva de los actores involucrados es
alta, lo cual bajo acciones efectivas, puede
mantenerse e incluso mejorar sus
resultados, dado que se cuentan con
parémetros de aprovechamiento.

autorizas para dicho proceso, mismo que no es realizado dentro e la UT CONSORCIO

Situacion que contrasta con la informacién brindada por el drea ambiental, lo cual
deja en evidencia un déficit en este componente de aprovechamiento, porque si bien
se reutiliza material reciclado este proviene de plantas de tratamientos (Canteras)

SYEMA 1327.

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general y ambiental).

La informacién obtenida no permite
determinar un adecuado proceso de
aprovechamiento de los residuos generados
en obra, por tanto, la caracterizacin de los
procedimientos aportara acciones que
mediante le enfoque de las 9R propuesto,
determinarfa nuevas estrategias para
implementacion.

oportunidades que
identifican los actores
claves para mejorar la
gestion de
aprovechamiento de
residuos generados en
obra

Desde la perspectiva de los actores claves
menos involucrados en la gestién del
aprovechamiento de los residuos generados
en obra de la UT CONSORCIO SYEMA 1327;
determinan que separar correctamente los
residuos desde la fuente aportaria a mejorar|
este marco, ademas aportan que la
reutilizacion y reciclaje podria mejorar las
acciones de la organizacion.

d

Pregunta disefiada para el perfil de las

funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general).

d

Pregunta disefiada para el perfil de
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores general).

las funciones y

Teniendo en cuenta los actores consultados
del Grupo general, quienes pueden tener una
perspectiva muy diferente de los ejecutores
principales en este caso érea ambiental o
técnica, determinan que la separacion en la
fuente es una opcion viable para implementar
y reforzar en la organizacién, adems plantear|
fundamento de reutilizacién y reciclaje lo cual,
bajo el enfoque de las 9R, es posible integrar
enlos procedimientos y metodologfa para
construccién de obras.




Principales aspectos
ambientales (causa)
asociados a las
actividades que realiza
Ia UT CONSORCIO
SYEMA 1327

Pregunta disefiada exclusivamente para el

perfil correspondiente, de acuerdo con las

funciones y responsabilidades (Pregunta
especifica de los actores ambiental).

Partiendo de la base de los principales actores ambientales del Grupo ambiental, y en

de obras dela UT

relacién a los fa para
CONSORCIO SYEMA 1327 a los aspectos
“Causas” segin cada categoria dela 8 las

cuales son: acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario,
pavimento flexible, pavimento rigido, andenes en concreto, espacio piblico en
adoquin.

Para ello desde el componente ambiental relacionan los impactos ambientales como
positivos y negativos y en le caso puntual de la organizacién son mayormente
negativos, independiente de la severidad del impacto, para ello se subdividen en 5
categorias:

AIRE: Contaminacién auditiva, afectacion de la calidad del aire por movimientos de
tierra y movimientos de residuos, consumo de combustible (Combustin).
SUELO: Contaminaci6n del suelo, afectacion de la calidad del suelo, aprovechamiento|

de residuos (Reutilizacin y reciclaje).

onsumo de agua, contaminacidn de fuentes hidricas, agotamiento del

recurso, escorrentias con sedimentos de obra.
BIOTA/SOCIAL: Contaminacion visual, molestias  la comunidad, afectacion a los
animales domésticos en la zona de influencia, afectacion a la flora local (Poda y
traslados), cambio en la movilidad (Trafico), interferencias o afectaciones econémicas

ala comunidad y desorientacion de especies.
ENERGIA: Agotamiento del recurso, ahorro de energia, afectacién (Cortes) en la
infraestructura del servicio.

AGU;

Pregunta disefiada para el perfil de acuerd
responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental).

las funciones y

Desde el componente consultado Grupo
ambiental, se determinan los principales
aspectos ambientales “Causas” que se
relacionan a los procedimientos y
metodologia para construccién de obras de la
UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual logra
identificar factores claves que permitiran que
el enfoque de las 9R no solo aporte a unos
aspectos propios del enfoque sino, a reducir
las causas negativas presentes enla
organizacién y mantener los aspectos
positivos presentes.

Principales impactos
potenciales (Efectos)
asociados a las
actividades que realiza
a UT CONSORCIO
SYEMA 1327

Pregunta disefiada exclusivamente para el

perfil correspondiente, de acuerdo con las

funciones y responsabilidades (Pregunta
especifica de los actores ambiental).

Partiendo de la base de los principales actores ambientales del Grupo ambiental, y en
de obras dela UT

relacién a los i fa para
CONSORCIO SYEMA 1327 se determinan a continuacion los impactos potenciales
(Efectos) segun cada categoria dela i jentes, las

cuales son: acueducto zanja abierta, alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario,
pavimento flexible, pavimento rigido, andenes en concreto, espacio piblico en
adoquin.
Para ello desde el componente ambiental relacionan los impactos potenciales y en el
caso puntual de la organizacion se subdividen en 5 categorias:
AIRE: Emisiones de polvo, gases, ruido (Alteraciones).
SUELO: Alteracion de suelo (Movimientos de tierra), generacion de residuos RCD,
derrames y extraccion de materiales.
AGUA: Consumo y vertimientos.

BIOTA/SOCIAL: alteracion de paisaje, alteracién de actividades cotidianas, estrés a
fauna local, intervencion de flora “afectacion” (traslado y poda), calidad de vida.
ENERGIA: utilizacion (Consumo) combustible y energia, utilizacién de servicios,
extraccion de materiales (Tipo granular).

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y

responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental).

Desde el componente consultado Grupo
ambiental, se determinan los principales
impactos potenciales “Efectos” que se
relacionan a los procedimientos y
metodologia para construccién de obras de la
UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual logra
identificar factores claves que permitiran que
el enfoque de las 9R no solo aporte a unos
aspectos propios del enfoque sino, a reducir
los efectos negativos presentes en la
organizacién y mantener los aspectos
positivos presentes.

actividades con
potencial de
optimizacién para
reducir consumos o
generacion de residuos

Basados en el criterio y experiencia con la
que cuentan actualmente los actores del
Grupo general, determinan que dentro de
las actividades con potencial de
optimizacién para reducir consumos y
generacion de residuos se encuentran:
acueducto a zanja abierta, andenes en
concreto, pavimento flexible, pavimento
rigido, alcantarillado pluvial; actividades que
son opcionales para implementar acciones
bajo el enfogue de la 9R y han demostrado
un gran uso de materias primas y recursos
naturales.

Bajo el criterio de los actores del Grupo ambiental se mantiene una tendencia en

actividades puntuales siendo en esta ocasion pavimento flexible, andenes en concreto|

con una nueva entrada que seria espacio publico una de las actividades con mayor
auge dentro de la organizacién y consumo de recurso.

Dentro del marco de los principales ejecutores los actores del Grupo técnico las actividades con el mayor
potencial destacadas por estos son: alcantarillado pluvial, alcantarillado sanitario, pavimento flexible,
pavimento rigido, andenes en concreto, espacio pblico en adoquin, acueducto a zanja abierta.

l planteamiento presentado a los actores a
nivel integral demuestra que existe una
conciencia activa en referencia a un potencial
de optimizacin para reducir consumos y
generacién de residuos en los procedimientos
v metodologia para construccin de obras de
la UT CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual
permite que las futuras acciones, sean
recibidas y aplicadas dentro del contexto para
lograr el objetivo de la aplicacion del enfoque
de las 9R.

Factores u actores
externos que podrian
apoyar iniciativas de

Pregunta disefiada exclusivamente para el
perfil correspondiente, de acuerdo con las

valorizacion de
materiales

funciones y (Pregunta
especifica de los actores ambiental).

Desde la concepcion de los actores del Grupo ambiental se considera que los factores
u actores externos que podrian apoyar iniciativas de aprovechamiento o valorizacién
de materiales de obra generados en la UT CONSORCIO SYEMA 1327 podrian ser el
real por parte de | y un factor critico serfa el costo de

materiales de bajo impacto.

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las funciones y

responsabilidades (Pregunta especifica de los actores ambiental).

En relacién al criterio de los actores del Grupo
ambiental es determinante que se mejore la
cultura interna de los colaboradores en
relacion a iniciativas de aprovechamiento o
valorizacién de materiales par generar
mejores acciones a nivel interno y en cuanto a
factores externos es determinante el costo de
los materiales de bajo costo e impacto
ambiental, dado que algunos casos estos
materiales, pueden tener un costo superior a
materiales regulares, por tanto es imperativo
ver como el desarrollo de politicas publicas
ambientales y el enfoque de las 9R logran
reformar con el tiempo esta limitante, para
que se puedan introducir materiales muchos
mas accesibles y su aprovechamiento y/o
valoracién pueda tener un alto ciclo de
circularidad.

Equipos, maquinaria y/o
vehiculos utilizados
frecuentemente para el
desarrollo de las
actividades de obra civil

Pregunta disefiada exclusivamente para el

perfil correspondiente, de acuerdo con las

funciones y responsabilidades (Pregunta
especifica de los actores Técnicos).

Pregunta disefiada exclusivamente para el perfil correspondiente, de acuerdo con las
funciones y responsabilidades (Pregunta especifica de los actores Técnicos).

Teniendo en cuenta el concepto de los principales ejecutores de procedimientos y metodologia para la
construccion de obras de la organizacién, determinan que los equipos, maquinaria y/o vehiculos més utilizados

€l presenta hallazgo, demuestra la gran
interrelacion entre los procedimientos y
metodologia para la construccién de obras y
los equipos, maquinaria y/o vehiculos
utilizados frecuentemente en la UT
CONSORCIO SYEMA 1327, lo cual es motivo

son: volquetas, i

manuales, maquina asfaltadora, imprimadora, camién, camioneta, mezcladora mévil, mixer, camién vactor,

planta eléctrica, canguros, cortadora de piso, taladro.

de interés, dad elementc
determinantes en el logro de los objetivos
propuesto, ademis aportan informacién de
valor para la caracterizacin de cada proceso
influyendo en la introduccin de nuevas
acciones.

Viabilidad de
implementacién de
acciones de economia
circular dentro de los
procedimientos
constructivos.

En el marco de la viabilidad de acciones de

economia circular en los procedimientos y

metodologia para construccin de obras de

Ia organizacin se ve una tendencia alta aun
cuando uno de lo actores consultados,
presenta discrepancia dando una baja
calificacion, situacién que podria ser

asociada a las actuales acciones que no son

suficiente para lograr una circularidad en la

organizacion.

Bajo la perspectiva de los actores del Grupo ambiental los cuales serdn pieza clave en
Ia futura aplicacion y liderazgo de las acciones resultantes bajo el enfoque de las 9R,
se presenta una favorabilidad alta en referencia a la circularidad, lo que demuestra

que la presente investigacion aportaria a mejorar condiciones propias de cada
proceso y generar una optimizacién paulatina en la organizacién.

Desde el ambito téc

0y sus actores claves se presenta una tendencia de favorabilidad media lo cual sirve de
puente para que las futuras acciones de circularidad, bajo un apropiado enfoque sean apropiadas por todos los
componentes y se logren resultados mas que favorables positivos en relacién a disminucién de impactos

tales generados por los dela

Triangulando la informacin disponible de los
tres grupos de actores se evidencia una alta
tasa de probabilidad de éxito y apropiacion del
enfoque de las 9R en la organizacion, ello si se
consigue que cada actor cumpla con su rol
especifico dentro de la UT CONSORCIO SYEMA
1327 y sus procedimientos y metodologia
para construccién de obras, puesto que
acciones aisladas no lograrian el mismo
resultado,




ANEXO (3) - “MATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS Y ANALISIS DE PROCESOS INTERNOS
IMPLEMENTADOS”
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ANEXO (4) - “MATRIZ DE DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION DE
OPORTUNIDADES DE CIRCULARIDAD BASADAS EN LAS 9R (MATRIZ
MDPOC - 9R)”
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La oportunidad presenta una ala viabilidad técnica (4) debido a que la seguimiento del consumo de recursos naturales
organizacion dispone de procedimientos constructivos donde s posible
rector de obr: ! Sny e
Consolidar estrategias para la 1. Director de obrao 6 aplicacien los actores | de accién derivados cuando la meta establecida sea superada.
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e i
La oportunidad presenta una alta viabilidad técnica (4) debido a que.
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1. Residente de obra operativa (4)
materiales mediante la
aroncion ae matori pima 2. Inspector de obra obra. n el componente
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ORIENTACION PARA LAS ACCIONES DE GESTION DE RECURSOS

CRITERIOS BAJO NORMA TECNICA ISO 59010:2024

N° ACCION DESCRIPCION
] Rechazar Hacer que las soluciones sean redundantes al abandonar su funcién o
al ofrecer la misma funcion con una solucién radicalmente diferente.
Reconsiderar decisiones de disefio y fabricacion. Hacer un uso mas
2 Repensar intensivo del servicio (por ejemplo, mediante el uso compartido o
poniendo en el mercado productos multifuncionales).
3 Reduci Aumentar la eficiencia en la fabricacion o el uso del producto
educir . .
consumiendo menos recursos naturales y materiales.
a Reparar Renovar un producto defectuoso o dafiado para que pueda utilizarse
en su funcion original.
5 Reusar Reusar un producto desechado que atin esté en condiciones de
funcionamiento y cumpla su funcion original.
Renovar a una condicidn util durante la vida util esperada con
6 Restaurar L. . s . .
caracteristicas de calidad y desempeiio similares.
Restaurar un articulo, a través de un proceso industrial, a una
7 Remanufacturar condiciéon como nueva desde una perspectiva de calidad y
desempeiio.
(con un nuevo propdsito) Adaptar el producto o sus partes para un
8 Reutilizar uso en una funcidn diferente a la que fue originalmente destinado sin
hacer modificaciones mayores a su estructura fisica o quimica.
Recuperar y procesar materiales para obtener la misma (nivel alto) o
] menor (nivel bajo) calidad a través de actividades como
9 Reciclar

recuperacion, recoleccidn, transporte, segregacion, limpiezay
reprocesamiento.




ESCALA DE VALORACION
MUY BAJA 1
BAJA 2
MEDIA 3
ALTA a4

LA VALORACION DEBE REALIZARSE CONSIDERANDO
LAS CONDICIONES ACTUALES DE LA ORGANIZACION,
LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS ANALIZADOS Y
LA VIABILIDAD REAL DE IMPLEMENTACION DE LA
OPORTUNIDAD IDENTIFICADA.

ESCALA DE PRIORIZACION

CRITERIOS DE EVALUACION — MATRIZ MDPOC-9R

PUNTAJE PRIORIDAD

VIABILIDAD TECNICA

CAPACIDAD DE IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD IDENTIFICADA
CONSIDERANDO LOS RECURSOS, EQUIPOS, CONOCIMIENTOS Y
CONDICIONES TECNICAS DISPONIBLES DENTRO DEL PROCEDIMIENTO
CONSTRUCTIVO Y EN LA ORGANIZACION EN GENERAL.

GRADO EN QUE LA OPORTUNIDAD PUEDE INCORPORARSE A LAS
ACTIVIDADES ACTUALES SIN AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA

(ABILIDADIDRERATIVA EJECUCION, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD O CUMPLIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.
POTENCIAL DE LA OPORTUNIDAD PARA CONTRIBUIR A LA REDUCCION
DE IMPACTOS AMBIENTALES, OPTIMIZACION DE RECURSOS
VIABILIDAD AMBIENTAL

NATURALES, DISMINUCION DE RESIDUOS O FORTALECIMIENTO DE
PRACTICAS DE ECONOMIA CIRCULAR.

VIABILIDAD ECONOMICA

RELACION ENTRE LOS RECURSOS FINANCIEROS REQUERIDOS PARA
IMPLEMENTAR LA OPORTUNIDAD Y LOS BENEFICIOS ECONOMICOS
ESPERADOS, CONSIDERANDO COSTOS, AHORROS O
APROVECHAMIENTOS POTENCIALES.

16-20 MEDIA
11-15 BAJA
0-10 NO PRIORITARIA

FACILIDAD DE
IMPLEMENTACION

NIVEL DE COMPLEJIDAD ASOCIADO A LA PUESTA EN MARCHA DE LA
OPORTUNIDAD, CONSIDERANDO ASPECTOS COMO TIEMPO, RECURSOS
REQUERIDOS, GESTION DOCUMENTAL, CAPACITACION Y
PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS.

MAXIMO POSIBLE: 25 PUNTOS




Distribucién de oportunidades priorizadas

mediante la MDPOC-9R Distribucion de oportunidades priorizadas mediante la

— - MDPOWC-9R
Prioridad Cantidad
Alta 3 )
Media 10 1_,.
Baja 2

B oA W Wl Daja

Distribucion de oportunidades por categoria de
gestion Oportunidades

AR - , GESTION ORGANIZACIONAL
Distribucién de oportunidades por categoria

de gestion GESTION OPERATIVA

Categoria Oportunidades GESTION DE RESIDUOS

Gestion de recursos

Gestion de materiales GESTION DE MATERIALES

Gestion de residuos GESTION DE RECURSOS

Gestion operativa

= N AL

Gestion organizacional




ANEXO (5) - INSTRUMENTO TIPO A - GENERAL (ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA)



CODIGO: GA-FORM-OL
EWEM mmnummummummmmmumm
1.7 DL ENFOOIUE DE LAS 57 [N LOS PROCIDISIENTOS CONSTRUCTIVOS D€ LA UT COMSORO0 SYTMA WIRSAON: 01
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ANEXO (8) - PROGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DE
LAS 9R EN LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE LA UT
CONSORCIO SYEMA 1327



COMSOE00 5TENA CODIGO: PGA-P01-V1
1XT PROGRAMA AMBIENTAL DE MEJORAMIENTO CONTINUO EDICION: 03 de agosto 2026
W7 ST CONTRATO: SYEMA 1327

1. NOMBRE DEL PROGRAMA: Programa para la implementacion del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327

2. OBRA: Consorcio SYEMA 1327

3. PROCESO/AREA: Ambiental y técnica

4. RESPONSABLE: Profesional ambiental

5. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Proponer acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion técnica y ambiental mediante la incorporacién del enfoque de las 9R en los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327,
promoviendo el uso eficiente de los recursos, el aprovechamiento de materiales y la gestion integral de residuos bajo criterios de economia circular.

6. ALCANCE: El p aplica a los pr imientos y ia para construccion de obras de la UT Consorcio SYEMA 1327 ejecutados durante las diferentes etapas de construccion de obras civiles, integrando las
COrre dientes actividades orit al for imi de la gestion de recursos, materiales, residuos, procesos operativos y cultura organizacional mediante la aplicacion del enfoque de las 9R.

7. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA: El presente programa se formula a partir de los resultados obtenidos durante el proceso i gativo, parti de la Matriz de Di: dstico y Priorizacién de Oportunidades de Circularidad
basadas en las 9R (MDPOC-9R), la cual permitié identificar y priorizar oportunidades de mejora relacionadas con la gestion técnica y i dela izacion, derivadas de la Matriz de caracterizacion de procedimientos
constructivos y andlisis de procesos internos implementados en conjunto con la identificacion del potencial de aplicacién de las 9R; En este sentido, el programa constituye una propuesta orientada a transformar dichas oportunidades en
acciones organizadas que favorezcan la incorporacion gradual del enfoque de las 9R dentro de los procedimientos constructivos de la UT Consorcio SYEMA 1327.

8. RELACIONAMIENTO CON EL ENFOQUE 9R: Conforme a las acciones identificadas del enfoque de las 9R en la UT Consorcio SYEMA 1327 son reconocibles (7) de estas inmersas en los diferentes procesos y actividades que
actualmente se ejecutan, lo cual permite generar una sinergia entorno a un abastecimiento circular efectivo dando el méximo valor a cada componente hasta el final de su ciclo de vida:

1.Rechazar: Promocion del uso de materiales reciclados y criterios técnicos para la seleccion de recursos.

2.Repensar: Optimizacion de la planificacion, seguimiento operativo y fortalecimiento organizacional.

3.Reducir: Optimizacién del consumo de recursos naturales, materias primas y generacion de residuos.

4.Reparar: Fortalecimiento del mantenimiento preventivo de equipos, maquinaria y elementos operativos.

5.Reusar: Reincorporacion de materiales y elementos funcionales dentro de los procesos constructivos.

6.Reutilizar: Asignacion de nuevos usos operativos a materiales excedentes.

7.Reciclar: Gestion integral de RCD y residuos valorizables mediante procesos de clasificacion y entrega a gestores autorizados.

9. ASPECTOS AMBIENTALES:

* Recursos naturales.

+ Consumo de combustibles.

« Consumo de materias primas.

+ Generacion de residuos de construccion y demolicion (RCD).
. ion de residuos apro

* Generacion de residuos ordinarios.

* Generacion de ruido.

+ Emision de gases por desplazamiento de vehiculos y maquinaria.
+ Emisién de material particulado.

« Aprovechamiento de materiales.

« Alteracion temporal del suelo.

+ Ocupacion temporal del espacio publico.

+ Riesgo de derrames de hidrocarburos.

«+ Arrastre de sedimentos por escorrentia superficial.

+ Consumo de energia para operacion de equipos.

NOTA: Informacién detallada en la Matriz de caracterizacion de procedimientos constructivos y anélisis de procesos internos implementados

10: APLICACION DEL PROGRAMA EN FASE ESPECIFICA DEL PROYECTO: Fase de operativa — Relacionada con el desarrollo de los procesos constructivos y sus actividades derivadas.

11: LUGAR DE APLICACION: Areas intervenidas por la UT Consorcio SYEMA 1327 durante la ejecucion de obras civiles en el perimetro aprobado por PMT y licencias otorgadas; correspondiendo a tramos de obra ubicados dentro del
area de influencia directa, definidos en los planos del proyecto.

MARQUE CON UNA (X) EN EL APARTADO SIGUIENTE A CUAL TIPO DE MEDIDAS PERTENECE EL PROGRAMA

PREVENCION | X | MITIGACION | X | CORRECCION X COMPENSACION
Meta N°1: Mejorar aspectos relacionados con la Gestién de recursos
Actividad N° 1: ion de y materia prima
Responsable(s; Plazo Recursos Registro Fecha de ej: ion y Obser

1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
de la ejecucion y seguimiento de los procedimientos
constructivos.
2.Agua, combustible y energia requeridos para la
ejecucion de las actividades constructivas.

1.Formatos de inspecciones ambientales en
campo (A nivel operativo la cual representa el
mayor consumo).

Campo destinado para
registrar las

3.Materias primas e insumos utilizados en obra . . Campo para diligenciar por la UT observaciones,
(subbase granular, base granular, material granular, 2.Registros de segulmle_nto al_ consumo de Consorcio SYEMA 1327 durante la [ oportunidades de mejora,
. " concreto, mezcla asfaltica, tuberias y accesorios). recursos nqlura\es y mgterlas primas (Indicadores implementacion del programa, novedades o
1. Director de obra o Coordinador SGI Desde el inicio 4.Maqui d hicul N internos del area ambiental). istrando la fecha de e o
2. Residente de obra nicio y. ‘Maquinaria pesada, vehiculos, equipos y 3.Registros d ol d teriales utlizad registrando la fecha de ejecucion recomendaciones
N 3 durante la ejecucion herramientas menores. -Registros de con} rol de ma, erial ?S utl izados de la actividad, los resultados derivadas del
3. Profesional ambiental del . i " en obra (Bajo apoyo area técnica). i | N "
4. Profesional de calidad proyecto 5.P 1 de obray‘ tos constructivos 4.Bits inf d imiento de ob optgnldcs y su nivel de seguimiento y evaluacion
aplicables. ‘Bitacoras o In orme§ de seguimiento de obra. cumplimiento, de acuerdo con el de las actividades
6.Indicadores de control y seguimiento del consumo 5.Registro fo.tograflco cua_n_do E.]P"qlfe' . seguimiento realizado en cada ejecutadas, con el fin de
de recursos. 6.Actas de §egulm|ento ¥ verificacién técnica procedimiento constructivo. fortalecer el proceso de
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas (Para cierre d_e, hallazgos o brechas)._ mejora continua del
técnica, ambiental y SST, cuando aplique). 7.Informes de gestion elaborados por las areas programa.
8.Equipos de comunicacién (Celulares) y coordinacion responsables del programa.
(planificacion) entre las areas involucradas.
9.Inversion tiempo.
Meta N°2: Mejorar aspectos relacionados con la Gestion de materiales
Actividad N° 1: Uso de materiales reciclados
Plazo Re: Registro Fecha de ej ion y Obser
1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
de la verificacion e incorporacion de materiales
reciclados.
provenis de pre
o plantas autorizadas (subbase granular, base granular Campo destinado para

1.Registros de recepcion e inspeccion de

material granular, conforme a las especificaciones B N "
4 9 P materiales reciclados (prueba de laboratorio

registrar las

técnicas aplicables). Campo para diligenciar por la UT observaciones,
3.Certificados de calidad y ambientales, fichas técnicas 2 Certificados de calie;e:?irgacsgﬁformidad emitidos Consorcio SYEMA 1327 durante la [ oportunidades de mejora,
y documentacion suministrada por el proveedor : ) implementacion del programa, novedades o
1. Residente de obra Desde el inicio y autorizado. 3F por pro(;/eedcrgs o plantlas au:jonzadas_. \ registrando la fecha de ejecucion recomendaciones
2. Inspector de obra durante la ejecucion 4.Maquinaria, vehiculos y equipos requeridos para el -Formatos de segul.ml.enlo al uso de r.naterla es de la actividad, los resultados derivadas del
3. Profesional ambiental del proyecto transporte, almacenamiento y utilizacion de los 4 Biléc:r';?(s) ipnrf?:nd;?';:S;:igf;gg:;g:s conla obtenidos y su nivel de seguimiento y evaluacion
4. Profesional de calidad materiales. h N ; : cumplimiento, de acuerdo con el de las actividades
5.Areas destinadas para el almacenamiento temporal y unllzamon_w de maten’alles reciclados e," obra. seguimiento realizado en cada ejecutadas, con el fin de
control de materiales. 5.Registro fotografico cuando aplique. procedimiento constructivo. fortalecer el proceso de

6.Formatos internos (Vales) para el control de 6.Informes de gestlon elabo_rados por las dreas mejora continua del
" . R técnica y ambiental.

recepcion, ir y del uso de programa.
materiales.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la
icion y utilizacion de i reciclados.




Actividad N° 2: Optimizacién en el uso de materiales e insumos

Responsable(s)

Plazo

Recursos

Registro

Fecha de

Obser

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad

Desde el inicio y
durante la ejecucion
del proyecto

1.Personal técnico,

y e
de la planificacion y ejecucion de los procedimientos
constructivos.

obra (subbase granular, base granular, material
granular, concreto MR, concreto para fundidas
puntuales, mezcla asfaltica, tuberias y accesorios).
3.Magquinaria, equipos y herramientas utilizadas para
la manipulacion y aplicacion de materiales.
4.Areas destinadas para almacenamiento temporal y
control de materiales.
ion de obra, ificaci
pr imientos constructivos 3
6.Formatos internos (Vales) para el control,
seguimiento y consumo de materiales.

P

5.1

1es técnicas y

2.Materiales e insumos requeridos para la ejecucion de

1.Registros de control y consumo de materiales
e insumos.

2.Registros de recepcion y entrega de materiales
en obra (Vales).

3.Formatos de inspeccién y seguimiento durante
la ejecucion de los procedimientos constructivos.
4.Bitacoras o informes diarios de obra.
5.Registro fotografico cuando aplique.
6.Informes de gestion elaborados por las areas
responsables del programa.

Consorcio SYEMA 1327 durante
implementacion del programa,

de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de

seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Campo para diligenciar por la UT

registrando la fecha de ejecucion

cumplimiento, de acuerdo con el

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del

la

programa.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique).
N° 3: Uso de y materias primas
Responsable(s) Plazo Recursos Registro Fecha de y Obser
1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
del seguimiento y control durante la ejecucion de los
procedimientos constructivos.
2.Materias primas, elementos e insumos utilizados en | 1.Registros de entrega, control y seguimiento de Campo destinado para
obra (adoquines, elementos del PMT, tuberias, materiales y elementos utilizados en obra. pregistrar las P
accesorios, matenale; gran_nflares y dem§§ recursos g.Formatos de inspeccion y venﬂc@mor, 'del uso Campo para diligenciar por la UT observaciones,
requeridos para la ejecucion de las actividades). eficiente de materiales durante la ejecucion de los ; .
P ’ B ) e r Consorcio SYEMA 1327 durante la [ oportunidades de mejora,
3.Magquinaria, equipos, vehiculos y herramientas procedimientos constructivos. implementacion del programa, novedades o
1. Residente de obra Desde el inicio y menores ;Jélél::idr:;:g:genzr?;?:oc;on de los 3_B|(acotra7 o mformers1 de.obra ;elaclona.d?s con el registrando la fecha de ejecucion recomendaciones
2. Inspector de obra durante la ejecucion P! - control y aprovechamiento de materiales y de la actividad, los resultados derivadas del
N ) 4.Formatos internos (Vales) para el control, entrega, elementos. . . N i
3. Profesional ambiental del proyecto N ) . . e . obtenidos y su nivel de seguimiento y evaluacion
. seguimiento y aprovechamiento de materiales y 4.Registro fotografico cuando aplique. i i
4. Almacenista " - . cumplimiento, de acuerdo con el de las actividades
elementos utilizados en obra. 5.Informes de gestion elaborados por las areas . n . -

. N N seguimiento realizado en cada | ejecutadas, con el fin de
5.Areas destinadas para el almacenamiento temporal, responsables del programa. procedimiento constructivo. fortalecer el proceso de
control y izacion de materiales ili ode 6.Actas de seguimiento derivadas de i mejora con‘:inua del

uso frecuente. inspecciones o verificaciones realizadas en g rograma
6.Recursos economicos asignados al proyecto (areas campo. progl )
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
fortalecimiento de las actividades de control y
seguimiento.
A lad N° 4: Promocién de la reincorporacién de materias primas
Responsable(s) Plazo Reaistro Fecha de y Obser

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad

Actividad N° 5: Aprovechamiento de materiales excedentes mediante la asignacién de nuevos usos operativos

Desde el inicio y
durante la ejecucion
del proyecto

control, identificacion, seguimiento y reincorporacién de

1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
de la identificacion, evaluacion y reincorporacion de
materias primas dentro de los procedimientos
constructivos.
2.Materias primas recuperadas que conserven las
condiciones técnicas y funcionales requeridas para su
reincorporacion (material granular, tuberias, accesorios
y demas materiales susceptibles de aprovechamiento).
3.Areas destinadas para la clasificacion,
almacenamiento temporal y control de materiales con
potencial de reincorporacion.
4.Maquinaria, equipos, vehiculos y herramientas
requeridas para la manipulacién, transporte y
reincorporacion de los materiales.
5.Formatos internos (Vales o cantidades) para el

materias primas.
6.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
imi de las actividades de iony
aprovechamiento de materiales.

3.Registros de seguimiento a la reincorporacion de

4.Bitacoras o informes de obra relacionados con el

1.Registros de identificacion y clasificacion de

materias primas con potencial de reincorporacion.

2.Formatos de inspeccién y verificacion de las

condiciones técnicas y funcionales de los
materiales.

materias primas dentro de los procedimientos
constructivos.

aprovechamiento de materiales reincorporados.
5.Registro fotografico cuando aplique.
6.Informes de gestion elaborados por las areas
responsables del programa.

Consorcio SYEMA 1327 durante la

Campo para diligenciar por la UT

implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del

programa.

Responsable(s]

Plazo

Recursos

Redaistro

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad
5. Aimacenista
6. Aux de almacén de obra

Desde el inicio y
durante la ejecucion
del proyecto

6.

materiales excedentes generados durante la ejecucion

aprovechamiento (concreto sobrante, madera, rollizos,

asignacion de nuevos usos opi

1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
de la identificacion, evaluacion y aprovechamiento de

de los procedimientos constructivos.
2.Materiales excedentes con potencial de

material granular y demas materiales que conserven
condiciones para su utilizacién en nuevos usos
operativos).
3.Herramientas menores, equipos y maquinaria
requeridos para la adecuacién, manipulacién y
utilizacion de los materiales excedentes.
4.Areas destinadas para la clasificacion,
almacenamiento temporal y acondicionamiento de
materiales con potencial de aprovechamiento.
5.Formatos internos (Vales o registros del area
ambiental o técnica) para el control, seguimiento y
ivos a los i

1.Registros de identificacion y clasificacién de
materiales excedentes con potencial de
aprovechamiento.

Fecha de ejecucion y resultado

Observaciones

2.Formatos de seguimiento a la asignacion de

3.Bitacoras o informes de obra relacionados con la

4.Registro fotogréafico del antes y después de la
aplicacion de los nuevos usos operati

5.Informes de gestion elaborados por las areas

nuevos usos operativos de los materiales.

implementacion de alternativas de
aprovechamiento.

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de

, cuando
aplique.

responsables del programa.

excedentes.

.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas

técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el

desarrollo de actividades orientadas al
aprovechamiento de materiales.

6.Actas de y verificacion de las
actividades implementadas.

de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Campo destinado para
registrar las
observaciones,

oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.




Meta N°3: Mejorar

con la Gestién

de residuos

Actividad N° 1: Clasificacién de residuos

Responsable(s]

Plazo

Recursos

Redaistro

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional SST
5. Profesional de calidad
6. Almacenista

Desde el inicio y

durante la ejecucion

del proyecto

1.Personal técnico, operativo, ambiental y de SST
responsable de la clasificacion y manejo adecuado de
los residuos generados durante la ejecucion de los
procedimientos constructivos.

2.C , canecas, y demas
i para la ion y
almacenamiento temporal de residuos conforme a su
clasificacion.

destinados para facilitar la segregacién de los residuos
en la fuente.

4.Areas destinadas para el almacenamiento temporal
de residuos ordinarios, aprovechables, peligrosos y
residuos de construccion y demolicién (RCD).
5.Elementos de proteccion personal (EPP) requeridos
para la manipulacién segura de los residuos.
6.Formatos internos para el seguimiento, inspeccion y
control de la clasificacion de residuos.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
fortalecimiento de las actividades de gestion integral de
residuos.

3.Sefalizacion, identificacion visual y puntos ecolégicos

clasificacion de residuos.
temporal de residuos generados en obra.
3.Registro fotografico.
4.Reporte de RCD.
5.Informe de gestion magnético ambiental.

gestion integral de residuos.

técnica y ambiental.

1.Formatos de inspeccion y seguimiento a la

2.Registros de disposicion y almacenamiento

6.Bitacoras o informes de obra relacionados con la

Informes de gestién elaborados por las areas

Consorcio SYEMA 1327 durante I:
implementacion del programa,

de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Fecha de ejecucion y resultado

Campo para diligenciar por la UT

registrando la fecha de ejecucion

Observaciones

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

a

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Inspector de obra
4. Profesional ambiental
5. Profesional SST
6. Profesional de calidad
7. Aimacenista
8. Aux de almacén de obra

Actividad N° 2: Gesti6n para la minima generacién de residuos

Desde el inicio y

durante la ejecucion

del proyecto

1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST
responsable de la planificacion, supervision y ejecucion
de los procedimientos constructivos.
€ insumos re i para la de
obra, priorizando su uso eficiente y el aprovechamiento

de excedentes para minimizar la generacién de

residuos.

3.Magquinaria, vehiculos, equipos y herramientas

utilizadas durante los procedimientos constructivos.

1.Formatos de seguimiento al consumo de
materiales y generacion de residuos.

4.P tos constructivos,
técnicas y programacion de obra para el control de
actividades que puedan generar residuos.
5.Formatos internos para el seguimiento al consumo
de materiales, generacion de residuos e
implementacion de acciones preventivas.
6.Espacios destinados para el almacenamiento
temporal y aprovechamiento de materiales con
potencial de reutilizacion o reincorporacion.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
fortalecimiento de las estrategias de prevencion y
reduccion de residuos.

residuos.
3.Registro fotografico.
4.Reporte de RCD.
5.Materiales e insumos.
6.Informe de gestion magnético ambiental.

responsables del programa.

2.Bitacoras o informes de obra relacionados con la
i ion de medidas para la reduccion de

7.Informes de gestion elaborados por las areas

Campo para diligenciar por la UT

implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Consorcio SYEMA 1327 durante la

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

Actividad N° 3: Gestion de RCD y materiales para el cierre del

| ciclo productivo mediante gestores autorizados

Responsable(s]

Plazo

Recursos

Reaistro

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional SST
5. Profesional de calidad
6. Almacenista
7. Aux de almacén de obra

Actividad N° 4: Aprovechamiento y separacion de residuos v:

Desde el inicio y
durante la ejecucion

del proyecto

1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable
de la gestion integral de los residuos de construccion y
demolicion (RCD).
2.Residuos de construccién y demolicion (RCD) y
demas materiales con potencial de valorizacion
generados durante la ejecucion de los procedimientos
constructivos.
transporte,

1.Reporte de RCD.
2.Ce

3.Gestores autorizados para la

p o final de los
residuos, conforme a la normatividad ambiental
vigente.
4.Contenedores, areas de almacenamiento temporal y
medios de transporte destinados para el manejo y
entrega de los residuos.
5.Formatos internos para el control, seguimiento y
entrega de RCD y materiales valorizables a gestores
autorizados.
6.Certificados de aprovechamiento, tratamiento o
disposicion final emitidos por los gestores autorizados.
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la
gestion integral de los residuos y el fortalecimiento del
cierre del ciclo productivo.

de aprovechamiento, tratamiento
o disposicion final emitidos por gestores
autorizados.
3.Registros de entrega y transporte de residuos.
4.Registro fotogréafico.
5.Informe de gestion magnético ambiental.

6.Bitacoras o informes de obra relacionados con la

gestion de RCD.
Informes de gestién elaborados por las areas
técnica y ambiental. (Cuando aplique).

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Fecha de ejecucion y resultado

Observaciones

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

Responsable(s]

lorizables

Plazo

Recursos

Reaistro

Fecha de ejecucion y resultado

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Inspector de obra

4. Profesional ambiental

5. Profesional de calidad

Desde el inicio y
durante la ejecucion

del proyecto

1.Personal técnico, operativo y ambiental responsable

de la identificacion, separacion y aprovechamiento de

residuos valorizables generados durante la ejecucion de
los procedimientos constructivos.

2.Residuos valorizables susceptibles de

aprovechamiento (plastico, carton, papel, vidrio,

metales, madera, retales de tuberia y demas materiales
con potencial de ion).

3.Contenedores diferenciados, puntos ecol6gicos y
areas destinadas para la separacion, almacenamiento
temporal y apro i de residuos i

4 at

X 0 emp! i

para la recoleccion y aprovechamiento de los residuos
valorizables, cuando aplique.

5.Formatos internos para el control,

de
residuos valorizables.
2.Reporte de RCD, cuando aplique.
3.Materiales e insumos.
4.Registro fotografico.
5.Informe de gestion magnético ambiental.

6.Bitacoras o informes de obra relacionados con

las activi

y

registro de los residuos valorizables recuperados
durante la ejecucion de la obra.
6.Recursos logisticos y equipos requeridos para la
recoleccion, manipulacion y almacenamiento de los
residuos valorizables.
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para
fortalecer las actividades de aprovechamiento y
valorizacién de residuos.

de apro de residuos.
7.Informes de gestion elaborados por las areas
responsables del programa.

6n y aprovechamiento de

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Observaciones

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.




Meta N°4: Mejorar aspectos relacionados con la Gestion operativa

idad N°

al n,
Responsable(s) Plazo

Registro

Fecha de ej ion y

Obser

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Inspector de obra

4. Profesional de calidad del proyecto

Desde el inicio y
durante la ejecucion

1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST
responsable de la planificacién, coordinacién y
seguimiento de los procedimientos constructivos.
2.Cronograma general de obra, programacién semanal
de activi imi constructi

pra
aplicables.

3.Informacion técnica del proyecto (planos,
especificaciones técnicas, disefios, cantidades de obra
y programacion de recursos).
4.Maquinaria pesada, vehiculos, equipos, herramientas
y recursos logisticos requeridos para la ejecucion de
las actividades programadas.

5.Equipos de comunicacion (Celulares) y herramientas
informaticas para la coordinacién y seguimiento de las
actividades.

6.Formatos internos para la programacion, seguimiento
y control de las actividades ejecutadas.
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
desarrollo y seguimiento de la planificacion operativa.

1.Cronograma de actividades.
2.Bitacoras o informes diarios de obra.

4.Registro fotografico.
5.Maquinaria, vehiculos y equipos.
6.Informe gestion magnético ambiental.

responsables del programa.

3.Actas de seguimiento y coordinacion de obra.

7.Informes de gestion elaborados por las areas

Campo para diligenciar por la UT

implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Consorcio SYEMA 1327 durante la

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

Actividad N° 2: Seguimiento a elementos del PMT

Responsable(s] Plazo

Recursos

Redaistro

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional SST
5. Almacenista

del proyecto

Desde el inicio y
durante la ejecucion

1.Personal técnico, operativo, SST y ambiental
r de lair ion, i ion, imi
y control de los elementos del Plan de Manejo de
Transito (PMT).
2.Elementos del PMT (sefales preventivas,
reglamentarias e informativas, barricadas, delineadores
tubulares, mallas, cintas de sefalizacion, colombinas,
conos y demas dispositivos de sefializacion temporal).
3.Vehiculos, equipos y herramientas requeridas para la
i ion, imi traslado y imi de
los elementos del PMT.
4.Plan de Manejo de Transito (PMT), procedimientos
perativos y ificacit técnicas apli al
proyecto.
5.Formatos internos para el control, inspeccion,
seguimiento y reposicién de los elementos del PMT.
6.Equipos de comunicacion (celulares) para la
coordinacion entre los responsables de la
implementacion y seguimiento del PMT.
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
imi reposicion y for imiento de los
elementos del PMT.

elementos del PMT.
2.Registro fotografico.

de los

1.Formatos de inspeccién y seguimiento a los

3.Bitacoras o informes de obra relacionados con el

estado y del

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
i del

PMT.
4.Maquinaria, vehiculos y equipos.
.PMT.

responsables del programa.
7.Actas de seguimiento derivadas de

aplique.

6.Informes de gestion elaborados por las areas

inspecciones realizadas en campo, cuando

registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Fecha de ejecucion y resultado

Observaciones

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion

de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

Actividad N° 3: Programa de y

Responsable(s) Plazo

Recursos

Registro

Fecha de ej iony

Obser

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional SST
5. Almacenista

del proyecto

Desde el inicio y
durante la ejecucion

1.Personal técnico, operativo, ambiental, SST y de
imi re de la progr: ion,
1to de las activi de
mantenimiento preventivo.
2.Maquinaria pesada, vehiculos, equipos, herramientas
menores y elementos del PMT sujetos a inspeccion,
mantenimiento y control preventivo.

. lubricantes, cc i
herramientas, equipos de diagnéstico e insumos
requeridos para la ejecucion de los mantenimientos
preventivos.
4.Planes de mantenimiento, manuales técnicos,

r 1es del fabricante y pr
internos aplicables.
5.Area destinada para mantenimiento y equipos
requeridos para la inspeccion y reparacion preventiva.
6.Formatos internos para la programacion, ejecucion,

1.Programa y cronograma de mantenimiento

preventivo.

2.Cronograma de inspecciones planeadas y
registros de inspeccion, mantenimiento y
seguimiento de maquinaria, vehiculos, equipos,
herramientas menores y elementos del PMT.

3.Maquinaria, vehiculos y equipos.
4.Registro fotografico.

responsables del programa.

5.Bitacoras o informes de obra relacionados con
las actividades de mantenimiento preventivo.
6.Informes de gestion elaborados por las areas

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacién

de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del

control y seguimiento de las actividades de programa.
mantenimiento.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para la
ejecucion del programa de mantenimiento preventivo.
Actividad N° 4: Fortalecimiento en el uso de claves en
Responsable(s) Plazo Reaistro Fecha de ej: ion y Obser

1. Residente de obra
2. Inspector de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional SST
5. Almacenista

Desde el inicio y

del proyecto

durante la ejecucion

1.Personal técnico, operativo, ambiental y SST
responsable del control, seguimiento y
aprovechamiento de los elementos utilizados en
actividades transversales durante la ejecucion de los
procedimientos constructivos.
2.El égi il en
diferentes frentes de trabajo (formaletas, madera,
rollizos, herrami menores, ili
demas recursos con potencial de reutilizacion).
3.Areas destinadas para el almacenamiento,
organizacion, inspeccion y conservacion de los
elementos reutilizables.
4.Vehiculos, equipos y herramientas requeridas para el
transporte, ion y utilizacion de los
los diferentes procedimientos constructivos.
5.Formatos internos para el control, préstamo,
ir i6 guimiento y ilizacion de los
elementos util. en activi trar 5
6.Equipos de comunicacion (celulares) para la
coordinacion entre las areas responsables de la
i ion y control de los
7.Recursos econémicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
fortalecimiento de las actividades de control,
conservacion y reutilizacion de los elementos
estratégicos.

<

®

transversales.

elementos estratégicos y reintegros.
3.Registro fotografico.

aplique.

responsables del programa.

1.Formatos de inspeccion, control y seguimiento
de los elementos utilizados en actividades

2.Registros de préstamo, entrega, reutilizacion de
n|4.Bitacoras o informes de obra relacionados con la
utilizacion y conservacion de los elementos.

5.Maquinaria, vehiculos y equipos, cuando

6.Informes de gestion elaborados por las areas

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.




Meta N°5: Gestion organizacional

Actividad N° 1: Cultura organizacional

Responsable(s)

Plazo

Registro

Fecha de ej i6n y Observaciones

1. Director de obra o Coordinador SGI
2. Residente de obra
3. Profesional ambiental
4. Profesional de calidad
5. Almacenista

Desde el inicio y
durante la ejecucion

del proyecto

1.Personal directivo, técnico, operativo, administrativo,
ambiental y SST vinculado a la ejecucion de los
procedimientos constructivos, promoviendo la
participacion activa de todos los actores clave de la
organizacion.
2.Programa de capacitacion, sensibilizacion y
fortalecimiento en economia circular y enfoque de las
9R, articulado con el Plan de Capacitacion y el
cronograma general de charlas SST y ambientales.
3.Cronograma anual de capacitaciones, charlas
ivas, jornadas de ibilizacion, campanas de
comunicacion y actividades de fortalecimiento
organizacional relacionadas con el programa,
brindadas por personal propio y complementadas por
intermediaros o ARL.
4.Material didactico, presentaciones, cartillas, piezas
graficas, material audiovisual y demas herramientas de
apoyo para los procesos de formacion y divulgacion.
5.Espacios fisicos o virtuales, equipos audiovisuales,
medios tecnoldgicos y canales internos de
comunicacion (Grupos digitales) para el desarrollo de
las actividades de capacitacion.
6.Formatos internos para el registro de asistencia,
evaluacion, seguimiento y verificacion de las
actividades desarrolladas.
7.Recursos economicos asignados al proyecto (areas
técnica, ambiental y SST, cuando aplique), para el
desarrollo de las estrategias de formacion,
comunicacion y fortalecimiento de la cultura
organizacional.

1.Cronograma de capacitaciones, charlas y
camparias de sensibilizacién del Programa 9R.
2.Registros de asistencia, evaluacion y
participacion del personal en las actividades de
formacién.

3.Actas, memorias o evidencias de las jornadas

de capacitacion y sensibilizacion.
4.Capacitaciones y charlas.
5.Comunicaciones.
6.Registro fotografico.
7.Informes de gestion elaborados por las areas
responsables del programa.

Campo destinado para
registrar las
observaciones,
oportunidades de mejora,
novedades o
recomendaciones
derivadas del
seguimiento y evaluacion
de las actividades
ejecutadas, con el fin de
fortalecer el proceso de
mejora continua del
programa.

Campo para diligenciar por la UT
Consorcio SYEMA 1327 durante la
implementacion del programa,
registrando la fecha de ejecucion
de la actividad, los resultados
obtenidos y su nivel de
cumplimiento, de acuerdo con el
seguimiento realizado en cada
procedimiento constructivo.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

relacionada en el programa.

Seguimiento y evaluacién del programa: Verificar el cumplimiento de las actividades a ejecutar y medidas de manejo ambiental implementadas y su efectividad en la reduccién de impactos identificados en la fase del proyecto

TIPO DE
INDICADOR CRITERIO DE .
INDICADOR (GESTION — CUMPLIMIEN FREC':E:;:SDDKE:IISigICION MEDIO DE VERIFICACION OBSERVACIONES
RESULTADO - TO
CUMPLIMIENTO)

Campo destinado para registrar las
observaciones, oportunidades de mejora,
Actividades ejecutadas / novedades o recomendaciones derivadas

Vi p Ct imiento 290% Semestral Registro del seguimiento y evaluacion de las

x100 actividades ejecutadas, con el fin de

fortalecer el proceso de mejora continua del
programa.

Campo destinado para registrar las

. observaciones, oportunidades de mejora,
Oportunidades ) N

implementadas / novedades o recomendaciones derivadas

P L Gestion 290% Semestral Registro del seguimiento y evaluacion de las

Oportunidades priorizadas o . N
actividades ejecutadas, con el fin de
x100 . "
fortalecer el proceso de mejora continua del
programa.
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