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Resumen
Digital Tech S.A. es una empresa colombiana constituida con capital extranjero que opera
bajo un modelo de negocio mixto, la ausencia de un enfoque tributario preventivo alineado con la
sustancia economica de sus operaciones gener0 inconsistencias contables sistematicas que
distorsionaron la determinacion de las bases gravables en Renta, IVA e ICA, exponiendo a la

compaiiia a una contingencia fiscal y cambiaria de $5.178.453.344.

El trabajo se desarroll6 en tres etapas: la caracterizacion del ciclo operacional de la
compafiia, con el fin de comprender la dinamica real del negocio La segunda comprendi6 el
diagnéstico del balance de comprobacion del afio 2025, mediante el cual se identificaron y
documentaron 16 inconsistencias en la herramienta "Hoja de Vida del Hallazgo", evaluadas con los
criterios de trazabilidad, coherencia y sustancia econémica, y calificadas con la metodologia

MxPxI.

La tercera etapa comprendio la construccion de escenarios comparativos para los afios 2025
y 2026. A partir de este analisis, se evidencio que la compafiia contintia generando pérdidas en el
afio 2026, lo que limita la aplicacion de estrategias tradicionales de optimizacion tributaria. En este
contexto, la propuesta de planeacion se orient6 a la mitigacion del impacto economico derivado de
las contingencias identificadas, mediante la correccion de las declaraciones de renta de los afios
2022 a 2024 y la presentacion del afio 2025 conforme a su realidad econémica. Finalmente, la
coherencia metodolégica del modelo fue validada por cinco expertos en materia tributaria

mediante el método Delphi.

Palabras clave: planeacién tributaria preventiva, gestién de riesgos fiscales, sustancia

econdmica, contingencias fiscales, Impuesto Diferido



Abstract
Digital Tech S.A. is a Colombian company with foreign capital that operates under a mixed
business model. The absence of a preventive tax planning approach aligned with the economic
substance of its operations led to systematic accounting inconsistencies, which distorted the
determination of taxable bases for income tax, VAT, and ICA, exposing the company to a fiscal

and foreign exchange contingency of COP $5,178,453,344.

The study was developed in three stages. The first stage consisted of characterizing the
company’s operational cycle in order to understand the real dynamics of the business. The second
stage involved the diagnosis of the 2025 trial balance, through which 16 inconsistencies were
identified and documented using the “Finding Record” tool. These were evaluated based on
traceability, consistency, and economic substance criteria, and classified using the MXPxI
methodology. The third stage included the development of comparative financial scenarios for
fiscal years 2025 and 2026. The analysis revealed that the company continues to generate losses in
2026, limiting the application of traditional tax optimization strategies. In this context, the
proposed tax planning approach focused on mitigating the economic impact derived from the
identified contingencies by correcting income tax returns for the years 2022 to 2024 and presenting

the 2025 return in accordance with its economic reality.

Finally, the methodological consistency of the model was validated through the Delphi

method, with the participation of five tax experts.

Keywords:Preventive tax planning; tax risk management; economic substance; tax

contingencies; deferred tax



Introduccion
La gestion tributaria empresarial exige que las organizaciones aseguren la coherencia entre
el reconocimiento contable y el tratamiento fiscal de sus operaciones, en concordancia con su
sustancia econdmica (International Accounting Standards Board, 2016). No obstante, en la
practica, esta alineacién presenta deficiencias que generan distorsiones en la determinacién de las

bases gravables y aumentan la exposicién a riesgos fiscales.

En este contexto, Digital Tech S.A. presenta inconsistencias en el reconocimiento contable
que afectan la adecuada determinacion de sus obligaciones tributarias, incrementando el riesgo de
fiscalizacion y la generacion de contingencias econémicas por parte de la administracion tributaria

(Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales [DIAN], 2023).

La relevancia de este analisis radica en que dichas inconsistencias no constituyen eventos
aislados, sino practicas que inciden estructuralmente en la determinacion de los impuestos sobre la
renta, IVA e ICA, asi como en el cumplimiento del régimen cambiario, limitando la toma de
decisiones y la sostenibilidad financiera de la organizacion. En este sentido, la gestién del riesgo
fiscal se configura como un elemento estratégico dentro de la planeacién empresarial, orientado a

prevenir contingencias y optimizar la carga tributaria dentro del marco legal (OECD, 2017).

En consecuencia, el presente trabajo desarrolla una propuesta de planeacién tributaria
preventiva orientada a la mitigacion de riesgos fiscales y al cumplimiento adecuado de las

obligaciones tributarias conforme a la realidad econémica de la compaiiia.
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1. Seccion 1. Contexto, Marco Normativo y Problema
1. 1.Empresa y Modelo de Negocio

DIGITAL TECH S.A. inici6 operaciones en Colombia el 28 de mayo de 2004,
constituyéndose como una sociedad nacional con capital privado extranjero. Desde su fundacién,
la compafiia establecio su sede principal en la ciudad de Bogota y amplio progresivamente su
cobertura operativa a diferentes ciudades de Colombia a través de establecimientos permanentes o
presencia comercial a través de vendedores domiciliados. Se clasifica como pequefia empresa, con
una planta de entre 11 y 50 empleados. Su actividad econémica principal corresponde al cédigo
CIIU 4651, que comprende el comercio al por mayor de computadores, equipos periféricos y
programas de informadtica, desarrollada en el sector de servicios de impresién con enfoque
comercial. En materia contable, la compafiia pertenece al Grupo II de aplicacion de las Normas de

Informacién Financiera.

Adicionalmente existe una posible vinculacion econémica indirecta amparada bajo el
Estatuto Tributario en su articulo 260-1 numeral 5 literales c,d,y e, en el cual existe una relacién
directa por matrimonio de los socios de una empresa de Pert y mantiene operaciones con Colombia
mediante financiacién, lo cual expone a la compafiia al cumplimiento del Régimen de Precios de

Transferencia y aplicar el principio de Plena competencia.

En cuanto al régimen cambiario la compafiia realiza operaciones en moneda extranjera que
estan regulados dentro del mercado cambiario en la Resolucion Externa 1 de 2018 del Banco de la

Republica. (Banco de la Republica de Colombia, 2018).



12

A continuacion, se presenta el Marco Normativo asociada al cumplimiento de sus

obligaciones formales:

Tabla 1

Marco normativo aplicable — Interaccion y riesgos por impuesto

Impuesto / Régimen

Descripeion del articulo

. art.
. art.
. art.
. art.
. art.
. art.
. art.
. art.
. art.

Impuesto sobre la Renta
647

771-2
775

. 240 Pardgrafo 6 E.T.
{Ley 2277 de 2022)

Determinacion de la renta
Realizacion del ingreso
Deducciones necesarias
Compensacidn de pérdidas
Ganancia ocasional

Inexactitud

Inexactitud

Soporte de costosy

Prueba de costos y deducciones

Tasa Minima de Tributacion

Incorrecta depuracion de renta
Reconocimiento indebido de
Rechazo de costos y gastos
Improcedencia de compensacidn
Subestimacidn de ganancia
Sancidn por inexactitud tributaria
Sancidn por inexactitud tributaria
Rechazo por falta de soporte
Debilidad probatoria fiscal
Riesgo de ajustes por DIAN si la
base fiscal es baja o presenta
pérdidas sin soporte.

E.T. art. 420
E.T. art. 429
E.T. art. 437
E.T. art. 447
E.T. art. 4438

Hecho generador IVA
Causacion del IVA
Responsables del IVA
Base gravable bienes
Base gravable servicios

Omision de IVA causado
Diferencias en momento de
Error en calidad de responsable
Subvaloracion base IVA
Subregistro de servicios gravados

Ley 14/1983
Ley 1819/2016
Acuerdos municipales

Mormas generales ICA
Reforma estructural ICA
Regulacion local ICA

Error de jurisdiccion o tarifa
Incorrecta clasificacion de actividad
Diferencias normativas territoriales

Res. Ext. 8/2000
Circular DCIP-83

Cambiario

Régimen de cambios
Procedimientos cambiarios

Incumplimiento de canalizacidn
Errores en reportes cambiarios

NIC 2

NIC 8

NIC 16
NIC 21
NIIF 15
NIIF 16
NIC 12

Inventarios

Politicas contables
Propiedad planta y equipo
Diferencia en cambio
Ingresos contratos
Arrendamientos
Impuesto a las Ganancias

Sobrevaloracion o deterioro
Errares en cambios contables
Depreciacidn incorrecta
Subestimacion efecto moneda
Reconocimiento incorrecto de
Omision de pasivos por leasing
Mo Recuperacion del activo

E.T. 260-1a 260-11

Precios transferencia X
Guias OCDE 2022

Régimen de PT
Principio de plena competencia

Ajustes por no cumplimiento del
Ajustes fiscales internacionales

Nota: Marco Normativo con base en el Estatuto Tributario y normativa vigente. Fuente:

Elaboracién propia (2026)
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1. 2.Planteamiento del Problema
En el contexto empresarial colombiano, la adecuada determinacion de las obligaciones
tributarias depende de la coherencia entre el reconocimiento contable de las operaciones y su
tratamiento fiscal conforme a la sustancia econémica. Este principio implica que las transacciones
deben reflejar su realidad econémica y no inicamente su forma juridica (International Accounting
Standards Board, 2016). Sin embargo, en la practica, las organizaciones enfrentan dificultades para
mantener esta alineacion, lo que genera distorsiones en la informacién financiera y en la

determinacion de las bases gravables.

En el caso de Digital Tech S.A., el andlisis del balance de comprobacién del afio 2025
evidencié inconsistencias en el reconocimiento contable de sus operaciones, asociadas a
deficiencias en la trazabilidad, falta de coherencia en la clasificaciéon contable y ausencia de
soporte que sustente su realidad econémica. Estas situaciones afectan la calidad de la informacién
financiera y la adecuada determinacion de los impuestos sobre la renta, IVA e ICA, asi como el
cumplimiento de las obligaciones cambiarias, lo cual puede ser objeto de fiscalizacién por parte de

la administracion tributaria (Funcion Publica, 2022).

La persistencia de estas inconsistencias incrementa la exposicion a riesgos fiscales, en la
medida en que pueden generar ajustes tributarios, sanciones e intereses que impactan el flujo de
caja y la sostenibilidad financiera de la compafiia. En este sentido, la gestiéon del riesgo fiscal se
configura como un elemento clave para prevenir contingencias y fortalecer la toma de decisiones

empresariales (OECD, 2017).
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Bajo este escenario, se requiere un analisis integral que permita abordar las inconsistencias
identificadas, evaluar los riesgos fiscales asociados y determinar su impacto en la situacién
financiera de la empresa, como base para la formulacion de estrategias orientadas a fortalecer la

gestion tributaria y reducir la exposicion a contingencias futuras.

1. 3.Pregunta Problema
¢De qué manera estructurar una planeacion tributaria preventiva para Digital Tech S.A. que
permita reducir la exposicion a riesgos fiscales y mejorar la determinacién de sus obligaciones

tributarias conforme a su realidad econémica?

1. 3. 1. Problematicas Especificas
1. Desarticulacion entre el reconocimiento contable de las operaciones y su tratamiento
tributario, que impide reflejar su sustancia econémica y genera riesgos de reclasificacion fiscal y

contingencias en los impuestos.

2. Ausencia de un modelo estructurado para la identificacién, medicion y priorizacién de
riesgos fiscales, lo que incrementa la exposicién a sanciones, intereses y ajustes por parte de la

administracién tributaria.

3. Falta de integracion entre el analisis contable, la gestion del riesgo fiscal y la planeacién
tributaria, lo que limita la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad financiera de la

organizacion.
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1. 4.0ODbjetivos
1.4.1. Objetivo General
Disefiar una planeacion tributaria preventiva para Digital Tech S.A. que permita reducir la
exposicion a riesgos fiscales y mejorar la determinacién de sus obligaciones tributarias conforme a

la realidad econémica.

1. 4. 2. Objetivos Especificos
1. Describir las inconsistencias en el reconocimiento contable de las operaciones de Digital

Tech S.A. que afectan la determinacion de las bases gravables.

2. Construir una matriz de riesgos y contingencias fiscales asociadas a las inconsistencias
en las operaciones de Digital Tech S.A. en los impuestos sobre la renta, IVA, ICA y las

obligaciones cambiarias.

3. Evaluar escenarios financieros y fiscales comparativos para el afio gravable 2025 y una
proyeccion estratégica para 2026, en funcion del impacto en la determinacion de las obligaciones

tributarias.
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1. 5.Descripcion de la investigacion
El estudio adopta un enfoque mixto con predominancia cuantitativa, en tanto integra el
analisis financiero y fiscal con la valoracién de riesgos mediante una matriz estructurada,
complementada con la validacion cualitativa de expertos a través del método Delphi (Hernandez &

Mendoza, 2018).

Su alcance es descriptivo—propositivo, puesto que comprende el diagndstico de la situacién
fiscal para el afio 2025, el analisis de riesgos y el disefio de una propuesta de planeacion tributaria
preventiva. El estudio corresponde a un analisis de caso aplicado a una tinica empresa, que examina

la informacion financiera y fiscal existente para el periodo 2025.

A partir de este diagnostico, se construyen escenarios proyectados que sirven como base

para la toma de decisiones en materia tributaria (Yin, 2018).

Las fuentes de informacion incluyen datos primarios y secundarios

El desarrollo del estudio parte del analisis del balance de comprobacién y libro auxiliar por
tercero correspondientes al afio gravable 2025, a partir del cual se identificaron 16 inconsistencias
evaluadas mediante los criterios de trazabilidad, coherencia y sustancia econémica. Estas fueron
documentadas de manera individual a través de una herramienta metodolégica denominada “Hoja

de vida de hallazgo”.

Con base en estos hallazgos se construyeron tres escenarios de analisis: El escenario 1,
refleja la situacion financiera y fiscal inicial sin ajustes; El escenario 2 presenta una estructura
depurada que incorpora los ajustes contables conforme la normatividad vigente y El escenario 3
corresponde a una proyeccion estratégica de renta para el afio 2026, elaborado mediante un

enfoque cuantitativo basado en el comportamiento histérico de los ingresos (media y desviacién
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estandar), ajustado por tendencia y eficiencia operativa, con el fin de evaluar la sostenibilidad fiscal

de la compaiiia.

Adicionalmente, se implement6 un proceso de validacion mediante el método Delphi, con
la participacion de cinco expertos seleccionados bajo criterios de experiencia profesional en
tributacion, contabilidad y auditoria. El instrumento se estructur6 en dimensiones relacionadas con
la coherencia técnica, aplicabilidad y gestion del riesgo del modelo. EI modelo fue sometido a
juicio de expertos mediante una primera ronda Delphi, cuyos resultados evidenciaron aceptacion

parcial y la necesidad de una segunda ronda para consolidar consenso.

En conjunto, la metodologia adoptada permite integrar el analisis contable, fiscal y
financiero en un modelo coherente de planeacion tributaria preventiva, garantizando rigor técnico

y transparencia en la interpretacion de los resultados.
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2. Seccion 2. Desarrollo de Objetivos Especificos 1y 2
A partir del balance de comprobacién y el libro auxiliar por tercero del afio 2025, se realizo
un diagnoéstico contable y fiscal identificando inconsistencias, las cuales fueron documentadas en
una hoja de vida individual teniendo como soporte el (Anexo 1), estructurado este analisis en cinco
componentes: Criterios de Trazabilidad, coherencia y sustancia econémica, ajuste contable con
registro , evaluacién de riesgo (MxPxI) justificando cada factor, cuantificando el impacto sobre

Impuestos, sanciones e intereses y sustento normativo.

Esta estructura garantiza que el diagnostico sea auditable, comparable entre hallazgos y

replicable en futuras revisiones.

Trazabilidad: ;existe documentacién soporte que vincule el registro contable con una
operacién real verificable? Ausencia de trazabilidad = riesgo de rechazo de costos conforme al

articulo 771-2 del Estatuto Tributario (Direccion General de Impuestos Nacionales, 1989)

Coherencia: Analiza la correspondencia entre el tratamiento contable y la naturaleza
economica de la operacion, a partir de preguntas como ¢el tratamiento contable es consistente con
la naturaleza econémica de la operacion y con las cuentas relacionadas? Incoherencia = sefial de

reclasificacion incorrecta o ajuste manual sin sustancia.

Sustancia economica: Verifica que el registro refleje la realidad de la transaccion,
independientemente de su forma juridica, cuya ausencia puede configurar inexactitud sancionable

segtn el articulo 647 del Estatuto Tributario (Direccion General de Impuestos Nacionales, 1989).).

Criterio de Materialidad: Se mide comparando el valor del riesgo contra la Utilidad Antes

de Impuestos (UAI) dado que este indicador refleja la capacidad econémica de la empresa y de la
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relevancia de la Informacién en el contexto en el que se presenta (International Accounting

Standards Board, 2016).

Adicionalmente, en el ambito de auditoria, la utilidad antes de impuestos constituye uno de
los principales referentes para la determinacion de materialidad, al ser un indicador clave del

desempefio financiero (International Accounting Standards Board, 2014).

En este contexto, se establecen rangos porcentuales sobre la UAI como criterio técnico para

clasificar el nivel de impacto de los riesgos identificados.

Tabla 2.

Criterio de Materialidad

Ra“g‘;]%’)s"b"e Nivel | Calificacién Descripcién
<1% 1 No afecta resultado fiscal
1% - 5% 2 Ajuste menor
5% — 10% 3 Afecta margen o renta
10% — 20% 4 Distorsion significativa
>20% 5 Impacto estructural

Nota: Criterio de Materialidad con base en COSO (2017). Fuente: Elaboracién propia

(2026).

Criterio de Probabilidad: Evalua qué tan posible es que la DIAN o el Ente de Control
detecte el error y determine un ajuste, considerando el nivel de soporte, la recurrencia del hecho y
el grado de fiscalizacién, en concordancia con los enfoques de gestiéon del riesgo aplicados en
control interno, en concordancia con enfoques de gestiéon del riesgo empresarial (Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), 2017).



Tabla 3.

Criterio de Probabilidad

20

Criterio técnico

Nivel

Probabilidad

Soporte completo, operacién real, control interno
fuerte

Soporte parcial, error aislado

Soporte interno, sin validacion externa

Error recurrente o rubro fiscalizado

Sin soporte, ajuste manual o practica sistematica

Muy Alta

Nota: Criterio de Probabilidad con base en COSO (2017). Fuente: Elaboracién propia (2026).

Impacto Econémico: Calcula el desembolso real (Impuesto + Sancion + Intereses) que la

empresa debe asumir en caso de que el riesgo se materialice, conforme a lo establecido en la

normativa tributaria vigente sobre sanciones e intereses moratorios (Direccion General de

Impuestos Nacionales, 1989; IASB, 2003).

Tabla 4.

Impacto Economico

Consecuencia

Nivel

Impacto

Reclasificacion sin efecto fiscal

Ajuste menor en impuesto

Bajo

Aumento moderado de renta o IVA

Mayor impuesto + sancion por inexactitud

A TWIN| R

Alto

Sancion + intereses + riesgo legal/cambiario

5 Critico

Nota: Impacto econémico con base en COSO (2017). Fuente: Elaboracion propia (2026).

Matriz de Evaluacion del Riesgo: Para determinar el color de cada uno de los hallazgos, se

multiplicaron los tres factores evaluados: Materialidad x Probabilidad x Impacto. El resultado (del

1 al 125) define el color de calificacién del riesgo y define las acciones correspondientes, en linea
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con metodologias de gestion de riesgos empresariales (Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission (COSO), 2017).

Tabla 5.

Matriz de Evaluacién del Riesgo

Puntaje Color Nivel Accién
1-20 Bajo Monitoreo
21-50 Medio Ajuste en cierre
51-80 Alto Correccién fiscal

Correccién inmediata +

provision

Nota: Matriz de Evaluacion del Riesgo con base en COSO (2017). Fuente: Elaboracién propia (2026).

Impacto Econémico en los Impuestos: Permite cuantificar las consecuencias fiscales
derivadas de los errores contables en caso que la administracion realice un proceso de fiscalizacién
o tomen la decision de corregirlos voluntariamente, conforme a las disposiciones del Estatuto

Tributario (Direccion General de Impuestos Nacionales, 1989).

Impacto Econémico en los Resultados: Permite evidenciar como los errores contables no
solo afectan la razonabilidad de la informacién financiera, sino que también genera consecuencias
directas sobre la rentabilidad de la compaiiia utilizando férmulas basadas en Utilidad Antes de
Impuesto y Patrimonio, en linea con los principios de medicion y presentacion establecidos en la

normativa contable internacional (IASB, 2018).

2. 1.Diagnostico Integral: Los 16 Hallazgos
El andlisis del balance de comprobacion y del libro auxiliar por tercero del afio 2025
permitié identificar 16 inconsistencias que se agrupan en tres dimensiones de distorsion: (I)

ingresos y costos, (II) sobrestimacion de activos, (II) pasivos y financiamiento.
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Las hojas de vida detalladas de cada hallazgo, junto con su analisis contable, tributario y
financiero, se presentan en el Anexo 1. A partir de este analisis se consolida la Matriz Final de
Riesgos Fiscales, incluida en el Anexo 2. Por su parte, la Tabla 6 sintetiza dicha matriz, integrando

la cuantificacién, priorizacién y exposicion del riesgo para efectos de su andlisis ejecutivo.

Tabla 6.

Resumen ejecutivo de hallazgos - Evaluacion de riesgo fiscal Digital Tech S.A., afio 2025

Hallazgo Valor ajuste ($) Contingencia ($) Puntaje Nivel

Disminucion Costo de Venta $ 2.059.005.626| $ 1.322.246.244 125 Critico

Deterioro Inventario sin Criterio Técnico $ 5.000.000 $ 1.750.000 15 Bajo

Activos Fijos Inexistentes — Inventario a PP&E £ 584.110.186 $ 457.403.323 125 Critico

Activos Fijos Inexistentes — Leasing $2.178.902.174 4 862.879.621 125 Critico
Subarrendado

Depreciacion Improcedente — Leasing $232.178.160 $81.262.356 75 Alto

Endeudamiento Externo — Régimen Cambiario $ 2.051.447.077 $ 2.051.447.077 125 Critico

Préstamo de Socios sin Intereses de Mercado - o $ 14.474.325 Critico

Préstamo Parte Relacionada — Acreedor

Bajo
Fallecido -

Consolidacién de Pasivos — Reclasificacidn % % Bajo

Venta Inventarios Clasificada como Active Fijo $ 547.070.000 $231.019.804 Critico

Diferencia en Cambio en Costo de Ventas S 42.070.288 $14.724.601 Alto

Rebates Comerciales como Menor Valor de

% 293.816.576) %5 106.896.118 Alto
Costo

Inventarios sin Soporte Fiscal ni Aduanero 5 26.823.668| $9.388.284 Critico

Ajustes Contables sin Identificacion Individual S 71.318.834 $24.961.592 Alto

Costo de Venta — Linea Servicio Técnico £233.115.173 so Bajo

Reclasificacion Ingresos por Linea de Negocio $ 5.090.728.684 50 Bajo

CONTINGENCIA FISCAL TOTAL $ 13.632.550.673 $5.178.453.34347 7 h

Nota: Resumen Hoja de Vida (Anexo 1). Fuente: Elaboracion Propia (2026).

2.1.1. Grupo 1: Distorsiones en Ingresos y Costos (H-1, H-10, H-11, H-12, H-13,
H-14, H-15, H-16).
El grupo 1 concentra las inconsistencias relacionadas con el reconocimiento, clasificacién
y medicion de ingresos y costos, constituyéndose como el principal foco de riesgo en la
determinacion de la renta y del IVA. En total, agrupa 8 de los 16 hallazgos, de los cuales 4 son

criticos, 3 altos y 1 bajo, evidenciando una alta concentracion de riesgo en el ciclo operacional.
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Desde el punto de vista fiscal, los hallazgos reflejan tres riesgos estructurales:

Distorsion de la renta liquida (H-1, H-14): derivada de ajustes contables sin soporte que
reducen artificialmente la utilidad. El caso mas critico en la disminucion del costo de venta (H-1)
genera una contingencia de $1.322.246.424 millones, equivalente a mas de 20 veces la UAI,

evidenciando un impacto estructural.

Subestimacion de ingresos y omision de IVA e ICA (H-10, H-12): originada en errores de
clasificacion que desnaturalizan las operaciones (inventarios tratados como activos fijos o rebates
como menor costo), generando riesgos simultaneos en renta, IVA e ICA, con impactos que superan

hasta 3,5 veces la utilidad.

Falta de soporte y trazabilidad (H-11, H-13): que expone a rechazo de costos y deducciones
segun lo establece el articulo 771-2 E.T (Direccion General de Impuestos Nacionales, 1989) y, en

casos como H-13, a contingencias adicionales de caracter aduanero y cambiario.

Aunque los hallazgos H-15 y H-16 no generan impacto fiscal directo, afectan la calidad de
la informacion financiera y la toma de decisiones, lo que evidencia debilidades en el control

interno.

En conjunto, el grupo revela practicas sistematicas y no errores aislados, con alta
probabilidad de fiscalizacién y un nivel de riesgo consolidado alto—critico, que compromete la

razonabilidad de los estados financieros y la correcta determinacion de las obligaciones tributarias.

Tabla 7.

Grupo 1 - Distorsiones en Ingresos y Costos



IMPACTO
RENTA ($)

IMPACTO
VA ($)

IMPACTO
ICA ($)

CONTINGENCIA ~ NIVEL
TOTAL($)  DERIESGO

# HALLAZGO | DESCRIPCION  Ajuste contable % UAI SANCION ($) INTERESES ($)

Disminucidn Costo de Venta 50 50
Hg  |Ventadelnventarios clasificada | g 547 47 ggg 554% $ 106.050.000/ § 57.570.000 $0| $57.570.000) $9.829.804| $231.019.504 e

coma Activo Fijo
H11  |Diferencia en Cambio 542070238 5% §14.724 601 50 $0 50 50| 14724801
Rebates Comerciales como
e $293.816.576 451% $102.940 437 50| 53243735 50|  $711.946) $106.896.113

Inventarios sin Soporte

5 2 059 005 626 $ 720 651969 5 486190 534| § 115403 741| § 1.322 246 244 Critico

Pl $26.823.668 4% $9.338.284 50 50 $0 50|  59.338.204 ST
H-4 'gjg'jéﬁcwames BN Cost0S SIN| g 74 34g gag) 110% $24.961502 50 50 50 50| §24061502
Costo de Venta — Linea Servicio
| $233.115.173 0% 50 50 50 50 50 $0
g |Redasificacidningresospor g g g 755 hgq 0% 50 50 50 50 50 50

Linea de Negocio
TOTAL EXPOSICION FISCAL

$8.363.948.849 2624,46% $978.716.883

$57.570.000 $3.243735 $543.760.534 $125.945490 $1.709.236.642

Nota: Resumen Matriz de Hallazgos del Grupo 1. Fuente: Elaboracion Propia (2026).

2.1.2. Grupo 2: Sobrestimacion de Actives (H-2, H-3, H-4, H-5).
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El Grupo 2 concentra riesgos asociados a la sobrestimacién del activo y la deduccion de

costos improcedentes, con efectos directos en la renta liquida. Dos hallazgos criticos (H-3 y H-4)

evidencian el reconocimiento de activos inexistentes, lo que configura un riesgo alto de rechazo

fiscal, sancion por inexactitud y ajustes retroactivos, dado que se han tomado depreciaciones sobre

bienes que no generan beneficios econémicos. Este riesgo es altamente probable (P=5) por

ausencia de soporte y tiene impacto critico (I=5) al implicar sanciones e intereses, generando

contingencias que superan varias veces la utilidad.

El hallazgo H-5 refuerza este riesgo al mostrar la continuidad de depreciaciones

improcedentes, lo que mantiene la exposicién fiscal en el tiempo y evidencia una falla estructural

en el control de activos. Aunque su impacto es menor (I=3), la probabilidad sigue siendo alta,

consolidando un riesgo significativo.

Por su parte, H-2 presenta un riesgo bajo en términos economicos, pero relevante desde

control interno, al evidenciar un deterioro sin criterio técnico, lo que incrementa la probabilidad de

observaciones por parte de la DIAN.
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En conjunto, el grupo refleja un riesgo critico por distorsién del balance y de la base fiscal,
donde la materializacion implicaria mayores impuestos, sanciones e impactos patrimoniales,
evidenciando incumplimiento del principio de sustancia econémica y debilidad en la gestion de
activos. Estas practicas generan una distorsion en la estructura financiera de la empresa y pueden
configurar sanciones por activos inexistentes y deducciones improcedentes, conforme a los
articulos 647, 775y 869 del Estatuto Tributario. (Direccion General de Impuestos Nacionales,

1989)

Tabla 8.

Grupo 2 — Sobrestimacion de Activos

IMPACTO
RENTA ($)

IMPACTO
VA (%)

IMPACTO
ICA ($)

CONTINGENCIA NIVEL

SANCION ($)  INTERESES ($) TOTAL ($) DE RIESGO

# HALLAZGO/ DESCRIPCION  Ajuste contable % UAI

Ha 8221{;\%0 Inventario sin criterio $5.000.000 a% $1.750.000 50 50 50 $0 $1.750.000 Bajo

Activos Fijos Inexistentes —

e $584.110.186 897% $204.438.565 50 50| $204438.565 $48.526.192| §457.403.323
Activos Fijos Inexistentes —

ey $2178.902.174|  3346% $ 385.668.103 50 50| 5385668103 $91543415) $es2870.521)f

R ' cacon improce deate $232.178.160 356% §81.262.356 50 50 50 50| $81.262.356

Activos en Leasing
TOTAL EXPOSICION FISCAL

$ 3.000.190.520 $673.119.024 1 1 $590.106.668 $ 140.069.607 $ 1.403.295.300

2154,70%

Nota: Resumen Matriz de Hallazgos del Grupo 2. Fuente: Elaboracion Propia (2026).

2.1.3. Grupo 3: Irregularidades en Pasivos y Endeudamiento (H-6, H-7, H-8, H-9).
Este grupo evidencia riesgos concentrados en financiacion no documentada y operaciones

con vinculados, donde el problema no es solo contable sino fiscal y cambiario.

El hallazgo H-6 (endeudamiento externo) se identifica una financiacién internacional no
canalizada por $2.051.447.077, con una exposicion fiscal total del mismo valor, equivalente al
3150% de la UAI, lo que implica sanciones cambiarias hasta del 100% y riesgo de
Recaracterizacion como ingreso o préstamo entre vinculados. Esto lo convierte en el riesgo mas

alto del grupo por impacto regulatorio directo.
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En H-7 (préstamo de socios), la omision de intereses genera una contingencia de $14.474.
325 (22% de la UAI). Aunque menor en valor, el riesgo es relevante porque la DIAN puede aplicar
intereses presuntivos, incrementando la base gravable. Es un riesgo recurrente y altamente

fiscalizable.

Por otro lado, H-8 y H-9 presentan riesgo bajo (0% impacto en UAI), ya que corresponden
a reclasificaciones sin efecto fiscal inmediato. Sin embargo, evidencian debilidades en la
trazabilidad y control, que podrian derivar en contingencias futuras si se materializan problemas de

exigibilidad o identificacion del acreedor.

Tabla 9.

Grupo 3 —Pasivos y Endeudamiento

. i IMPACTO IMPACTO IMPACTO - CONTINGENCIA NIVEL
E % s
HALLAZGO | DESCRIPCION Ajuste contable % UAI RENTA ($) IVA ($) ICA ($) SANCION ($) INTERESES ($) TOTAL ($) DE RIESGO
Endeudamiento Externo o
H-6 (Subcapitalizacién) $2.051.447.077 3150% 50 50 50(52.051.447.077 $0(52.051.447.077 Critico
H-7 Préstamo de Socios $ 41.355.215 63% $ 14474325 50 50 50 50 $14.474.325 Critico
Préstamo con Parte Relacionada -
bk sicontrato §59.002.093 0% 50 50 50 50 50 50 Bajo
9.Clasificacion inadecuada de | .
I pasivos financieros $116.606.919 0% 50 80 50 50 50 50 Bajo

Nota: Resumen Matriz de Hallazgos del Grupo 3. Fuente: Elaboracion Propia (2026).

2. 1. 4. Sintesis diagnostica:

En cumplimiento de los Objetivos 1y 2, se elaboré la Tabla 6 — Matriz Final de Riesgos
Fiscales que sintetiza la matriz de riesgos fiscales, integrando la cuantificacién, priorizacion y
exposicion, mientras que el Anexo 2 contiene el detalle completo de los hallazgos y su andlisis
individual., consolidando 16 hallazgos que generan una exposicion total de $5.178.453.344

equivalente a 79 veces la UAI ($65,127.241, evidenciando una alta materialidad del riesgo.

El andlisis permitié identificar que la exposicion se concentra en hallazgos criticos: H-6

($2.051.447.077), H-1 ($1.322.246.244), H-4 ($862.879.621) y H-3 ($457.403.323), los cuales
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representan mas del 85% del riesgo total, asociados a financiamiento no canalizado, distorsion del

costo de ventas y reconocimiento de activos inexistentes.

Desde la perspectiva de riesgo fiscal, el mayor impacto proviene de sanciones
($3.185.314.279) mas que del impuesto en renta ($1.666.310.232), IVA ($57.570.000) e ICA

($3.243.735), lo que evidencia debilidades en cumplimiento normativo y soportes.

La compaiiia presenta una exposicion fiscal alta y estructural, concentrada en pocos riesgos
criticos que afectan la base del impuesto y el cumplimiento normativo, requiriendo intervencién

inmediata para mitigar impactos financieros y sancionatorios.

3. Seccion 3. Desarrollo del Objetivo Especifico 3: Escenarios financieros y fiscales
comparativos para el aiio gravable 2025 y una proyeccion estratégica para 2026
A partir de la depuracién contable derivada de los hallazgos identificados, se construyeron

y evaluaron escenarios financieros y fiscales para el afio 2025, complementados con una
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proyeccién estratégica para 2026, con el fin de analizar su impacto en la determinacién de las

obligaciones tributaria de Digital Tech S.A

Para ello, se estructuraron dos escenarios para el afio 2025: Escenario 1 (sin ajustes),
basado en la informacion contable original, y Escenario 2 (depurado), construido a partir de los
ajustes derivados del diagnéstico, la comparacién entre ambos escenarios permitio evidenciar que
las inconsistencias contables generaban distorsiones significativas en la realidad econémica de la
compafiia y en la base gravable reflejadas en una sobretasa efectiva de tributacion en el escenario
sin ajustes, mientras que en el escenario depurado evidencia una perdida fiscal, corrigiendo la

sobreestimacion de la renta y alineando la informacion con la capacidad econémica real.

Adicionalmente, se desarrollé un Escenario 3 de caracter prospectivo (afio 2026), con el fin
de proyectar el comportamiento financiero y fiscal de la compaifiia bajo supuestos estadisticos con
el fin de evaluar la viabilidad y el alcance de las estrategias de planeacién tributaria, en funcién de

la capacidad contributiva real y la sostenibilidad financiera de la compafiia.

Los resultados muestran que, aun bajo un escenario de ingresos estables, la compafiia
presenta una estructura que limita la generacion de renta liquida gravable, lo que incide

directamente en la determinacion de sus obligaciones tributarias.

3.1.  Estados Financieros Comparativos Escenario 1y 2 para el afio 2025

3.1.1. Estado de Situacion Financiera.

Tabla 10.

Estado de situacion Financiera comparativo afio 2025
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Indicador Escenario 1 (Sin ajustes) | Escenario 2 (Depurado) Variacion Abosulta Re:;at:va
Activo Corriente 5 6.454.767.069| 5 4.431.310.385 | -5 2.023.456.685 _A6%
Activo No Corriente $10.077.139.973| & 9.030.854.276 | -5 3.069.742.386 _34%
Total Active $16.531.907.047| 5 13.462.164.661 | -5 5.093.199.071 _38%
Pasivo Corriente $4.636.654.338| 5 4.733.170.353 | 5 96.516.015 2%
Pasivo No Corriente $359.126.300| 5 317.771.085 | -5 41.355.215 13%
Total Pasivo $4.995.780.638| 5 5.050.941.438 | 5 55.160.800 1%
Total Patrimonio $11.536.126.410| 5 8.411.223.223 | -5 3.124.903.187 37%
Total Pasivo + Patrimonio 516.531.907.048( 5 13.462.164.661 | & 3.069.742.387 239

Nota: Estado de situacion Financiera comparativo afio 2025. Fuente Elaboracion Propia (2026).

El Estado de Situacién financiera comparativo refleja una disminucién significativa en el
activo total del 38%, pasando de $16.531.907.047 a $13.462.164.661 derivado de la depuracion de
inventario y la correccion de la propiedad planta y equipo. En cuanto al pasivo, se observa un
incremento moderado del 1% que corresponde al incremento del Iva en las operaciones de venta
dejado de declarar y una reclasificacién de las obligaciones, el pasivo corriente incrementa

pasando del 28% al 35.2% del total de activos.

El patrimonio presenta una disminucion del 37%, destacandose el agotamiento de las
utilidades acumuladas ordinarias por valor de $1.560.125.888 y la absorcion de ajustes contables
de errores de ejercicios anteriores por $2.596.260.839, en concordancia con lo dispuesto en la NIC
8, la cual establece que los errores de periodos anteriores deben reconocerse retroactivamente
contra las ganancias acumuladas (IASB, 2003), generando un excedente no cubierto por

$1.036.134.951.

Para cubrir dicho faltante, la entidad debe evaluar la procedencia de afectar parcialmente
las utilidades generadas en el balance de apertura por adopciéon de Normas Internacionales de

Informacién Financiera (NIIF) considerando que dichos saldos provienen de ajustes técnicos de
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medicion y reconocimiento. Esta utilizacion debe respetar el principio de conservacion del capital
segun el articulo 151 del Codigo de Comercio (Colombia, 1971), que consiste en verificar que el

valor neto patrimonial continte siendo superior al capital suscrito y pagado.

3.1.2. Estado de Resultados.

Tabla 11.

Estado de Resultados comparativos anio 2025

Concepto Escea?:;itx;:}[ Sin Escenario 2 (Depurado) Variacién Abosulta ReTaTiva
Ingresos Operacionales $4.261.657.822 $ 4.546.595.775 $284.937.953 6%
Costos De Ventas $1.837.386.178 $3.147.596.863 $1.310.210.685 2%
Utilidad Bruta $2.424271 644 $1.398.998.912 -§1.025.272.731 _73%
Gastos Operacinal De Admon. $1.283.037.103 $1.283.037.103 $0 0%
Gastos Operacionales De $1.019.942.279 5 549 648 947 -5 470,293 333
Ventas -86%
Resmmd;;:’;;ﬁ::;:“dﬂdes $ 121.292.262 -8 433.687.137 -$ 554.979.399 128%
Otrgfnf;’i‘i’ﬁ;::]ﬁ" $244.798.676 -§ 142.594.992 -$ 387.393.668 272%
Otros Ingresos $317.995.240 $ 14995240 -$ 303.000.000 _2021%
Gastos No Operacionales $ 73.196.564 $ 157.590.232 $ 84.393.668 5a%
Ingresos Financieros $ 34423125 $390.781.236 $356.338.111 91%
Gastos Financieros $335.386.822 $335.386.822 $0 0%
Resultado Antes De Impuestos $65.127 241 -$520.887.714 -$ 586.014.956 113%
Impuesto De Renta $ 57.372.609 $0 -5 57.372.60% 0%
Resultado Neto Del Ejercicio §7.754.632 -$520.887.714 -§ 522.129.623 100%

Nota: Elaboracion Propia (2026)

El Estado de Resultado comparativo evidencia un impacto significativo de los ajustes en la
rentabilidad de Digital Tech S.A. En particular, los ingresos operacionales presentaron un
incremento del 6.3% por la reclasificacion de una operacion inicialmente registrada como venta de
activos fijos poseidos por mas de dos afios por valor de $303.000.000, la cual correspondia a la

comercializacion de equipos usados, actividad que hace parte del giro ordinario del negocio.
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El costo de venta incrementa en un (41.63%) como resultado de la incorporacion de los
costos asociados al mantenimiento, la eliminacion de ajustes contables que reducian
artificialmente esta partida y la reclasificacion de los descuentos comerciales (rebate) como
ingresos no operacionales por valor de $293.816.576, dada la imposibilidad de asociarlos de
manera especifica a los inventarios aplicando los criterios de reconocimiento establecidos en la

normativa contable Internacional (IASB, 2014).

Como consecuencia de lo anterior, se reduce la utilidad bruta en un 73% pasando de un
margen del 57% al 31%. Lo que evidencia la sobrestimacion previa de la rentabilidad bruta del

negocio.

En cuanto a los ingresos financieros se aplica lo establecido en el Articulo 288 del Estatuto
Tributario en Colombia conforme a la NIC 21 (IASB, 2003), los cuales regulan el tratamiento de la
diferencia en cambio, en este sentido se reconoce un incremento por valor de $44.479.488
registrada inicialmente al costo de venta, sin tener en cuenta su naturaleza, y financiaciéon cobrada a
los clientes por $18.062.047 reconocida inicialmente como ingreso operacional sin aplicar los

criterios establecidos en la NIIF 15 (IASB, 2014).

En conjunto los ajustes realizados revelan que la empresa no genera un margen operativo
suficiente para sostener su actividad, lo que explica la pérdida neta observada en el escenario 2 por
valor de $520.887.714 en contraste con la utilidad antes de Impuestos de $65.127.241 presentada

en el escenario 1 y una utilidad a distribuir a los socios de $7.754.632

3. 1.3. Analisis Financiero y Tributario.
La siguiente tabla resume los indicadores clave de ambos escenarios integrando las

dimensiones Financiera y Tributaria en un solo instrumento de lectura:
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Tabla 12.

Andlisis Financiero y Tributario

. Escenario 1 — Sin .
Indicador Escenario 2 — Depurado

ajustes
DIMENSION FINANCIERA

Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 565.127.241 -$520.887.714
Margen bruto 57% 31%
Margen neto 0,18% (-11,46 %)
Margen Ebitda 9,41% (-0,048%)
Cobertura de intereses 0,36 Veces (-1,29) Veces
Permanencia promedio de inventarios 1.078 dias 388 dias
i i i Aparente- Débil-refleja realidad
Solidez de la estructura financiera i T
sobreestimada econdmica
Renta Liguida Ordinaria / (Pérdida) 565.127.241 -5 520.887.714
{+) Gastos no deducibles 567.881.705 5157.590.232
{+/-) Diferencias Permanentes 530.912.793 530.912.793
(=) Renta liquida Fiscal 5163.921.739 -$332.384.689
DIMENSION TRIBUTARIA
Utilidad contable antes de impuesto 565.127.241 -5 520.887.714
Renta Liguida Fiscal 5163.927.739 -5332.384.680
Diferencia fiscal (adiciones) 598.794.498 5188.503.025
Impuesto de renta liquidado 557.372.609 50
Tasa Efectiva de Tributacidn (TET) BB% 0%
Beneficio fiscal futuro (art. 147 E.T.) M/A 5116.334.642,00
Carga Tributaria 1.3% 0%
Tasa Minima de Tributacion (TMT) 59.769.086 S0
) ) o 5 303.000.000 (art. 300 Corregidas en
Ganancias ocasionales no liquidadas =
E.T.) reclasificacidn

Nota: Analisis Tributario y Fiscal. Fuente: Elaboracion Propia (2026).

Desde el punto de vista financiero, el escenario 1 evidencia una utilidad antes de Impuesto
de $65.127.241, En contraste, el escenario 2 presenta una pérdida neta de $520.887.714, resultado
de la depuracion de registros contables conforme a la NIC 8 (IASB, 2003), revelando una situacién
financiera mas precisa, en linea con los criterios de reconocimiento y medicion establecidos en la

NIC 1 (International Accounting Standards Board, 2003).
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El margen bruto en el escenario 1 es favorable con un indicador del (57%), sin embargo,
esta eficiencia se ve limitada por la estructura de gastos que reduce el margen neto a 0,18%, la
empresa presenta debilidades en liquidez inmediata debido a su alta dependencia de inventario y
una baja en cobertura de intereses de 36%, indicando dificultades para atender sus obligaciones

financieras.

La permanencia promedio de inventarios es de 1078 dias reflejando una gestion ineficiente
del capital de trabajo, en el escenario 2 se mejora este indicador a 388 dias, pero sigue siendo alto,

eliminando el inventario inexistente, lo cual impacta directamente en el costo de venta.

En conclusion, los resultados evidencian que la compafiia no cuenta con una estructura
financiera sélida, lo que limita su capacidad de generacién de valor y compromete su sostenibilidad

en el tiempo.

Desde el punto de vista tributario, En el Escenario 1, la diferencia entre la utilidad contable
($65.127.241) y la Renta Liquida Fiscal ($163.927.739) surge una diferencia Fiscal de
$98.794.498 se explica por la suma de gastos no deducibles por $67.881.705, asociados al
incumplimiento de los criterios de causalidad, necesidad y proporcionalidad segun articulo 107
Estatuto Tributario (Direccién General de Impuestos Nacionales, 1989)., y diferencias
permanentes por $30.912.793, derivadas de reclasificaciones y partidas sin efecto fiscal. Esta
composicion evidencia que la mayor carga tributaria no responde a una mayor capacidad

contributiva, sino a inconsistencias en la depuracién de la base fiscal.

Esto genera una TET del 88 %, desproporcionada frente a la utilidad reportada, e incluye
una ganancia ocasional de $303.000.000 que fue tributada erréneamente a tarifa ordinaria en lugar

de la del 15 % segun articulo 300 de Estatuto Tributario (Direcciéon General de Impuestos
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Nacionales, 1989). La Tasa Minima de Tributacién (15%) asciende a $9.769.086, calculado sobre
una utilidad depurada de $65.127.241. Sin embargo, la compaiiia registra un impuesto de renta de
$57.372.609, equivalente a 5,9 veces el minimo requerido, evidenciando una sobre tributacion

significativa derivada de distorsiones en la base fiscal y no de una mayor capacidad contributiva.

En el Escenario 2, los ajustes producen una pérdida fiscal de $332.384.689 que elimina la
carga tributaria corriente y activa un beneficio futuro de $116.334.642, compensable en los doce
periodos gravables siguientes segun lo establece el articulo 147 del Estatuto Tributario. (Direccion
General de Impuestos Nacionales, 1989). Esta pérdida no es resultado de planeacion sino de un

deterioro estructural, por lo que la sostenibilidad fiscal depende de corregir la estructura operativa.

Respecto al impuesto diferido, conforme a la NIC 12 (International Accounting Standards
Board, 2001), el reconocimiento de activos debe limitarse a aquellas diferencias temporarias que
demuestren una expectativa real de reversién. En este contexto, si bien la pérdida fiscal de 2025 de
$332.384.689 faculta un activo diferido teérico de $116.334.642 (aplicando la tarifa del 35%), su
registro contable est4 estrictamente condicionado a la probabilidad de obtener utilidades fiscales
futuras suficientes para su compensacion. Dado el deterioro estructural y el margen EBITDA
negativo evidenciados en el Escenario 2, no existe actualmente evidencia convincente (parrafos
35-36, NIC 12) (International Accounting Standards Board, 2001) que asegure dicha
recuperabilidad. Por lo tanto, no resulta técnicamente procedente reconocer el activo en el Estado
de Situacion Financiera, debiendo limitarse a una revelacion en notas hasta que la entidad proyecte

una rentabilidad fiscal sostenible

Dado que el resultado contable depurado es pérdida, la base para el calculo de la TMT
(Utilidad Depurada) es cero o negativa, por lo cual no se genera impuesto a pagar por este

concepto".
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No obstante, la generacién de pérdidas fiscales no obedece a una estrategia de planeacion
tributaria, si no aun al deterioro estructural del desempefio financiero, que implica la reduccién de

la carga fiscal.

3.1.4. Escenario 3-Proyeccion Renta Ao 2026

Este escenario incorpora una vision prospectiva a partir de la informacién depurada,
proyectando el comportamiento financiero y fiscal de la compafiia para el afio gravable 2026,
simulando tres escenarios (Conservador, base y optimista), mediante una metodologia cuantitativa
basada en el analisis estadistico de las declaraciones de renta presentada por la compafiia desde el
afio 2022-2024 y las cifras depuradas para el afio 2025, utilizando medidas como la desviacion
estandar para estimar los ingresos. A partir de estos se proyectan los (costos, gastos y resultados)
permitiendo evaluar el comportamiento operativo y su impacto fiscal, evidenciando una pérdida lo
que genera que no exista la renta liquida gravable y la generacion de pérdidas fiscales acumuladas.

(Wooldridge, 2020; Ross, et al., 2021).

Tabla 13.

Escenarios simulados afio 2026
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PROYECCION 2026

CONSERVADOR BASE OPTIMISTA

e o et

Ingresos proyectados 54.414.052.341 54.723.869.750 §5.033.687.159
Margen Bruto asumido 50 50 50
Utilidad Bruta $1.015.232.038 51.464.399.623 $1.963.137.992
Costo de venta= Ingresos-Margen % T7% 69% 61%
Costo de venta= Ingresos-Margen §3.398.820.303 $3.259.470.128 $3.070.549.167
Gastos Operativos % 51% 45% 40%
Gastos Operativos 52.251.166.694 $2.125.741.388 $2.035.629.308
Resultado Operacional % -28% -14% -1%
Resultado Operacional -51.235.934.655 -5661.341.765 -572.491.316
Otros Resultados 50 50 50
Otros Resultados -$530.780.615 -% 306.705.270 -% 48.350.971
Resultado Fiscal 2026 -%$1.766.715.270 -% 068.047.035 -$120.842 287
Indicador de rentahilidad fiscal (referencial -430% -20% -2%

Nota: Proyeccion Estado de Resultado afio 2026.Fuente: Elaboracion Propia (2026).

Los resultados evidencian que, en todos los escenarios, la compafiia mantiene pérdidas

fiscales y ausencia de renta liquida gravable, lo que confirma la inexistencia de capacidad

contributiva en el corto plazo. En consecuencia, y conforme a la NIC 12 (International Accounting

Standards Board, 2001), no es procedente el reconocimiento de un activo por impuesto diferido,

dado que no existe evidencia suficiente de generacion de utilidades fiscales futuras que respalde su

recuperacion.

3.1.5. Conclusion del objetivo

La evaluacion de los escenarios financieros comparativos para el afio gravable 2025

permitio evidenciar que la compafiia presenta una pérdida fiscal significativa y una alta exposicion
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a riesgos tributarios, lo que impide la aplicacion de estrategias tradicionales de reduccion del

impuesto.

En este contexto, la planeacion tributaria para el afio 2026 se fundamenta en un enfoque
preventivo y estructural, orientado a la correccion de las inconsistencias identificadas, la gestion de
contingencias fiscales y la optimizacién del flujo de caja, garantizando el cumplimiento normativo

y la sostenibilidad empresarial.

3.2.  Propuesta de Planeacion Tributaria Preventiva

3.1.6. Enfoque de la Planeacion Tributaria
La planeacion tributaria propuesta se elabora con un enfoque preventivo y estructural,
orientado a la correccion de las inconsistencias identificadas, la gestién de contingencias fiscales y
la optimizacién del flujo de caja, garantizando el cumplimiento normativo y la sostenibilidad

empresarial.

3.1.7. Ejes Estratégicos de la Planeacion
La planeacion tributaria se estructura en cuatro ejes estratégicos, definidos en funcion de la
naturaleza de los riesgos identificados y su impacto en la situacion financiera y fiscal de la

compafiia.



38

3.1.8. Eje 1: Correccion de inconsistencias Contables (Responde a: OE1 +
Problematicas 1, 2 y 3).
Este eje tiene como objetivo corregir las distorsiones contables que afectan la
determinacién de las bases gravables, mediante la depuracién de la informacién financiera y la

aplicacion de los criterios de sustancia econémica.

3.1.9. Eje1 Correccion de inconsistencias contables

Tabla 14.

Correccion de inconsistencias contables

Elemento Contenido
Restablecer la razonabilidad de la informacion financiera corrigiendo las

Objetivo : : Sl
) distorsiones que afectan la determinacion de bases gravables

Reversion de ajustes manuales al costo de ventas (H1}); reclasificacion de venta de
equipos usados como ingreso ordinario (H10}; reconocimiento correcto de
Acciones diferencia en cambio (H11); separacion de obligaciones de desempefio en
contratos con cobro variable (Problematica 2); facturacidn individualizada de
retiros de inventario (Problematica 3)

Margen bruto real del 31% vs. ficticio del 57% — base gravable confiable para
renta, IVA e ICA

Impacto

Soporte Normativo

NIC 2, NIC 8, NIIF 15, art. 647 E.T.

Nota: Correccion de inconsistencias contables. Fuente: Elaboracién propia (2026).

3. 1. 10. Eje 2: Gestion de Contingencias Fiscales
Este eje se orienta a la mitigacion de los riesgos fiscales identificados, especialmente
aquellos clasificados como criticos y altos en la matriz de evaluacion, mediante estrategias de
correccion voluntaria de las declaraciones tributarias, la regularizacion de obligaciones cambiarias,
la formalizacion de pasivos y el fortalecimiento del soporte documental, con el propdsito que

garanticen la trazabilidad de las operaciones.
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Estas acciones permiten reducir significativamente la exposicion a sanciones por
inexactitud, intereses moratorios y procesos de fiscalizaciéon por parte de la administracion

tributaria, generando un impacto directo en la estabilidad financiera de la compaiiia.

Tabla 15.

Matriz de Cuantificacion de Ajustes Contables, Contingencias y Exposicion Fiscal

Impacto en Renta (35%) Cambiaria lva ICA Sancion Intereses de mora
Hallazgo  Afios Anteriores AR02025  ValorTotal Afos Anteriores Afio 2025 Afies o 2025 Ao Afio 2025 Afos Afio 2025
Anteriores Anteriores Anteriores

1 $ 486.190.534 §234.461.435 50 50 5050 50| $486.190.534 50 50 50
2 $0 $ 1.750.000 50 50 5050 50 50 50 50 $0
3 $ 204.438.565 50 50 50 5050 50| $204.438.565 50| $48.526.192 50
4 $ 385.668.103 50 50 50 5050 50| $385.668.103 50| $91.543.415 50
5 50 5 81.262.356 50 50 5050 50 50 50 50 50
3 $0 $0[3$ 2.051.447.077 50 5050 50 $0[$ 2.051.447.077 50 $0
7 50 $14.474.325 50 50 5050 50 50 50 50 50
10 Hi $ 106.050.000] 50 50| $57.570.000/5 0 50 50/ $57.570.000 50| $9.829.804
1 B $ 14.724.601 $0 50 5050 50 50 50 50 $0
12 B $ 102.835.802 $0 50 5050 $3.243.735 50 4 348.593 $0/ $711.946
13 Hi $9.388.284 50 50 5050 50 50 50 50 50
14 50 $ 24.961.592 50 50 5050 50 50 50| 50 50

$ 1.076.297.203 $ 589.908.394|$ 2.051.447.077 $0| $57.570.000$ 0 $ 3.243.735($ 1.076.297.203$ 2.109.365.670|$ 140.069.607 $ 10.541.749

Nota: Clasificacion por anualidad de la contingencia. Fuente: Elaboracién Propia (2026).

La contingencia fiscal inicial identificada asciende a $5.178.453.344, la cual se encuentra

distribuida entre:

® Periodos anteriores por valor de $2.408.067.753.

() Afio gravable 2025 de $2.770.385.591.

Para el afio 2025, la estrategia consiste en realizar las correcciones tributarias antes de la
presentacion de la declaracion de renta, evitando sanciones e intereses y ajustando la informacion a
su realidad econémica. De igual forma, se propone corregir oportunamente antes del 30 de mayo
las declaraciones de IVA e ICA evitando cualquier proceso de fiscalizaciéon, con el fin de mitigar el

riesgo sancionatorio.
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Con el fin de evaluar el impacto de estas medidas, se presenta a continuacion el anélisis

cuantitativo de las contingencias fiscales identificadas.

3. 1. 11. Escenario de contingencias fiscales para el aiio 2025

Tabla 16.

Escenario de contingencias fiscales para el afio 2025

1. IMPACTO ASCAL EN LA DETERMINACION DE LA RENTA

(EFECTO ESTRUCTURAL) FECHA PRESENTACION 26 DE Sin Planeacion Con Planeacion Ahorro

MAYO DE 2026

Concepto Valor

Ajustes con impacto en la renta liquida / pérdida $ 589,908,394 $ 589,908,394 SO

2. ESCENARIO DE CONTINGENCIA — ASCALIZACION IVA-

ICA A 30 DEMAYO Sin Planeacion Con Planeacion Ahorro

Concepto Valor

IVA omitido $ 57,570,000 $ 57,570,000 S0
ICA omitido $ 3,243,735 $ 3,243,735 S0
Sancion IVA (100% — inexactitud) $ 57,570,000 S 2,878,500 S 54,691,500
Sancién ICA (minima) $ 348,593 $ 348,593 $0
Intereses de mora IVA $ 9,829,804 $ 9,829,804 SO
Intereses de mora ICA S 711,946 S 711,946 S0
TOTAL CONTINGENCIA EXIGIBLE $ 129,274,078 $ 74,582,578 $ 54,691,500
3. CONTINGENCIA CAMBIARIA-ESTIMADA Sin Planeacion Con Planeacion Ahorro
Concepto Valor

Sancion (100% criterio conservador) $ 2,051,447,077 $1,025,723,538  $1,025,723,538
TOTAL CONTINGENCIA EXIGIBLE $2,051,447,077 $1,025,723,538 $1,025,723,538

4.TOTAL EXIGIBLE $ 129,274,078 $74,582,578 $ 54,691,500

4.TOTAL NO EXIGIBLE $2,051,447,077 $1,025,723,538 $1,025,723,538

Nota: Tmpacto fiscal de Contingencias en tres dimensiones. Fuente: Elaboracién Propia (2026).

El analisis cuantitativo de los hallazgos permite diferenciar tres dimensiones del impacto

fiscal. En primer lugar, los ajustes con efecto en el impuesto sobre la renta, por valor de
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$589.908.394, corresponden a un impacto estructural que incide en la determinacién de la pérdida

fiscal del periodo, sin representar una obligacion exigible inmediata.

En segundo lugar, se identifica una contingencia exigible en un escenario de fiscalizacion
por valor de $129.274.078, compuesta por IVA, ICA, sanciones e intereses de mora, reflejando el

maximo nivel de exposicion al riesgo tributario.

Finalmente, mediante la implementacion de una estrategia de planeacion tributaria basada
en la correccion voluntaria y la aplicacion del principio de gradualidad, el flujo exigible asciende a
$74.582.578, mientras que la exposicion total (incluyendo contingencias cambiarias) alcanza
$1.690.214.510, generando un ahorro mixto (caja + riesgo) en sanciones de $1.080.415.038. Este
resultado evidencia la efectividad de la planeacién tributaria como herramienta para la

optimizacion del flujo de caja y la mitigacion del riesgo fiscal.

La mitigacién del riesgo cambiario se fundamenta en la implementaciéon de mecanismos de
regularizacion voluntaria, tales como el registro extemporaneo del endeudamiento externo y la

reconstruccion de la trazabilidad de las operaciones realizadas por terceros en el exterior.

Estas acciones permiten reclasificar la naturaleza de la infraccion, pasando de una conducta
sustancial asociada a la no canalizacién de divisas, a una infraccion de caracter formal, lo que

conlleva una reduccion significativa del potencial sancionatorio.

La estrategia para afios anteriores se fundamenta en la clasificacién de las inconsistencias
segtin su fecha de ocurrencia, con el fin de incorporarlas en las declaraciones tributarias del periodo
en que se originaron y evaluar el término de firmeza de cada una, determinando asi la viabilidad de

efectuar correcciones voluntarias conforme a la normativa vigente.
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Debido al andlisis de contingencias se determina que el impacté en renta para afios
anteriores es de $1.076.297.203 y un célculo estimado de sancién por inexactitud del
$1076.297.203 e intereses $140.069.607, podriamos estar ante un posible escenarios de pérdidas
fiscales de afios anteriores, De acuerdo con lo establecido en el articulo 714 del Estatuto Tributario
(Direcciéon General de Impuestos Nacionales, 1989), el término general de firmeza de las
declaraciones de renta corresponde a tres (3) afios contados a partir de la fecha de su presentacién.
En este sentido, las declaraciones correspondientes a los afios gravables 2023 y 2024 se encuentran

dentro del término de firmeza, segun la siguiente relacion:

Renta afio 2024: Fecha de Presentacion 27 de mayo de 2025 Impto. Renta Liquido

$76.160.000

Renta afio 2023: Fecha de Presentacion: 24 de mayo de 2024 Impto. Renta Liquido

$106.173.000

Lo que permite a la compaiiia realizar correcciones voluntarias y ajustar su situacion fiscal
sin que exista atin una limitaciéon temporal para la fiscalizacién por parte de la administracion
tributaria, En consecuencia, la correcta asignacion temporal de los ajustes no solo permite cumplir
con el principio de realidad economica, sino también optimizar la estrategia de correccion
tributaria, diferenciando entre periodos susceptibles de ajuste y aquellos que, por encontrarse en

firme, no requieren una planeacion fiscal.

3. 1. 12. Eje 3: Activacion de Pérdidas Fiscales como Activo Tributario
Dado que no se cuenta con la trazabilidad individualizada de los ajustes por cada periodo
por ausencia de soporte documental suficiente, se adopt6 un criterio de distribucion proporcional

con basado en la renta liquida declarada en los afios 2023 y 2024, Este enfoque permite asignar de
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manera razonable el impacto neto en el impuesto de renta de periodos anteriores de

$1.076.297.203, manteniendo coherencia con la capacidad contributiva reflejada en cada periodo.

Tabla 17.

Distribucion proporcional y Pérdidas Fiscales

Distribucidn Proporcional de Ajustes Fiscales y Reexpresion de la Renta Liguida por Periodo Gravable

Renta liguida

Renta Liguida %% participaciéon Ajuste asignado ajustada f Pérdida
2023 5 106 173000 58%| S 626.730.778 |-5 S520.557.778
2024 S Fo.160.000 A2% | S 449.566.425 [-S 373.406.425

1.076.297.202

Pérdidas fiscales estimadas derivadas de ajustes
Ano Pérdida real

2023 5 520.557.778
2024 S 373.406.425
2025 & 332.384.690
2026( S 968.047.035

Nota: Distribucion de pérdidas fiscales. Fuente: Elaboracion Propia (2026).

La distribucion de los ajustes fiscales evidencia que estos superan la renta liquida en todos
los periodos analizados, generando una recomposicién de la base gravable y dando lugar a pérdidas
fiscales, lo que confirma que las utilidades previamente reportadas se encuentran sobreestimadas.
Asimismo, se distingue entre el impacto total de los ajustes y la pérdida fiscal efectiva,

correspondiente unicamente al excedente sobre la renta liquida.

Desde el punto de vista fiscal, las pérdidas constituyen un derecho de compensacién dentro
de los doce (12) periodos gravables siguientes, sin posibilidad de reajuste, conforme al articulo 147
del Estatuto Tributario (Direccién General de Impuestos Nacionales, 1989). Desde la perspectiva
contable, pueden dar lugar al reconocimiento de un Activo por Impuesto Diferido (AID) segun la
NIC 12 (International Accounting Standards Board, 2001), condicionado a la existencia de

utilidades fiscales futuras.
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El AID estimado asciende a $768.038.575, calculado sobre pérdidas fiscales de
$2.1.94.395.927 a la tarifa del 35%. No obstante, su reconocimiento se encuentra limitado por los
resultados del Escenario 3, que evidencian persistencia de pérdidas, por lo cual no resulta

técnicamente viable reconocerlo en su totalidad, debiendo limitarse o revelarse en notas.

Adicionalmente, las diferencias temporarias identificadas en los hallazgos H2, H3, H4 y H5
generan efectos adicionales en el impuesto diferido, los cuales deben medirse individualmente y

someterse a pruebas de recuperabilidad.

En este sentido, la articulacion entre el Eje 3 y el Escenario 3 constituye la condicion
técnica que determina la viabilidad del reconocimiento del activo por impuesto diferido,

garantizando la coherencia entre el diagndstico, la proyeccion y la normativa contable aplicable.

3. 1. 13. Eje 4: Optimizacion de Flujo de Caja Tributario
Este eje se enfoca en la administracion eficiente de las obligaciones fiscales que generan

salida de efectivo, aun en ausencia de utilidad operativa.

La planeacién considera el impacto de impuestos indirectos como el IVA ($57.570.000) y
el ICA ($3.243.735), asi como sanciones e intereses derivados de procesos de correccién. En este
sentido, las contingencias exigibles se reducen de $129.274.078 a $74.582.578, generando un
ahorro de $54.691.500, principalmente por la disminucién de sanciones, sin afectar la obligacion

tributaria principal.
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Tabla 18.

Formacion del Activo Fiscal por Saldos a Favor en Escenario de Planeacién Tributaria

Renta liquida Impuesto a Saldo a favor
ajustada / Pérdida Cargo Retenciones acumulado
2023 5 373.406.425 | 5 - 5 148.329.000 | 5 145.329.000
2024 5 373.406.425 | § - 5 130.360.000 | S 278.689.000
2025 5 332.384.690 | 5 - 5 126.031.000 | 5 404,720,000

Total Saldo A Favor 4 A04.720.000

Nota: Control de Saldos a favor. Fuente: Elaboracion propia(2026).

Tabla 19.

Flujo de caja Tributario

Total De Contingecias Ciertas 74.582.578

Total Saldo A Favor 404.720.000
Total Flujo de Caja Neto -

Saldo Remanente 330.137.422

L EIRG T EEL WER e IERER =Sy ELER S 1.025.723.538

Nota: Control de Saldo a Favor descontando el pago de contingencias. Fuente: Elaboracion propia. (2026).

El andlisis del flujo de caja tributario permite diferenciar entre obligaciones exigibles y
contingencias estimadas. En este sentido, las obligaciones fiscales ciertas ascienden a $74.582.578,
las cuales pueden ser cubiertas en su totalidad mediante la compensacién de saldos a favor por

$404.720.000, generando un flujo de caja neto nulo y un saldo remanente de $330.137.422

No obstante, la compafila mantiene una contingencia cambiaria estimada por

$1.025.723.538, la cual no constituye una obligacién exigible inmediata, pero representa un riesgo
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fiscal relevante sujeto a procesos de fiscalizacion y gestion de regularizacion. Este enfoque permite
separar la liquidez real de la exposicion potencial, proporcionando una vision mas precisa del

impacto financiero de la planeacién tributaria.

La planeacion tributaria preventiva y estructurada disefiada para Digital Tech S.A. favorece
la mitigacion de los posibles riesgos y contingencias fiscales durante el afio 2026 no a través de la
reduccion artificial del impuesto, sino mediante la correccion de las distorsiones contables
identificadas, la activacion de $2.194.395.927 en pérdidas fiscales como activo tributario y la
optimizacion del flujo de caja tributario garantizando el cumplimiento normativo y la

sostenibilidad empresarial en el mediano plazo.

Como mecanismo complementario de fortalecimiento financiero, se plantea la posibilidad
de capitalizacion por parte de los socios por un valor estimado de $1.025.723.538, equivalente a la
contingencia cambiaria identificada. Esta operacion no genera efectos fiscales en renta ni en IVA,
pero permite eliminar el principal riesgo estructural, mejorar la posicion patrimonial y fortalecer la
capacidad de la compafiia para absorber pérdidas y soportar la recuperacién futura de activos por
impuesto diferido. Desde la perspectiva del flujo de caja, la capitalizacién no representa una salida
de efectivo, sino una inyeccion de recursos que transforma un riesgo potencial en estabilidad
financiera, se configura como una estrategia de saneamiento patrimonial mas que tributaria,

alineada con la preservacion del principio de empresa en marcha.



3. 1. 14. Eje 5: Indicadores Tributarios de control Integral

Tabla 20.

Matriz de indicadores tributarios

Escenario 1 (Sin

Escenario 2

Escenario 3
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Indicador Tipo de control  ajustes) (Depurado) (Proyeccidn) Norma aplicable Interpretacion
TET (Tasa . L Evidencia distorsion
) Diagnostico ]
Efectiva de ( do) 88% 0% (= 35% (meta) Art. 240 E.T. entre carga fiscal y
asado
Tributacion) P realidad econémica
Define el umbral
TMT (Tasa . . L . .
Minima d Control No aplicable (base|No aplica =15% al generar |Art. 240 Par. 6 E.T. minimo de tributacion
inima de
i » (presente) distorsionada) (pérdida) utilidad (Ley 2277/2022) en escenarios con
Tributacidn) .
utilidad
) Refleja beneficios
AID (Activo por . . )
Proyeccion i Sujetoa fiscales futuros por
Impuesto Mo reconocido 5 768.038.575 . NIC 12 (IASB, 2001) L ) A
Diferida) (futuro) recuperabilidad pérdidas y diferencias
iferido

temporarias

Nota: Matriz de Indicadores. Fuente: Elaboracion propia (2026). con base en el articulo 240

y paragrafo 6 del Estatuto Tributario (Funcién Publica, 2022), articulo 147 del Estatuto Tributario

y NIC 12 (International Accounting Standards Board, 2001).

Esta matriz consolida el sistema de control tributario integral, permitiendo evaluar la carga

fiscal historica, establecer limites normativos futuros y garantizar la razonabilidad en el

reconocimiento de activos fiscales, alineando la planeacién tributaria con la sostenibilidad

financiera de la compaiiia.
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4. Tabla de cuantificacion Modelo Delphi
4. 1.Panel de Expertos

Tabla 21.

Panel de Expertos

Titulo e qe s .
N° Nombre del Profesion Cargo Especializacio Fecha Cadig
Experto al Actual n 0
Sandra Milena Contadora Coordinadora N 20/04/202
Florez Publica de 15 arlos 6 El
Contabilidad
Wilson Javier C?ntgdor Contador 12 afios 15/04/202 B2
Jurado Publico 6
Belcy Yurani C(’)nt.adora Contadora 12 afios 21/04/202 B3
Meneses Publica 6
Flor Angela Contadora | SOntadora . 20/04/202
P Publica 18 arios E4
Valero Publica . 6
Senior
Ana Patricia Contadora | 2t 24/04/202
. Administrativ | 15 afios E5
Correa Correa Publica 6
o y Contable

Nota: Tabla de Cuantificacién de Respuestas — Frecuencias y Consenso Delphi. Fuente:
Elaboracién Propia (2026).

La siguiente tabla consolida las respuestas de los cinco expertos por cada pregunta,
calcula la frecuencia absoluta (f) y el porcentaje (%) de coincidencia para la opcion
mayoritaria, y determina si se alcanzo el umbral de consenso Delphi (=70%). Con
N=5 expertos, el umbral Delphi exige que al menos 4 expertos seleccionen la misma

opcion (80% = 70%).
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Convenciones: E1=S.F. (Sandra Florez) - E2=W.J. (Wilson Jurado) - E3=B.M. (Belcy

Meneses) - E4=F.V. (Flor Valero) - E5=A.C. (Ana Patricia Correa) - {/ = opcién seleccionada

- f = frecuencia - % = porcentaje

Tabla 22.

Cuantificacion de Respuestas — Frecuencias y Consenso Delphi

Bloque /

OF Pregunta y Tema

Caracterizacion del

Opciones de Respuesta

A) No es pertinente; se requiere

modalidad para

OE1 ; o }
identificar riesgos

fiscales en modelos de

negocio mixtos?

P ciclo operacional anélisis consolidado.
B) Parcialmente; valido en
modalidades simples, pero
iEs pertinente la contratos integrales requieren
caracterizacion andlisis unificado.
individual por C) Si, aungue debe
Blogue 1 -

complementarse con el anélisis
de territorialidad por municipio.

D) Si, es el enfoque correcto; la
sustancia economica de cada
modalidad determina su

tratamiento fiscal.

Consenso
Delphi

NO — Opcion
mayoritaria "A"
con 25 (40.0%)
— Segunda
ronda
requerida

Pregunta y Tema

Opciones de Respuesta

Consenso

Delphi

Separacion de
P2 obligaciones de
desempeiio

A) No siempre; la administracion
puede aceptar el tratamiento
consolidado si el contrato es claro.

iEs la separacion de
obligaciones de

Bloque 1 - mixtos condicion
OE1 necesaria para
determinar

gravables?

desempefio en contratos

cotrectamente las bases

B) Depende del contrato; en
arrendamientos operativos con
pago variable puede no ser
exigible.

C) 54, pero solo cuando el
componente de servicios supera un
umbral relevante.

D) Si, siempre es necesaria; cada
componente tiene tratamiento
tributario diferente.

NO — Opcién
mayoritaria
"D" con 3/5
3160.0% (60.0%) —
Segunda
ronda
requerida




Pregunta v Tema

Opciones de Respuesta

Herramienta A) No es suficiente; la validez
P3 metodologica — Hoja |depende exclusivamente del
de Vida del Hallazgo |soporte documental de la empresa.
B) Parcialmente; util para el
diagnostico, pero requiere
iEsla"Hoja de Vida |evidencia contractual
del Hallazgo" complementaria.
Bloque 2 - | metodologicamente  |C) Si, aunque deberia incorporar
OE2 suficiente para soportar |l andlisis de prescripcién por
un diagnostico ante la |hallazgo.
autoridad tributaria?

D) Si, la estructura de cinco
componentes es técnicamente
robusta, auditable v replicable.

60.0%
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Consenso
Delphi

NO — Opcién
mayoritaria
"D" con 3/5
(60.0%) —
Segunda
ronda
requerida

Pregunta y Tema

Opciones de Respuesta

Integracion de A) No; son de naturaleza diferente
P4 riesgos tributarios vy |y requieren instrumentos
cambiarios independientes.
B) Parcialmente; los cambiarios
deben tratarse en el marco del
|régimen de cambios.
(Es pertinente infegrar |C) Si, pero el tratamiento
en un mismo modelo 10s| cambiario deberia ser un eje
Bloque 2 - | riesgos tributarios ¥ |estratégico separado dentro de la
OE2 cambiarios cuando

tienen el mismo origen
operacional?

propuesta.

D) Si es pertinente integrarlos; la
gestion conjunta es mas eficiente v
normativamente coherente.

60.0%

Consenso
Delphi

NO — Opcién
mayoritaria
"D" con 3/5
(60.0%) —
Segunda
ronda
requerida

Pregunta vy Tema

Correccion voluntaria

Opciones de Respuesta

A) No; es preferible esperar el

P5 como estrategia inicio del proceso oficial para
central gestionar los ajustes.
B) Parcialmente; valida, pero
;Eslacorreccion  |debe evalarse el riesgo de
voluntaria la estrategia |detonar revision en otros periodos.
Bloque 3 mas aldecuad.a Ll}alra C) Si aunque debe priorizarse la
OE3 reducir la exposicién |correccion de los periodos con

fiscal cuando la empresalmayor base gravable.

no genera impuesto a
cargo a corto plazo?

D) Si, siempre que se realice antes
del emplazamiento, es la estrategia
de menor costo.

60.0%

Consenso

Delphi

NO — Opcién
mayoritaria
"D" con 3/5
(60.0%) —
Segunda
ronda
requerida




Pregunta y Tema

Pérdidas fiscales

Opciones de Respuesta

A} No; las pérdidas son
consecuencia del deterioro

P6 U,mw, activo tributario financiero v no deben usarse como
diferido . ir
instrumento de planeacion.
B) Parcialmente; el
reconocimiento es valido, pero su
valor estratégico es limitado sila
(Es coherente conla |estructura no mejora.
laneacion tributaria
praneacion C) Si, pero su viabilidad depende
preventiva tratar las . )
Blogque3- | | . de que exista probabilidad
pérdidas fiscales como
OE3 . . ... ., |razonable de generar rentas
activo tributario diferido
gravables futuras.
compensable en
periodos futuros?  |D) Si, es coherente; reconocer y

activar las pérdidas como activo
fiscal es parte de una planeacion
integral

60.0%
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Consenso

Delphi

SI — Opcion
mayoritaria
"C" con 3/5
(60.0%) —
Segunda
ronda no
requerida

P7

Pregunta y Tema

Valoracion integral

Opciones de Respuesta

A) En grado limitado; la magnitud

de las inconsistencias excede el

riesgos fiscales de una
empresa con modelo de
negocio mixto?

del modelo alcance de la planeacion
preventiva.
B) Parcialmente; el diagnostico y
escenarios son robustos, pero la
¢En qué medida propuesta requiere mayor
responde el modelo desarrollo operativo.
técnica, normativay  |C) En alto grado; el modelo es
Blogue 4 - practicamente ala  |sélido como caso aplicado, aunque
0G necesidad de mitigar los [requeriria validacion en otras

CIMPresas.

D) Totalmente; el diagnostico, la
metodologia v la propuesta son
coherentes, aplicables v
normativamente sustentados.

60.0%

Consenso

Delphi

NO — Opcién
mayoritaria
"D" con 3/5
(60.0%) —
Segunda
ronda

requerida

Nota: Cuestionario Método Delphi. Fuente Elaboracion Propia (2026).
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4. 2.Resumen Ejecutivo de Consenso Delphi
La siguiente tabla sintetiza, para cada pregunta, la opcién con mayor frecuencia de

seleccion y el veredicto de consenso segtin el umbral Delphi del 70%:

Tabla 23.
Resumen Ejecutivo de Consenso Delphi

Opcio Conse
] Frecue Porcen nso

Mayor ncia taje Delphi
itaria {=70%)

Interpretacion

Sin consenso suficiente.
Caracterizacion del

a | Opcian "A" obtuvo 2/5.
P1 : \ Bloque 1 - OF1 A 2/5 a0%|No B |OPCion A" obtuve 2/
ciclo operacional Se requiere segunda

ronda Delphi.

Sin consenso suficiente .

Separacion de N
Opcion "D obtuvo 3/5.

P2 obligaciones de Bloque 1 - OE1 D 3/5 60% NO .
. Se requiere segunda
desempefic )
ronda Delphi.
. Sin consenso suficiente.
Herramienta Opcion "D" obtuvo 3/5
P3 metodologica — Hoja (Bloque 2 - OE2 D 3/5 60%(NO E P )

Se requiere segunda

de Vida del Hall
e Vida del Hallazgo ronda Delphi.

Sin consenso suficiente.
Opcion D" obtuvo 3/5.
Se requiere segunda
ronda Delphi.

Integracion de riesgos
P4 tributarios y Bloque 2 - OE2 D 3/5 60% /NO !
cambiarios

Sin consenso suficiente.
Opcion "D" obtuvo 3/5.
Se requiere segunda
ronda Delphi.

Correccion voluntaria
P5 como estrategia Bloque 3 - OF3 D 3/5 60% NO E
central

Sin consenso suficiente.
Opcion "C" obtuvo 3/5.
Se requiere segunda
ronda Delphi.

Pérdidas fiscales
P6 como activo tributario |Bloque 2 - OE3 C 3/5 60%|NOE
diferido

Sin consenso suficiente.
Valoracion integral del Bloque 4 - 0G D 3/5 60%INO B Opci(’)n-"Dn obtuvo 3/5.
modelo Se requiere segunda
ronda Delphi.

P7

Nota: Resumen Ejecutivo Método Delphi. Fuente Elaboracién Propia (2026).
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Conclusiones

Se propuso disefiar una propuesta de planeacion tributaria preventiva para Digital Tech
S.A., con el fin de disminuir la exposicién a riesgos fiscales y mejorar la determinacién de sus
obligaciones tributarias de acuerdo con su realidad econémica. A partir del analisis realizado, se
puede determinar que la optimizacion tributaria de la compafiia no consiste en reducir
artificialmente el impuesto, sino en realizar ajustes estructurales en la informacién contable,
fortalecer la gestion del riesgo fiscal y asegurar el cumplimiento de la normativa vigente. Como
resultado, fue posible reducir el flujo exigible a $74.582.578 y disminuir contingencias

importantes, especialmente en materia cambiaria.

En relacién con el Objetivo Especifico 1, se identificaron 16 inconsistencias contables que
afectan directamente la determinacion de las bases gravables. Estas se agruparon en tres categorias:
ingresos y costos, activos, y pasivos/financiamiento, documentadas en una herramienta
metodolégica denominada Hoja de Vida del Hallazgo, la cual permitié registrar de manera
estructurada, los criterios de analisis (trazabilidad, coherencia y sustancia econémica) que sirve de
base para la construccién de la matriz de identificacién de riesgos y determinar individualmente
cada ajuste contable propuesto, la contingencia fiscal asociada y su impacto econémico en la
operacién a futuro. Después de la depuracion, se evidencié que la utilidad reportada inicialmente

no reflejaba de manera adecuada la situacién financiera real de la compaiiia.

En relacién con el Objetivo Especifico 2, Se elaboré una matriz de riesgos y contingencias
fiscales, en la cual se estimd una exposicion total de $5.178.453.344. Los riesgos mas relevantes se
concentraban en el endeudamiento externo ($2.051.447.077), el costo de ventas ($1.322.246.244)

y la existencia de activos inexistentes ($862.879.621). Este ejercicio incluyé impuestos como
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Renta, IVA, ICA y obligaciones cambiarias, lo que permitié no solo identificar, sino también
priorizar los riesgos mas criticos y plantear posibles estrategias de mitigacion. Con la
implementacion de la planeacion, se logré un ahorro combinado (en términos de caja y reduccion

de riesgo) de $1.080.415.038, lo que evidencia que el modelo si genera resultados concretos.

En relaciéon con el Objetivo Especifico 3, La evaluacion de escenarios evidencio que el
Escenario 1 (sin ajustes) presenta una sobretasa efectiva de tributacion (88%), producto de
distorsiones en la base fiscal, mientras que el Escenario 2 (depurado) corrige dichas inconsistencias
y genera una pérdida fiscal, alineando la carga tributaria con la capacidad contributiva real, y con

una Tasa Minima de Tributacién, que no resulta aplicable en escenarios con pérdida

Se proyecta una pérdida estructural para el afio 2026 de hasta $968.047.035, lo que
evidencia la ausencia de recuperacion financiera en el corto plazo. En este contexto, la estrategia de
planeacion tributaria se orienta a aprovechar las pérdidas fiscales como un activo tributario
potencial, susceptible de compensacion en periodos futuros, conforme al articulo 147 del Estatuto

Tributario.

No obstante, desde la perspectiva contable, su reconocimiento como activo por impuesto
diferido se encuentra condicionado a la probabilidad de generacién de utilidades fiscales futuras,

de acuerdo con la NIC 12, por lo que su registro debe evaluarse con criterios de prudencia.

Adicionalmente, se generarian pérdidas fiscales acumuladas por $2.194.395.927 desde el
afio 2023. Estas pérdidas podrian reconocerse como un activo por impuesto diferido estimado en
$404.720.000 hasta el afio 2025, aunque esto dependera de la probabilidad de que se puedan

compensar en el futuro, de acuerdo con lo establecido en la NIC 12.
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En términos generales, el modelo desarrollado permite concluir que la planeacion tributaria
preventiva, cuando se basa en el principio de sustancia econémica y en una adecuada gestion del
riesgo fiscal, va mas alld del cumplimiento de obligaciones. En realidad, se convierte en una
herramienta clave para la sostenibilidad financiera de la empresa. Para el caso de Digital Tech S.A.,
su implementacion no solo contribuye a reducir una contingencia significativa (superior a cinco
mil millones de pesos), sino que también sienta bases para una gestion tributaria mas clara,
organizada y alineada con su realidad econémica, lo cual es fundamental para la toma de decisiones

y la continuidad del negocio.

En este sentido, este trabajo puede servir como una guia practica para la implementacion de
modelos de planeacidn tributaria en empresas del sector tecnolégico, especialmente aquellas que

cuentan con inversion extranjera y manejan operaciones cambiarias en Colombia.
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ANEXO 1. Hojas de Vida de Hallazgos Individual

H-1 Disminucién Costo de Venta

Hoja de Vida Hallazgos

1.Disminucién Costo de venta

Situacion Encontrada
Creacidn de cuenta en inventarios para disminuir el costo deventas de los afios 2024 y 2025, mediante un registro en crédito en la cuenta de costo
de mercancia ya vendida por valor de $2,059,005,625
Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisi
Trazabilidad Coherencia Sustancia Econdomica
No existe trazahilidad gue permita vincular el |No es coherente con la naturaleza econdmica de la|Carece, el ajuste no refleja operacidnreal es un
registro contable con una operacidn real. operacidn de la compafiia ajuste contable orientado a modificar el
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito
R idn d stos disminuid | afio 2024
14350700 Materiales EVErsion de costos dlsminuicns en el ano ¥ ) 2.055.005.626
2075
37020500 Utilidades Acurmuladas Reversidn costo afios anteriares 3 1.389.115.812
61359500 Descuentos En Mercancia ¥a Viend|Reversidn de costos disminuidos en el afio 2025 5 659.829.814
Sumas lguales s 2.059.005.626 | § 2.059.005.626
Objetivo Especifico 2.Riesgo

Riesgo Fiscal Distorsion de la rerta liguida gravable % Ajuste LA 3162%
Concepta Criterio Técnico Rango (% sobre UAI) Nivel Calificacidn
Materialidad Irrpacto estructural =20% 5 Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o prictica sistermatica Muy Alta
Impacto econdmico Sancitn + intereses + riesgo legal/cambiario Critico

Puntaje total Critico

Interpretacion: Riesgo fiseal critico con impacto estructural enla determinacion de |a renta liguida, derivado de practicas contables gue
distarsionan el resultads fiscal.

Impact o Econémico en los Impuestos
Concepto Valor Total Afios Anteriores Afio 2025
Impacto en Renta {35%) 5720.651.965,95] 5 486.190.534 | 3 234.461.435
Impacto en lva 50,00
Impacto enlca 50,00
Obligaciones Cambiarias 50,00
Sanciones
§486.190.534,20] % 486.190.534,20
Intereses Moratorios Fecha presentacidn Renta afio 2024: 27/05,/2025

Tasa Estirnada {Usura - 263-28.5% E.A. (Tasa diara: 0.07808%). 115.403.741,01 115.403.741

TOTAL EXPOSICION FISCAL $1.322 246.244,15 1.087.784.809 41 $234.461.434,75

50,00

Impacto Econémico Resultados

Concepta Walor Analisis

Utilidad Antes de Impu estos 5 65.127.241,00

Valor Total del Error Contable Detectado 5 2.059.005.625,56/Punto de Partida Contable

Contingencia (impuesto + sancion + intereses) 5 1.322.246.244, 15

Impacto en Resultado {WAl — contingencia) -5 1.25?.119.003,15
% Impacto Renta = Contingencia f UAI 2030%)| 20,30 Veces supera la Utilidad

Impacto en Flujo de Caja [Contingencia f UAI) 20,30|%e necesita mas de 20 afios para cubrir el riesgo
Impacto en Patrimonio [P atrimonio — Contingencia) 3 10.213.880.165,85|Afecta la Estabilidad Financiera

% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio 11%| Consume el 11% del Patrimonio

Sustento Normativo
NICZHrventarios-3eccion 13 Pyrmes Invertario {Unicamente por costo o porvalor neto realizablel,NIC
Articulo 59 ET, 21-1-771-2ET
Sanciones ET 847 Inexactitud-648 Fraude-Abuso B63-775 Activo Inexistentes-Intereses Moratorios (Art. 634 ET)

Sustento Mormativo




H-2 Deterioro Inventario sin Criterio Técnico

Hoja de Vida Hallazgos

Situacion Encontrada
Gasto por deterioro de $5.000.000 sin tener en cuenta el criterio de medicidn de valor razonable menos Cogto de Venta, poniendo en duda la razonahilidad
del saldo total del deterioro acumulado por $482,681,886

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Econdmica
No existe sopartetécnico ni documental para Baja, No escoherente tener un saldo de inventario Baja, carece de método técnico al no reflejar la
validar el caleulo dgnificativo con un deterioro pequefio medicidn del Valor Neto Realizable
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito

14359000 Aplicacion Deten I ia N a a P

; piieacion enora hercancia No Reversion de Deterioro no existe método téchico g 5,000,000
Fabricada
52921000 Gasto Deteroro Inventarios Reversion deDeterioro no existe método técnico H 5,000,000

Sumas lgual ] 5.000.000 | % 5.000.000
Objetivo Especifico 2.Riesgo
Riesgo Fiscal Error de Estimacién % Ajuste UAI 204
Concepto Criterio Técnico Rango % sobre UAI) Nivel Calificacidn
Materialidad Afecta margen o renta % — 10% 3
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sigematica 5 Muy Alta
Impacto econdmico Reclasificacidn sin efecto fiscal 1
Puntaje total

Interpretacion: Riesgo fiscal en términos cuantitativos, con debilidad técnica en su medicidon, podria generar observaciones de la DIAN

Impacto Econémico en los Impuestos
Concepto Valor Total Afios Anteriores Afio 2025

Impacto en Renta {35%) 3 1.750.000,00| 3 3 1.750.000
Impacto en lva 40,00
Impacto en lca 40,00

Chligaciones Cambiarias 3 0,00
Sanciones

Intereses Moratorios

Tasa Estimada (Usura - 2%)-25.5% E.A. (Tasa diaria: 0.07308%).

TOTAL RIESGO FISCAL % 1.750.000,00 % 1.750.000,00

Impacto Econémico en los Resultados

Concepto Valor Andlisis

Utilidad Antes de Im puestos 3 55.127.241,00

Valor Total del Error Contable Detectado 4 5.000.000,00| Punto de Partida Contable

Contingencia (impuesto + sancion + intereses) 5 1.750.000,00

Impacto en Resultado [UVAI — contingencia) 5 63.377.241,00

% Impacto Renta = Contingencia / UAI Fo|De la Utilidad

Impacto en Flujo de Caja [Contingencia f UAI] 0,03| e necesita menos de un afio para cubrir el riesgo

Impacto en Patrimonio [Patrim onio — Contingencia) 5 11.534.376.410,00| Mo Afecta |a Estahilidad Financiera

% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrim onio 0%| Consume el 0% del Patrimonio

Sustento Normativo

Ny M S NIC' 2/ seccidn 13 MIF Pyr‘r?esAr‘ticulo S9ET— P.rocedencia de cogtosy deducciones
Articulo 59 ET — Procedencia de costosy deducciones

Sanciones Minguna
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H-3 Activos Fijos Inexistentes — Inventario a PP&E

Hoja de Vida Hallazgos

3.Activos Fijos Inexistentes trasladados de Inventario a Propiedad Planta y Equipo Critico

Situacion Encontr ada

Los equipos de arrendamientos propios asociados a la linea de negocio de Alquileres registrados en la cta. 1490 Otros Activos setrasladan a Propiedad Flanta y
Equipo, segun informa la empresa todos esto s equipos fueron vendidos por la opeidn de compra del cortrato, no se cuenta con informe de Inventario real a Dic
2025 yno se puede determinar gue activos fueron entregado s por valor total de $554,110,186

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Econdmica
Incompleta-5in Soportes o Actas gue regpalden  |Mo es Coherente por el principio de Asociacidn Inexistente-El balance muestra activos que no generan
|a salida del Irventario, pero si se facturo. {Ingreso vs Costo). beneficios futuros
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito
ISIEEEERL R —— Dada de baja acticosficticiosvendidos en los g SR LI
aguinaria uipo L110.
4 P cortratos de arriendo sin trazabilidad
Dada de baja acticosficticiosvendidos en los
37050500 Utilidades Acurmuladas contratosde arriendo sin trazahilidad 3 534.110.186
Sumas lguales g 534.110.186 | § 534.110.186
Objetivo Especifico 2.Riesgo
Riesgo Fiscal Sobrestimacion de Activos Fijos % Ajuste UAI 397%

Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAI) Nivel Calificacion
MWaterialidad Impacto estructural =20% Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica dstematica Muy Alta
Impacto econdmica Sancidn +intereses + riesgo legal/cambiario Critico

Puntaje total Critico

Interpretacion: Derivado de la sobrestimacion de activos fijos, gue genera distorsidn en los estadosfinancierosy en la base de la determinacidn del Impuesto
de Renta de afiosanteriores.

Impacto Econémico en los Impuestos
Concepto Valor Total Afios Anteriores Ao 2025
Impacto en Renta {35%) $204.438.565,25( $ 204,438,565
Impacto en lva
Impacto enlca
igaciones Carmbiarias
Sanciones Individuales por cada hallazzo calculo hipotético [Li

. Real en forma consolidada).
por inexactitud { 100% del mayor imp 3 204.438.565,25 3 204.438.565,25 30,00

Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hipotético

Taza Estirmada {Usura - 2%6)-28.5% E.A. {Tasa diaria: 0.07808%). % 48.526.192,05) § 48.526.192

TOTAL RIESGO FISCAL $457.403.322 56 457.403 322,56 $0,00

ico en los Resultados

Concepto Valor Andlisis

utilidad Antes de Impuestos 4 65.127.241,00]

Valor Total del Error Contable Detectado 3584,110.186,44| Punto de Partica Contable

Contingencia [impuesto + sancion +intereses) 3 457.403.322,56

Impacto en Resultado [UAI — contingencia) -5 392, 2?6.081,56
% Impacto Renta = Contingencia / UAI 702%| 7,02 Veces supera la Utilidad

Impacto en Flujo de Caja {Contingencia / UAI) 7,02| % necesita mas de siete afiospara cubrir el rieso
Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia) 3 11.078.723.087,44| Afecta la Estabilidad Financiera

% Impacto Patrimonio= Contingencia /Patrimonio 4% | Consurne el 4% del Patrirmonio

Sustento Normativo
NIC 16 — Propiedad, planta y equipo, NIC 8-Correccion de errores, Articulo 21-1 ET, Articulo 59 ET

Sustento Normativo

Sanciones ET 6§47 Inexactitud-648 Fraude-Abuso 869-775 Activo Inexistentesdrtereses Moratorios{Art. 634 ET)




H-4 Activos Fijos Inexistentes — Leasing Subarrendado

Hoja de Vida Hallazgos
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4.Activos Fijos Inexistentes Adquiridos por Leasing y Subamrendados

Situacion Encontrada

Activos fijos adquiridos por leasing y subarrendados y vendidos alas 3 afios gue cantinuian deprecidndose sin presencia fidica

Trazabilidad

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisi
Coherencia

Sustancia Economica

Incompleta-sin Soportes o Actas gue respalden
la e salida del Inventario, pero si = facturo

NulaNo es Coherente por el principio de Asociacidn
{Ingreso vs Costo)

Inexistente-£l balance muestra activos gue no
generan beneficios futuros.

Ajuste Propuesto

Cuenta Descripcion Debito Crédito
15810503 Maguinaria y Equipa Baja de equipos inexistentes 5 2.178.902.174
15811502 Contratos Leasing Financiero Baja de equipos inexistentes 5 1.101.208.866
15811503 Contratos Leasing Financiero Baja de equipos inexistente 3 392,242,633
37020500 Utilidades Acurmuladas Baja de eguipos inexistentes 5 684.750.675
$

Sumas lguales

2.178.902.174 | § 2.173.902.174

Objetivo Especifico 2.Riesgo

Impacto econdmicao

Sancion +intereses + riego legal/cambiario

Riesgo Fiscal Sobreestimacidn de activosy deducciones impro cedente(% Ajuste UAI 3345%

Concepto Criterio Téchico Rango (% sobre UAI) Nivel Calificacidn
Materialiclad Impacto estructural =20% Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sistermdtica Muy Alta

Critico

Puntaje total

Critico

Interpretacion: Rieggo fiscal critico que afecta |a estabilidad financiera por el reconocimiento de activos inexistentes y depreciaciones improcedentes gue
afecta la base del impuesto de Renta afios anteriores.

Concepto

Impacto Econémico en los Impuestos
Valor Total

Impacto en Renta {35%)
Impacto enlva
Impacta enlca
Chligaciones Cambiarias

Intereses Moratorios por cada hallazgo-H ipotético
Tasa Estimada {Usura - 2%)-28.5% E.A. [Tasa diaria: 0.07305%). 304 dias

TOTAL EXP! M F

Conceptao

$ 335.665.103,10

3 385.668.103, 10

Afios Anteriores Afio 2025

) 325.66%.103

3 385.668.103,10

Fecha presentacidn Renta afio 2024: 27,/05/2025

AL $ 862.879.621,29

Impacto Econémico Resultados
Malor

591.543.415,09] 5

91.543.415
862.879.621,29

Andlisis

Utilidad Antes de Impuestos

Valor Total del Error Contable Detectado
Contingencia (impuesto + sancion + intereses]
Impacto en Resultado [UAI — contingencia)

% Impacto Renta = Contingencia f UAI
Impacto en Flujo de Caja {Contingencia f UAI)

% Impacto Patrimonio= Contin

Sustento Normativo

Sanciones

Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia)
encia f/Patrimonio

565.127.241,00

5 2.178.902.174,43
5 862.870.621,29

5 797.752.380,29
1325%

13,25

5 10.673.246.788,71
7%

Sustento Normativo

NIC 16 (Baja en Cuentas) NIC 8 [Correccidn de errares) Art. 196 E.T. {Recuperacion de Deducciones)
NIIF 16 {Arrendamientos) Art 59 ET (Procedencia de costosy deducciones)
ET 647 Inexactitud-648 Fraude-fbuso 869-775 Activo Inexistentes-Intereses Moratorios (Art. 634 ET)

Purto de Partida Contable

13,25 Veces supera |a Utilidad
Se necesita mas de 13 afios para cubrir el riesgo
Afecta la Estabilidad Financiera-Critico

Consurme el 7% del Patrirmonio
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H-5 Depreciacion Improcedente — Leasing

Hoja de Vida Hallazgos

5.Depreciacién Improcedente Activos en Leasing

Situacion Encontrada

Gasto por Depreciacidn Improcederte Activos en Leasing ANO 2025 porvalor de $232,178,160 que ya no exigten fisicarnerte, al haber sdo vendidos en
periodos anteriores.

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Economica
No existe evidencia fisica de |a existenciade los |No escoherente por que incurmple el principio de Sin sustancia no esuna operacidn real debido a que
Activos asociacidn.factiva fijo Depreciacidn) |a depreciacidn corresponde a activosinexistentes.

Ajuste Propuesto

Cuenta Descripcion Debito Crédito
52601000 Maguinaria ¥ Equipo Depreciacion Improcedente Activos Inexistentes 5 232.178.160
15811502 ContratosLeasing Bancolombia Depreciacidn Improcedente Activos Inexistentes 3 148,202,244
15811503 Contratos Leasing Occidente Depreciacidn Improcedente Activos Inexistentes 3 74.372.916
15310503 20 Leasing Davivienda Depreciacidn Improcedente Activos Inexistentes 3 9.603.000
Sumas Igual s 232.178.160 | § 232.178.160

Objetivo Especifico 2.Riesgo

Riesgo Fiscal Gasto depreciacion Improcedente % Ajuste UAI 356%

Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAIY Nivel Calificacion
Materialiclad Impacto estructural »>20% 5 Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sistematica Muy Alta

Impacto econdmico Aumento moderado derenta o IVA

Puntaje total Alto

Interpretacion: Riesgo fiscal alto por el reconocimiento de gastosimprocedente gue incrementa artificialmente suvalor y disminuye |l a base para el impuesto
de renta.

Impacto Econémico en los Impuestos

Concepto Valor Total Afos Anteriores Ao 2025

Impacto en Renta {35%) 81.262.356
Impacto en va 40,00
Impacto en lca 40,00

Ohligaciones Cambiarias 50,00
Sin Sancidn alafecha no se ha presentado Impuesto de Renta
Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hipotético

-
TOTAL EXPOSICION FISCAL $81.262.356,00 $ 81.262.356,00

Impacto Econdémico Resultados
Malor
$ 65.127.241,00
% 232.178.160,00
% 21.262.356,00

$16.135.115,00 R T

Concepto Ardlisis
Utilidad Antes de Impuestos
Valor Total del Error Contable Detectado

Contingencia [impuesto + sancion + intereses)

Punto de Partida Contable

Impacto en Resultado [UAI — contingencia)

% Impacto Renta = Contingencia f UAI

Impacto en Flujo de Caja [Contingencia f UAI)
Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia)
% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio

125%|

1,25

5 11.454,864.054,00
1%

1,25 Veces upera la Utilidad

Se necedta mas de 1 afio para cubrir el rieszo
No Afecta la Estabilidad Financiera

Conzurme el 1% del Patrimonio

Sustento Mormativo
NIC 16 [PRYEQ) Art. 128 E.T. {Depreciacidn Fiscal) Art. 59 ET {Procedencia de costosy deducciones)
Art. 21-1 ET —Remisidn a MIIF

Sustento Normativo

Sanciones ET 647 Inexactitud-648 Fraude-Abuso 869-775 Activo Inexistertes-lntereses Moratorios (Art. 634 ET)




64

H-6 Endeudamiento Externo — Régimen Cambiario

Hoja de Vida Hallazgos

6.Endeudamiento Externo Critico

Situacion Encontrada

Pago de Facturas de Proveedores por [mportacidn de mercancia realizada directarmente por la ermpresa Peruana gue es propiedad de la familia de
los socios de Colombia, convineulacion econdmica indirecta conla colombiana, esta transaccidn no es informada al Banco de la Republica porla
cual la deuda figura a nombre de los proveedores del exterior sin reconocimiento de intereses,

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Economica
Carece de trazabilidad debido a3 la ausencia ) ) La contabilidad no refleja el cambio de la
_ Falta de coherencia, ya que no refleja la o
de soportes cortractuales y registro ante el - naturaleza de |a operacidn al no contar con
’ sustitucidon del proveedor ) _ -
Banco de la Republica docurmentacion soporte para identificada

Ajuste Propuesto

Cuenta Descripcion Debito Crédito
23101201 Marubeni Cancelacidnde obligacidn con proveedor por pago | § 1.982.415.00=
23101202 Digidelta Intemacional portercero = £9.032.069
253359001 Financiacidn externa no canalizada| Obligacidn con untercero del exterior-Sin contrato 5 A T
Ernpresa Feruana de Deuda
Sumas lguales 3 2051447077 | & 2.051 447.077

Objetivo Especifico 2.Riesgo

financiacidn intemacional implicita no canalizada

Riesg o Fiscal ertre vinculados % Ajuste UAl 3150%

Concepto Criterio Técnico Rango % sobre UAl} Nivel Calificacion
MWaterialidad Impacto estructural >200%, Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sisternatica Muy Alta
Impacto econdmmico Sancidh + intereses + Hesg o legal fearmbi ario Critico

Puntaje total Critico

Interpretacion: Riesgo critico por incurnplimiento cambiario y posible recaracterizacidn como ingreso o financiacidn entre vinculacdos, con
sanciones hasta del 100%y ajustes en renta.

Impacto Ecohémico en los Impuestos

Concepto Valor Total Anos Anteriores Al 02025
Impacto en Renta {35%)— Escenario base (sin recaracter zacidn) 30,00
Impacto en lva 30,00

Impacto en lca 30,00
Cblizgaciones Carmbiarias 510.041.636,65 1.541.405.440,00

5 510.041.636,66 5 1.541.405.440,00

Intereses Moratorios por cada hallazzo-Hipotético

Mo estimado {existe riesgo en determinacion oficial

TOTAL EXPOSICION FISCAL 5 2.051.447 076,66 510.041.636 66 S 1.541.405.440 00

Impacto Econd

Concepto Walor Andlisis

Litilidad Antes de Impu estos 5 65.127.241,00

Valor Total del Error Contable Detectado 42.051.447.076,66|Punto de Partida Contable

Contingencia [impuesto + sancion + intereses] 32.051.447.0765,66

Impacto en Resultado (LAl — contingencia) 3 1-985-319-835,55
% Impacto Renta = Contingencia f UAI 3150%|31.5 Yeces supera |a Utilidad

Impacto en Flujo de Caja [Contingencia / UAI) 31,50|%e necesita mas de 21 afios para cubrir el riesgo
Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia) 59.484.679.333,34|5 Afectala Estahilidad Financiera

% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio 18%| Consume el 18% del patrimonio

Sustento Normative

del Banco de la Republica,
Circular Reglamentaria DCIP-83
Sanciones Wultas hasta el 100% del valor de la operacion (en casosgraves)

Sustento Normativo
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H-7 Préstamo de Socios sin Intereses de Mercado

Hoja de Vida Hallazgos

7.Préstamo de Socios
5 ftuacion Encontrada

Se identifican préstamos otorgados por los socios sin reconodmiento de intereses corforme a condiciones de mercado en periodos anteriores.

El saldo de la deuda con socios se ajusta a $165.126.843 tras |la red asificad dn del represertante legal como parte relacionada, sin que sea posible
determinar intereses a valor de mercado debido a la ausenda de soporte contractual, tasa v plazo definidos, existiendo dnicamente evidencia del
irgreso de recursos del exterior.

Reclasificacidn de saldo del representante legal (538 943 015) como obligacidn con parte relacionada por vinculacian indirect a.

A ctualizaddn a TR de cierre (55 757,08) del préstarmo 2024 con reconod mienta de diferendaen cambio

Objetiva Especifica 1.Criterios de Anilisis

Traz bilidad Coherencia Sustancia Eco nomica
Mo existe trazabilidad por falta de soporte Mo tiene coherencia ya que una obligacidn esta . e
R o e . Mo se refleja adecuadamente por existir saldos
contractual que determine las condicione s del [dasificada como cxp a socios cuando es un . X K o
. con reconocimiento sin curnplir Mormatividad.
préstamo acreedor real
1.Ajuste Propuesta [Redasificacidn]

Cuenta Descripcion Debito rédito
2355050000 Accionistas Cuenta por pagar a tercero winaulado (no socia) 5 32.945.015
233595 Otros-Parte Winoulads Cuenta por pagar a tercero winoulado (no socic) 5 38 ME 015

Sumas lguales ) FBO16015 | 5 38.6.015
2.Ajuste Propuesto uste TRM a Dic 31/2025)

Dratos inicid es parafjuste USD: 10,000 TRM inicid (23/07/2024): $3.998 Walorinicial: 539,950,000
TRIM cierre (31 12/ D25): § 3.7 5,08

Cuenta Descripcion Debito Cred ito
ZBEEIBIIED ASEITERe Diffenfeambiolitestamesidesoaioslaiof2 02 8 23020200
42102000 Diferencia En Cambio Gisella San Roman 5 2.409.200

Sumas lguales ) 240000 [ 5 2.109. 200
Obijetiva Especifica 2.Riesga
Riesgo Fscal Clasificacidn inadecuada de pasivos y medicion % Ajuste UAI 55%
incompleta

Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre LA MNiwel Califi ;acidn
Materiali dad Impacta estructural =20% 5 Critico
Probabilidad Error re currente o rubro fiscalizado 4
Impaco econdmico Sancidn + intereses + riesgo legal/sambiario

Puntaje total|

Interpretacion: Riesgo critico por omisidn en el reconocimiento de intereses en operaciones con partes relacionadas, lo que puede generar ajustes
fismales porintereses presuntivos, reclasificacian del pasivo yw mayor base gravable en el impuesto sobre |a renta.

Impacta Econdmico en los Impuestos
Conceplo Valor Total Afios Anteriores
Impaco en Renta [35%) 514474 325,25
Impaco en lva 50,00
Impacto en Ica

14,474,525
50,00

Ohbligadones Carnbiarias

SinSancidn ala fecha no se ha presentado Impuesto de Renta

Intereses Moratorios porcada hallazgo-Hipotético
MNoaplica

TOTAL EXPOSICION ASCAL 5 14.47.325,25 5 14.474.325,25

Impacta Ecandmica Resultadas

Concepto Walor Analisis
Utilidad Antes de Impuestos 5 65.127.241,00
Walor Total del Error Contable Detectado % 41.355.215,00|Punto de Partida Contable
Contingencia (impuesto + sancion + intereses) 514474 325,25
Impacto en Resulado (LAl —contingencia) 5 50.652.915,75
% Impacto Renta = Contingencia f UAI 22%) 229% Utilidad
Impacto en Hujo de Caja (Contingencia / UAI) 0,22|Se necesita menos de 2 afios para el riesgo
Impacto en Patrimonio {Patrimonio — Contingencia) 511.521.652.024,75|Mo Afecta |la Estabilidad Financiera
% Impacto Patrimonio = Contingencia fPatrimonio 0%| Consure | 0% del Patrimonio
Sustenta Normativa
5 ustento Nornmtivo MIC 24—Pa‘tfs relacionadas-Art. ZB0-1ET Literal c,d,.prin c.ipio de plenacompetencia (OCDE)
MIIF 9/ Seccidn 11 MIIF para Pymes—Instrumentos finan cieros
MIC 21— Efectosde |asvariacion es en tasas de cambio:
Sanciones Fiscales (D 1AN]-Cambiarias




H-8 Préstamo Parte Relacionada — Acreedor Fallecido

Hoja de Vida Hallazgos

Situacion Encontrada
Préstamo por $59.002.093 asumido por el representante legal ante entidad financiera, no reembolsado por la empresa y registrado como costo/gasto por
pagar, derivado de obligaciones asumidas por cuenta de |a compafiia,

A 2l

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Economica
Mo existe soporte contractual ni documentacion | Clasificacion inadecuada del pasivo frente a su Las ohligaciones son reales, pero existe
gue permita identificar condiciones, titularidad y|naturaleza econémica ifinanciacion con parte incertidumbre juridica sobre el acreedor
exigibilidad de los prestamos. relacionadal, therederos) y su exigihilidad,
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito
233580 Prestarnos Adridn Gago Reclasificacion a obligacién con tercerovinculado s 53.002.093
233555 Otros-Parte Vinculada Reclasificacian a ohligacién contercerovinculado H 59.002.093
Sumas Iguales % 50.002.003 | & 50.002.003

Mo sereconocen intereses por ausencia de condiciones contracuales (tasa, plazo y exigibilidad).

Semantiene el pasivo hasta definir su titularidad y exigibilidad en proceso sucesoral.

Objetivo Especifico 2.Riesgo

Riesgo Fiscal % Ajuste LAl o
Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAl) Nivel Califi caci n
IMaterialidad Mo afecta resultado fiscal <1%
Probabilidad Error recurrente orubro fiscalizado
Impacto econdmico Reclasificacian sin efecto fiscal 1
Puntaje total

Interpretacion: Riesgo bajo con implicaciones legales, derivado de |a falta de definician juridica del acreedor y clasificacion del pasivo, sin impacto fiscal
actual pero con potencial contingencia futura.

Impacto Econémico en los Impuestos
Valor Total

Concepto Afios Anteriores Afio 2025
Impacto en Renta [35%)
Impacto en Iva
Impacto en lca
Ohligadones Cambiarias

Sanciones Individuales por cada hallazgo calculo hipotético (Lig. Real en forma consolidada).

Sin Sancion a lafecha no se ha presentado Impuesto de Renta
Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hipotético

£0,00

Mo aplica

TAL EXPOSIC

Impacto Econdmico Resultados

Concepto Valor Anlisis
Utilidad Antes de Impuestos §55,127.241,00
Valor Total del Error Contable Detectado §59,002,093,00| Punto de Partida Contable
Contingencia (impuesto + sandon + intereses) 50,00
Impacto en Resultade [UAl - contingencia) 40,00
% Impacto Renta = Conting encia f UAI o
Impacto en Flujo de Caja [Contingencia f UAI) 0,00
Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia) £0,00]
% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio o]

Sustento Normativo

NIC 24 — Partes relacionadas NIIF 3/ Seccidn 11 MIIF para Pymes — Instrumentos financieros
NIC 37 - Proviziones y contingencias (incertidumbre juridica)
Art. 21-1 ET — Realidad econdmica

Sustento Normativo

Sanciones
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H-9 Consolidacion de Pasivos — Reclasificacion
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Situacion Encontrada

2.53ldo de tarjeta de crédito amparada por 5116.606.919, pagado al hbanco pero reconocido contablemente a nombre del tercero como otro
costofmasto por pagar.

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Econ omica
Mo existe soporte documental gue permita Clasificacidn inadecuada del pasiva, al registrarse [La obligacidn es real y comesponde a deuda con
identificar |a titularidad real de la obligacidn |a nombre de un tercero cuando la obligacidn entidad financiera, pero se encuertra mal
frente a la ertidad financiera. corresponde a una entidad financiera. clasificada contablemerte.
Ajuste Propuesto

Cuenta Descripcion Debito Crédito
233595 Otros-Saldo de Tarjeta Credito Ammpara|Reclasificacion de Pasivo y Tercero Bancolombia g 116.606.919
21052011 Tarj.Credito Bancolombia AmparagReclasificacion de Pasivo y Tercero Bancolombia 3 116.606.913

Sumas ruales 116.606.919 116 606919

2.Riesgo
Clasificacidn inadecuada de pasivos sin efecto
Riesgo Fiscal fiscal directo %6 Ajuste UAI 0%
Concepto Criterio Técnico Rango [% sobre UAILY Nivel Calificacidn
Materialidad No afecta resultado fiscal  <1% 1
Probabilicad Error recurrerte o rubro fiscalizado 4
Impacto econd mico Reclasificacion sin efecto fiscal

Puntaje total

Interpretacion: Riesgo bajo por reclasificacion contable sin efecto fiscal, derivado de la incorrecta identificacion del tercero en la obligacion
financiera.

Impacto Econémico en los Impuestos
Concepto Valor Total Afios Anteriores Afio 2025
Impacto en Renta (35%)
Impacto en lva
Impacto en lca
Chlizaciones Carmbiarias

Sin Sancion a la fecha no se ha presentado Impuesto de Renta
Intereses Moratorios por cada hallazz o-Hipotético
No aplica

TOTAL EXPOSICION FISCAL

Impacto Economico Resultados

Concepto Wwalor Analisis
Ltilidad Antes de Impuestos % §5.127.241,00

Valor Total del Error Contable Detectado 3 116.606.919,47|Purto de Partida Contable
Contingencia [impuesto + sancion + intereses) 50,00

Impacto en Resultado [UAI — contingencia) 50,00

% Impacto Renta = Contingencia f UAI 0%

Impacto en Flujo de Caja (Contingencia f UAI) 0,00

Impacto en Patrimonio [P atrimonio — Conting encia) 50,00

% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio 0%

Sustento Normativo
NIIF 2/ Seccion 11 NIIF para Pymes — Instrumentos financieros
NIC 1 —Fresentacidn de estados financieros {clasificacidn adecuada de pasivos)
Art. 21-1 ET —Realidad econdmica

Sustento Mormativo

Sanciones
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Critico

10.Venta de inventarios mal clasificada como activos fijos

Situadon Encontrada

contable del agivo y sin liguidadén de VA,

Venta de equipos usados recibidos en parte de pago, noregistrados como inventarios, facturados como activos fijos, reconociendo costo sin existencia

Trazabilidad

Objetivo Especifico 1. Criterios de Andlisis
Coherencia

Sustancia Econdmica

Ingreso facturado sin reconod miento previo del
inventario redbido en parte de pago.

Se clasifica cormo acivo fijo, pero se reconoce costo de)
ventasin existir el activo en libros,

La operacion es real, pero corresponde a venta de
inventarios, no deactives fijos.

Irmpacto econdmico

Wayor impuesto + sancion por inexactitud

Puntaje total

Interpretacidn: Riesgo por incorreca dasificacion y reconocimiento delaventa de bienes redbidos en parte de pago, tratados cormo activos fijos sin existir
contablemente, cenerando omision de VA, distorsion en costos y potencial subestimacion del impuesto sobre larenta,

Cuenta Desoripcicon Debito Crédito
42452001 Bienes Poseidos Por Mas De Dos Reclasificadion del ingreso como ventagravaca de
Afios O Mas equipos Usados ] 303,000,000
41359602 Fotocopiadoras Usadas Venta Gravada ce Eq. Usados g 303,000,000
24080103 Iva 19% Generado En Ventas Reconocimiento de VA generado no facturado g 57570000
53152000 Impuestos Asumidos Reconocimiento de VA generado no facturado g 57.570.000
E1552002 Contr Boo/fCccidente 180104373 Costos asociados a contratos como costo de venta g 92, 800,000
E1552003 Contr Boo/Occidente 180104914 Costos asociados a contratos como costo de venta g 93, 700,000
61355402 Fotocopiadoras Usadas Costos asociados a contratos como costo de venta g 92,800,000
61355402 Fotocopiadoras Usadas Costos asociados a contratos como costo de venta 3 93,700,000

Sumas Iguales S S547.070.000 | § 547.070.000
Objetivo Especifico 2. Riesgo
Casificaddn y tratamienta fiscal inadecuado de ingresos,

RiesgoFiscal mostos e | WA % Ajuste LA 554%
Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAl) Mivel Calificacian
Wlater aliclac Impacto estructural =200 Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sistematica Muy Alta

Alto

Critico

Concepto

Impacto Econdmico en los Impuestos
Valor Total

Impacto en Renta [35%)
Impacto en lva
Impacto en Ica

aciones Cambiarias
Sanciones Individuales

$ 106.C50.000,00)

Lig. Real en fornsa consolidada).

por inexaditud estimada dnicamente sobre el IVA omitido

Concepto

Afios Anteriores
§ 000
§ 0,00

§ 106.050,000,00
$57.570.000,00
50,00

£ 0,00

§ 57.570.000,00)

$231.019.803,52

ico Resultados

£ 9,829,803,52
$ 231.019.803,52

Andlisis

utilidad Antes de Impuestos

Valor Total del Error Contable Detectado
Contingencia (impuesto + sandon + intereses)
Impado en Resultad o [UAI - contingencia)

% Impacto Renta = Contingenda / UAI
Impacto en Flujo de Caja {Contingencia f UAI)

Sustento Normativo

Sanciones

Impadto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia)
% Impacto Patrimonio= Contingenda fPatrimonio

$ 65, 127.241,00
454 7,070,000,00)

4 231.019.80352

-8 166, 89256252
355

355

& 11,306, 106.60548

2%

Sustento Normativo
Art. 420 w437 ET IWA-Art. 21-1 ET —Sustanda econdmica
Art. 21-1 ET sustanda econdmica
Sandén por inesaditud (At 647 ET) sobre mayor impuesto deterrminado (ranta e [WA)

Punto de Partida Contable

Perdida

355 Veces supera la Utilidad
Se necesita mas de 3 afios para cubrir el riesgo
Mo Afecta la Estabilidad Finandera

Consume el 7% del Patrimonio
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H-11 Diferencia en Cambio en Costo de Ventas
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11.Diterencia en Cambio
Situacion Encontrada

Se evidencia el registro de diferencias en cambio en la cuenta de costo de mercancia vendida, afectando indebidamente los resultados del periodo.

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustancia Economica
Existerieszo de gue los efectos por fluctuacion
cambiaria no correspondan a hechos econdmicos
reales, afectandn la razonahilidad de los estados

Mo existe consistencia entre tasas aplicadas, saldosen

Mo existen soportes suficientes quevaliden las - .
moneda extranjeray su corversdn a moneda

tasas de cambio aplicadas.

funcional. financieros.
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito
51353500 Descuentos En Mercancia Ya Vendida |relasificacian de diferencia en carmbio a resultado s 42.070.288
42102000 Diferencia En Carnbio financiero. 3 A2.070.288
Sumas lzuales S 42.070.288 | 8 42.070.288

Objetivo Especifico 2.Riesgo

Reconocimiento Inadecuado de la Diferencia en

Riesgo Fiscal camhio % Ajuste LIAI 65%

Concepto Criterio Téchico Rango (% sobre UAI Nivel Calificacion
Materialiclad Impacto estructural »20% 5 Critico
Probabilidad Sin soporte, ajuste manual o practica sisternatica Muy Alta
Impacto econdmico Aumento moderado de renta o IVA

Puntaje total Alto

Afip 2025

Concepto

Impacto en Renta {35%) 14.724.601

Impacto en lva 50,00
50,00

Impacto enlca

Ohlizaciones Carmbiarias

Sanciones Individuales por cada hallazgo calculo hipotético
Sin Sancidn a la fecha no s2 ha presentado Impuesto de Renta
Inter eses Moratorios por cada hallazgo-Hipotético

Mo aplica

$ 0,00

$14.724.600,80 $ 14.724.600,80

5ICION FISCAL

Impacto Econémico Resultados

Concepto Malor Andlisis
Utilidad Antes de Impuestos § 55.127.241,00
Valor Total del Error Contable Detectado 5 42.070.288,00|Punto de Partida Contable
Contingencia [impuesto + sancion + intereses) 5 14.724.600,20
Impacto en Resultado [UAI — contingencia) 5 50.402.640,20
% Impacto Renta = Contingencia f UAI 23%|0,23 Veces no aupera la Utilidad
Impacto en Flujo de Caja {Contingencia / UAI) 0,23|Se necesita menos de 1 afio para cubrir el riesgmo
Impacto en Patrimonio (Patrimonio — Contingencia) 5 11.521.401.209,20[Mo Afecta la Etahilidad Financiera
% Impacto Patrimonio= Contingencia /Patrimonio 0%]| Consurne el 0% del Patrirmonio
Sustento Normativo

Sustento Mormativo NiC2Liey 1314_200_9, : . ) :

Art. 28ET — Realizacid n del ingreso {diferencia en cambio)
Sanciones Sancidn porinexactitud hasta el 100% del mayorimpuesto (Art. 647 ET)
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H-12 Rebates Comerciales como Menor Valor de Costo
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12. Reconocimiento de rebates comerciales como ingreso no asociado a inventarios especificos
Situacion Encontrada

Se identificd que las notas crédito recibidas de proveedores por concepto de rebates comerciales correspon den a incentivos globales por volumen y cumplimiento de
condiciones comerciales, sin trazabilidad a inventarios especificos. No obstante, fueron reconod das como menor valor del costo de ventas,

Objetivo Especifico L. Criterios de Analisis

Trazabilidad Coherencia Sustanda Econdmica
) ) ) Sereconocen como menorvalor del costo, cuando Los rebates corresponden a incentivosglobales por
Mo es posible asociar |os rebates a unidades . ) . . . )
> - - corresponden a incentivos comerdales cumplimiento de metas comerciales, configurando un
especificas de inventario o facturas de compra, |, ) o ) ) )
independientes del costo unitario. ingresoy no un menor valor del inventario,
Ajuste Propuesto
Cuenta Descripcion Debito Crédito
Reclasificacién de rebates reconoddos como menaor
61355500 Descuentos En Mercancia Ya Vendida |valor del costo g 293816576
417510 Descuentos Reconocimiento deingresos porincentivos comercial 5 293.816.576
Sumas lguales S 293.816.576 | 5 203.816.576
Objetivo Especifico 2.Riesgo
Riesgo Fiscal Subestimacion de ingresos % Ajuste UAI 451%
Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAl) Mivel Calificacion

Iaterialidad Impacto estructural > 20% 3
Probakbilidad Error recurrente orubro fiscalizado 4
Impacto economico Mayor impuesto + sancidn por inexactitud 4

Puntaje total

Interpretacion: La clasificacion inadecuada de rebates comerciales como menor valor del costo deventas subestima los ingresos y distorsiona |a presentacion de los
resultados, generando riesgo de sjustesfiscalesy sancién por inexactitud,

Impacto Econdmico en los Impuestos

Concepto Valor Total Afios Anteriores Afio 2025
Impacto en Renta [ 35%) 102,835,802
Impacto en Iva § 0,00
Impacto en lca $ 324375
Obligaciones Cambiarias 40,00

$ 318593

Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hipotético-30 de mayo 2026
Caleulado para lca segiin periodo en que ocurre ) 711.846

TOTAL EXPOSICION FISCAL 5 107.140.076 ¢ 5 107.140.076
Impacto Econémico Resultados
Concepto Valor Andlisis
Utilidad Antes de Impuestos $ 65,127, 241,00
Valor Total del Error Contable Detectado 4 293.816.575,00|Punto de Partida Contable
Contingencia [impuesto + sancion + intereses) $ 107.140.075,55| W ayor Impuesto
Impacts en Resultado UAI - contingencia) ' 42012 s S T
% Impacto Renta = Contingencia / UAI 166%|1, 65 Veces supera la Utilidad
Impacto en Flujo de Caja [Contingencia f UAI) 1,65|5e necesita mas de 1 afio para cubrir el riesgo
Impacto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia) £ 11.4 28,986.334,45| Mo Afecta la Estabilidad Financiera
cto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio 1%|Consume el 1% del Patrimonio

Sustento Normativo

MIC 1 - Presentacion de estados financieros |clasificacion adecuadal-Art, 25 ET — Realizacién del ingreso
Art. 107 ET — Mecesidad, causalidad y proporcionalidad
Sanciones Art. 647 ET —Sancion por inexactitud-Sancion por correccion |CA — 10% o minimo 7 UVT

Sustento N ormativo
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H-13 Inventarios sin Soporte Fiscal ni Aduanero
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13.Reconocimiento de inventarios sin soporte fiscal ni aduanero [mercancia del exterior)

Situacion Encontrada

Se identifich mercancia ingresada desde Perl, reconod da en inventarios por $26.823 668, sin contar con factura ni document os soportegue acrediten su legal
irnportacion, nacion alizacian o adguisicion valida, incurmpliendso los requisitos fiscales parala procedend a de costos v deducciones

Ohjetivo Especifico 1.Criterios de Andlisis

Trazabilidad Coherencia Sustanda Econdmica
Mo existefactura, docurnento equivalente ni Se reconoce inventario y costo de ventas sin cumplir ) N -
. . o ) ) ) El inventario existe fisicamente pero carece de
soporte de importacion que respalde la requisitos fiscales, generando diferenda entre ) .
o - ) o ) soporte legal y fiscal, sfectando su dedud bilidad,
adquisicidn del inventario. contabilidad y fiscal,
1.Ajuste Propuesto-Reversar el registro indebido
Cuenta Descripddon Debito Crédito
§135500 Descuentos En Mereantia Ya Vendida |[Reversion deregistroindebida en costo par g 26,823,668
1455 InsUmos reconocimiento sin soporte g 26873665
Sumas lguales s 26.823.668 | % 26.223.068
2_Ajuste Propuesto-Mercancia vendida
Cuenta Descripdon Dehito Crédito
TAWENTario 51h SOpOrLe Gasto Mo Deducible y Costo ae
51355403 Insumos venta no _dz_a_d_u_d_l?_l_e_ ey g 26,523,658
5315500 Gastos Mo Deducibles venta no dedudhle g 26.823.668
Sumas Iguales s 26.823.668 | & 26.823.668

Objetivo Especifico 2.Riesgo
Rechazo de costos y deduccion es por inyentarios sin

Riesgo Fiscal soporte fiscal % Ajuste LAl A1%

Concepto Criterio Técnico Ranzo (3 sobre UAl) Mivel Calificacian
Mlaterialicdad Impad o estructural =0 5 Critico
Probakilidad Sin soporte, ajuste manual o pracica sistematica Muy Alta
Impacto econdmico Sancion + intereses + riesgo legal/cambiario Critico

Puntaje total Critico

Interpretadion: El reconodimiento de inventarios sin soportefiscal ni aduanero genera costos no deducibles, incrementa la base aravable del impuesto sobre
la renta y exppone ala compafiia a contingencias fiscales, aduaneras y cambiarias por el ingreso irregular de mercancias desde el exterior.

Impacto Econdmico en los Impuestos

Concepto Valor Total Afios Anteriores Afo 2025

Irmpactoen Renta [35%) ) £ 9,388 283,80
Impactoen lva 40,00
Impactoen Ica 410,00

Ohligaciones Cambiariasries 40,00

Sandon por inexacditud |Art. 647 E po'tencia sobre mayor impuesto
determinado (hasta el 100%4), no cuantificada por no haberse presentaco 13
declaracion.

Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hipotetico

Mo aplica

TOTALEXPOSICION FISCAL $9.338.28380 $9.393.28380

Impacto Econémico Resultados

Concepto Valor Analisis
utilidad Antes de Impuestos 885, 12724100
Valor Total del Error Contable Detectado § 26,823 668,00|Punto de Partida Contable
Conting endia [impuesto + sancion + interesas] £ 9,385 283,80
Impacto en Resultad o {UAl — contingencia) $55,73857,20
% Impacto Renta = Contingencia f UAl 14% (0,14 Veces supera la Utilidad
Impacto en Fujo de Caja [Contingencdia £ UAI) 0,14 |5e necesita menos de 1 aflo para cubrir d riesgo
Impacto en Patrimonio [Patrimonio— Contingencia) 4 11,526, 738 126,20|Mo Afecta |a Estabilidad Financiera
% Impacto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio 4| Con surne el 0”4 del Patrirmonio
Sustento Normativo
Sustento Normativo Art. 771-2ET —Soporte para costos v dedu coiones- Art, 107 ET — causalidad, necesidad y propordonali dad
MIC 2 - Inventarios — Reconacimientay medician
Sanciones Riegro de sandones aduan eras por ingreso de mercancia sin nacionalizadén (Fstatuto Aduanera).

H-14 Ajustes Contables sin Identificacion Individual
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14. Registro de gjustes contables en cuentas de costo sin soporte Alto

Situacion Encontrada
Seidentificaron ajustes contables delos afios 2024 y 2025 registrados en la cuenta de costo de mercancia vendida (613555) sin trazabilidad ni identificacion
individual, utilizados para depurar errores contables, sin corresponder a la naturaleza deun costo.
Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis
Trazabilidad Coherencia Sustancia Econdmica

. . . . . |Los registros corresponden a correcciones de
Mo existe soporte ni detalle gue permita Seregistran ajustes contables en cuentas de costo sin
identificar el origen, naturaleza y periodo delos  |relacion con la generacion deingresos ni con la errores contables y no s costos reales de ventas,

) ) Een, ¥e - £ . g afectando la razonabilidad de los estados
ajustes registracos. operacion comercial, ) )
financierg
LAjuste Propuesto-Reversar el registro indebido
Cuenta Descripcidn Debito Crédito
513593600 Descuentos En Mercancia Ya Vendida |Reversion de costos por correccion de errores g 71.318.834
37060600 Utilidades Acumuladas Reversioh de costos por correccion de errores g 71.315.834
Sumas lguales S 71.318.834 | § 71.318.834
Objetivo Especifico 2.Riesgo
Riesgo Fiscal Sobreestimacion de costos por registros sin soporte  |% Ajuste UAI 11084
Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAI) Nivel Calificacién
Iaterialidad Impacto estructural »200% 5 Critico
Probabilidad 5in soporte, ajuste manual o practica sistematica Muy Alta
|mpacto econdmico Aumento moderado de renta o IVA
Puntaje total Alte

Interpretacion: El registro de ajustes contables sin soporte en cuentas de costo sobreestima el costo deventas, reduce la basegravable del impuesto sobrela
rentay genera distorsion en los resultades, con riesgo de sancién por inexactitud,

Impacto Econémico en los Impuestos

Concepto Valor Total Afios Anteriores Afio 2025

Impacto en Renta (35%) 524,961 591,84 & 0000 4 24.961.591,84
Impacto en lva § 0,00 $0,00 § 0,00
Impacto en Ica $ 0,00 £0,00 $ 0,00
Chligaciones Cambiarias & 0,00 & 0,00 & 0,00

consolidada).

Sancién porinexactitud [Art. 647 ET) potencial sobre mayor impuesto
determinado (hasta el 1008, no cuantificada por no haberse presentado la

declaracion, £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00
Brese 3 D ada hallazg poté Fecha presentacion Renta afio 2024; 27/06/2025

No aplica 5 - & - & -

OTA PO 0 L 4.961.591,84 0,00 4.961.591,84
D d & D D o FHa a0

Concepto Walor Analisis

utilidad Antes de Impuestos 455,127,244 1,00

Valor Total del Error Contable Detectado 571,318,833, 84|Punto de Partida Contable

Contingencia (impuesto + sancion + intereses) £ 24,961 551,84

Impacto en Resultado [UAI - contingencia) £40.165.64 9,16

% Impacto Renta = Contingencia / UAI 38%|0.35 Veces supera la Utilidad

Impacto en Flujo de Caja [Contingencia § UAI) 0,38|5e necesita menos de 1 afio para cubrir el riesgo

Impacto en Patrimonio [Patrimonio - Contingencia) £11.511.164.818,16|No Afecta |a Estabilidad Financiera

% Impacto Patrimoni o= Contingencia /Patrimonio 0%|Consurme el 0% del Patrimonio

Sustento Normativo

NIC &— Politicas contables, cambios en estim aciones y errores Art, 21-1 ET — Realidad econdmica
Art. 771-2 ET - Soporte de costos
Sanciones Art, 64 7ET —Sancion por inexactitud

Sustento N ormativo
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Situacion Encontrada

pastos operacionales y no como costo deventa

Seidentifice una inadecuada clasificacion de costos dela linea de senvicios téenicos, donde |a mano de obra ygastos asociades fueron reconocidos como

Trazabilidad

Objeativo Espacifico 1.Criterios da Anilisis
Coherencia

Sustancia Econdmica

Mo adecuada, impide identificar |a rentahilidad
real dela linea denegodio,

Seincurmple el principio de asociad on al reconocer
comogastolo gue corresponde a osto deventa,

La prestacion de servidotécnico implica el usode
mano de cbray desplazamiento

Ajuste Propuasto

Cuenta Descripcion Debito Crédito

6155 Costo deWenta Mano de Ohra Reclasificacion a costo deventa, g 222539458
6155 Desplazamiento Reclasificacion a costo deventa, g 10575, 715
5206 Gastos de Personal Reclasificacion a costo deventa, 4 222533453
52451500 Maquinaria ¥ Equipa Reclasificacian a costo deventa, & 56.000
52550500 Alojamiento ¥ Manutencion Reclasificacion a costo deventa, 4 566,130
52551500 Pasajes Aéreos Reclasificacion a costo deventa, § 1.009.9%
52967500 Elementos Dedzen ¥ Cafeteria Reclasificacion a costo deventa, 4 15,500
52964500 Taxis Y Buses Reclasificacion a costo deventa, 4 7.973.990
52956000 Casino ¥ Restaurante Reclasificacion a costo deventa, 4 964,100

Sunmaslzuales 5 233.115.173 | % 233.115.173

Objativo Especifico 2.Riasgo
Riesgo Fiscal Distorsion de maroenes y analisis financiero, 2 Ajuste UAI 0%
Concepto Criterio Técnico Rango (% sobre UAl) MNivel Calificacion
haterialidad Mo afecta resultado fiscal <1% 1
Probabilidad Soporte completo, operacion real, contral interno 1
Impado econdgmico Reclasificacian sin efedto fiscal 1
Puntaje total

rentabilidad del negocio.

Interpretacion: La reclasificacion nogenera impactofiscal, pero afecta |a interpretacion de los margenes operacionales y |a toma de decisiones basada en la

Concepto

Impacto Econdmico en los Impuestos
Valor Total

Impaco en Renta (35%)
Impacdo en lva
Impadoen
Chligacion es Cambiarias

Intereses Moratorios por cada hallazgo-Hip otético

Mo aplica

§ 0,00
$ 0,001
§ 0,00

Afios Anteriores Afio 2025

§ 000
0,00

TOTAL EXPOSI
Impacto Econdmico Resultados
Concepto Valar Andlisis
utilidad Antes de Impuestos 4 E5.127.241,00]
Valor Total del Error Contable Detectado 4 233.115.173
Contingencia [impuesto + sandon + intereses) & 000
Impacto en Resultad o [UAI - contingencia) § 0,00
% Impadcto Renta = Contingencia / Ual )
Impacto en Flujo de Caja [Contingencia J UAI) 0,00
Impacto en Patrimonio [Patrimonio— Contingencia) & 0,00
2% Impacto Patrimonio= Conting encia fPatrimonio o

Sustento Normativo

Sanciones

Sustento Normative
MIC1 [Presentaddn de Estados Finanderos) — Repre sentacidn fial

MIC2 —Reconocimiento de oostos

u]
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H-16 Reclasificacion Ingresos por Linea de Negocio

Hoja de Vida Hallazgos

Situacion Encontrada

Actualmente no se cuenta con una correcta clasificacion de losingresos segin la linea de negocio

Objetivo Especifico 1.Criterios de Analisis
Coherencia

Trazabilidad Sustancia Econdmica
La operacién tiene sustancia econdmica, pero su
clazificacion no refleja adecuadamente la realidad

del negocio por linea.

Ajuste Propuesto

Mo hay trazabilidad, no se deja discriminado
ingreso por lineas de negocio.

Mo hay coherencia la inforrmacion contable con los
contratos Firmadaos,

Cuenta Descripcion Debito Crédito

413554 Ventas de Equipos, Insumosy Repuestos) Ingreso por linea de negocio § - 5 3.261.301.953

41552006 Contratos dearrendamiento de equipd Ingreso por linea de negocio s B[OATETOE

41552010 Contratos demantenimiento e impresi| Ingreso por linea de negocio s £5.168.729

41552015 Servicio de impresion bajo esquema de Ingreso por linea de negocio g 461.807.439

4155 2020 Servicios témicos independientes Ingrezo por linea de negocio § 104,540,906

41552025 Ingresos financieros Ingreso por linea de negocio s 18062047

4135 comercio al Por mayor Ingreso Ordinario g 3908722117

4155 Actividades de Alguiler Ingrezo por Arrendamientos § 1.182.006.567

4175 Devoluciones eh ventas Devoluciones enventas £ - § H20.070.862
Sumas Iguales § 5.000.728.684 | § 5.000.7.28 684

Objetivo Especifico 2.Riesgo

Riesgo Fiscal Distorsion de base oravable de Ihgresos % Ajuste LA %%
Concepto Criterio Téchico Rangza (% sohre UAI) Nivel Calificacian
Waterialidad Mo afecta resultadofiscal <1% 1
Probabilidad Soporte completo, operacién real, contral interna fuer
Impacto econdmico Reclasificacion sin efectofiscal 1
Puntaje total

Interpretacion: Distorsion en |a determinacion de bases gravables por tipo de ingreso.

Impacto Econdmico an los Impuastos
Valor Total

Concepto Al os Anteriores Al 2025

Impacto en Renta [35%)

Impactoen Iva

Impactoen lca
igaciones Cambiarias

Sanciones Individuales por cada hallazgo calculo hipotético [Lig. Real en forma consolidada).

SinSancion a lafecha noseha presentado Impuesto de Renta
Intereses Moratorios por cada hallazgo Hipotético

$0,00
$0,00

$o00

Fecha presentacion Renta afio 2024 27/06,/2025

OTAL EXPOSICION FISCAL

Impacto Econdmico Resultados

Concepto Valor

Analisis

Utilidad Antes de Impuestos
Valor Total del Error Contable Detectado

§ £6.127, 241,00
§5,090.728.624,00)

Contingencia (impuesto + sancion + intereses) §0,00
Impado en Resultad o [UAI - contingenda) £0,00
% Impacto Renta = Contingencia / UAI o
Impado en Flujo de Caja [Contingencia § UAI) 0,00
Impacdto en Patrimonio [Patrimonio — Contingencia) 40,00

acto Patrimonio= Contingencia fPatrimonio

4

Sustento Normativo
MIC 1 — Presentacion de Estados Financieros [revelacion por segmentos);NIIF 15 — Ingresos de actividades

ordinarias
Art. 26 ET — Determinacion de ingresos, Art. 28 ET — Realizacion del ingreso
Noaplica, al tratarse de una reclasificacion sin efecto fiscal directo.

Sustento Normativo

Sanciones
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ANEXO 2. Matriz Final de Riesgos Fiscales afio 2025

MATRIZ FINAL DE RIESGOS FISCALES - HALLAZGOS AUDITADOS /2025
4 |1 P

UAI Base: $6:

MATERIALIDA PROBABILIDA

h HALLAZGO / DESCRIPCION ﬂ Ajuste contable ":2:::;::’ n [T":::E‘T;:‘ n IM"?:‘(:JJ‘:) . SANCION ($) ﬂ INTERESES. (SJH (:O:;:JT':(;E:;;: o IMACTO EN UAI D ﬂ “?5' n ELM“'; r H pl,i:i;i:; UENI"Q\\:EESLGH PRIORIDAD
H-1 | Disminucién Costo de Venta $2.059.005.626 §720.651.969| §0) 80 §486.190.534 $115.403.741 §1.322248244 2030% 5 5 5 25 Critico 1~ INMEDIATA
H-2 |Deterioro Inventario sin criterio Objefivo $5.000000 $1.750.000| $0| 50 50 50 $1.750.000 3% 15 Bajo 4-MONITOREQ
H.3 | Activos Fijos Inexistentes ~ Inventario a PPyE $584.110.186, $ 204 438 565 | 50| $0 §204 438 565 $48.526.192| $457403323 T02% 5 5 125 Critico 1~ INMEDIATA
H-4 |Activos Fijos Inexistentes —Leasing Subarrendado $2.178.902.174) § 385.668.103| H $0) $385.668.103 $91.543.415) $862.879.621 1325% 5 125 Critico 1— INMEDIATA
H-5 | Depreciacion Improcedente Activos en Leasing $232.178.160, $81262.356 §0) 80, 50| $0) $81.262.356) 125% 75 Alto ZORTO PLAZO|
He Externo ' $2.051.447.077 $0) $0] $0| $2051.447077 $0 $2.051.447.077 3150% 5 125 Critico 1 INMEDIATA
H-7 |Préstamo de Sacios $41.385.215 §14.474.325) $0) §0 50| $0) $14.474.325 2% 5 Critico 1~ INMEDIATA
H-8 |Préstamo con Parie Relacionada siconiralo $59002083 50| 50| $0 50| $0) 50 0% Bajo 4- MONITOREO
M-8 (9 Clasificacion inadecuada de pasivos financieros $116.606 919, 50| 50| $0, 50| $0) $0 0% Bajo 4 - MONITOREO
H-10{Venta de Inventarios clasificada como Activo Fijo $547.070.000 $.106.050.000 $57.570.000] $0 $57.570.000 $9.820804 $231019.804 355% 5 Critico 1— INMEDIATA
H.41|Diferencia en Cambio §42070288 $14724 601 50| 80 50 $0) $14724601 23%

H-12Rebales Comerciales como Ingreso no Asoclado $293816.576 §102.940.437) $0| $3.243735 30 §711.946 $106.896.118 164%

H-13{Inventarios sin Soporte FiscaliAduanero 26,823,668 $9,388.284| S0 $0, 50 $0) §9.388.284| 14% 25 1~ INMEDIATA
H-14 Ajustes Contables en Costos sin Soporte $71.318.834| §24.961.502| 50| $0 50 $0| $.24 961592 38% 2-CORTO PLAZO|
H-15Costo de Venta - Linea Sewicio Técnico $233.115173 30 $0| 80 50 $0) 50 0% 4-MONITOREQ
H-18Reclaslficacion Ingresos por Linea de Negocio $5.090.728 684 50 50| $0 50 $0| $0| 0% 4- MONITOREO

TOTAL EXPOSICION FISCAL §57.570.000

$3.243.735

$3.185.314.279 015.097 174 7951%
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ANEXO 3.-Balance de Comprobacion Depurado aiio 2025

ACTIVO

EFECTIVOY EQUIVALENTESDE EFECTIVO

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR ¥ OTRAS CUENTAS POR
INWENTARIOS

PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

INTANGIBLES

DIFERIDOS

CTROSACTIVOS

PASIVO

CBLIGACIONES FINANCIERAS E INSTRUMENTOS DERIVADOS
CUENTAS COMERCALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR
IMPUESTOS GRAVAMENESY TASAS

OBLIGACIONES LABORALESY DE SEGURIDAD SOCIAL
PASIVOSESTIMADOS Y PROVISIONES

DIFERIDOS

CTROS PASIVOS

PATRIMONIC

CAPITAL SOCIAL

RESERWAS

RESULTADOS DELEIERCICIO

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES

INGRESOS

CPERACIONALES

NO OPERACIONALES

GASTOS

CPERACIOMALES DE ADMINISTRACON
OPERACIOMALES DE VENTAS

NO OPERACIONALES

IMPUESTQ DE RENTA ¥ COMPLEMIEENTARIOS
COSTOS DE VENTAS

COSTO DEVENMTASY DE PRESTACION DE SERVICIOS
CUENTASDE ORDEN DEUDORAS

DEUDORAS DE COMTROL

DEUDQRAS DE COMTROL POR CONTRA

DIGITAL TECH S.A

5 16.531.907.047,18
550.312.67559

3 975.046.032,63

5 5.426.608. 18205
410.077.139.977,91
3000

3 2.800.176,00
3000

-5 4.995.780.637,25
-5 707.940.225,16
-$3.244.731.734,32
-5 326.971.31505
-5 557.754.664,34
3043

-3 3.329.24500

-5 155,053.443,31
-8 11.528371.777,18
-5 2.966.648. 700,00
-$ 335,211.704,30
30,00

-5 822651137238
-5 4.614.076. 186,97
-$ 4.261.657.821,91
-§ 352.418.365,06

5 2.763.935.376,55
5 1.283.037.10269
51.019.942.275,40
3 402,583.385,46

5 57.372.605,00

5 1.837.386. 173,07
3 1.837.386.178.07
-$040

5 34655160566

-5 346,591.610,06

Balance de Comprobacion
Al 31 de Diciembre de 2025
Expresado en Pesos Colombianos

5 1.779.099.268,00
50,00

3 57.372.609,00

5 5.000.000,00

3§ 1.716.726.659,00
30,00

30,00

30,00

9§ 2.209.409.211,47
50,00
$2,209.409.211,47
50,00

50,00

30,00

30,00

30,00

§ 2.667.579.673,00
50,00

30,00

30,00

5 2.667.579.673,00
S 6.272.799.546,00
45.919.793.546,00
$303.000.000,00

5 84.393.668,00

30,00

3 84,392,668, 00
50,00

4 1.523.534.352,66
4 1.523.534.352,66
30,00

50,00

50,00

5 4.843,841.654,43
50,00

30,00

5 2.085.829.293,56
S 2.763.012.360,87
30,00

50,00

50,00

S 2.264.570.011,47
3 116.606.919,47

$ 2.090.393.092,00
4 57.570.000,00
50,00

30,00

30,00

50,00

3 71.318.833,83
50,00

30,00

50,00

£71,318.833,84 .

3 6.561.095.609,91
4 6.204.737.498,91
4 356.558,111,00
$527.665.941,82

$470.293.332,82
50,00

£ 57.372.605,00
4§ 213.323.668,00
4 213.323.665,00
30,00

50,00

50,00

Escenario?

NUEVO SALDO
DEPURADO -
£13.462,164.560,75
£50,312.675,59
41.032.418.641,63
£3,345.778.885,42
$9.030.854. 276,04
$0,00
4 2,800.176,00
50,00
-55.050.941.437,25
-5 824.547.147,63
-33.125.715.615,35
-5 354,541.319,05
-5557.754.664,34
50,43
-33.329.245,00
-3 155.053.442,31
-58.932.110.938,02
-5 2.966.648. 700,00
-3335,211.704,80
50,00
-45.630,250.533,22
-54.952.372.250,88
-34.546.595.774,52
-3 405.776.476,06
£2,325.663.102,73
3 1.283.037.102,69
4 549.648.946,58
$492,977.053,46
50,00
$3.147.55.862,73
$3.147.59%.862,73
-30,40
5 346.591.609,66
-5 346,591.610,06

76

IMPACTO

5 3.069.742.336,43
50,00

-8 57.372.605,00

5 2.080.829.293,56
S 1.046.285.701,87
3000

3000

3000

3 116.606.919,47

-3 119.016.115,47

% 57.570.000,00
50,00

3000

3000

3000

-5 2.5096.260.835, 16
5000

3000

30,00

-5 2.596.260.535,16
4 338.296.063,91

$ 284.937.952,91
$53,358.111,00

5 443,272.27382
5000

3 470.293.332,82

-8 B4.393,665,00

4 57.372.605,00

-5 1.310.210.684,66



