Anexo 2 -Objetivo especifico 2
Objetivo especifico 2:

Estructurar la implementacion del proyecto silvopastoril utilizando herramientas de
gerencia de proyectos como la EDT, el cronograma, la estimacion de recursos y costos, la
asignacion de responsables y la gestion de riesgos, con el fin de organizar su ejecucion de

manera clara y controlada.

Estructuracion de la implementacion del proyecto silvopastoril

Con el fin de dar cumplimiento al segundo objetivo especifico, se desarrollo la planificacion
del proyecto silvopastoril aplicando herramientas propias de la gerencia de proyectos. Este
proceso permitid organizar de manera clara las actividades, establecer una secuencia logica de

trabajo y definir los recursos, costos y responsables necesarios para su ejecucion.

1. Desarrollo de la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)
Se construy6 la EDT con el proposito de dividir el proyecto en partes mas pequeiias y
manejables, facilitando su organizacion y control. Esta estructura permitid identificar las

principales fases del proyecto y sus respectivos componentes.



1.0 Implementacioén del
sistema silvopastoril

1.3.1 Identificacién
de recursos

Figura 1. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del proyecto silvopastoril, construida a partir
de los lineamientos del PMI (2021).

Fuente: Elaboracion propia.

2. Descomposicion en paquetes de trabajo

Para organizar mejor el desarrollo del proyecto, se realizé la descomposicion en paquetes de
trabajo, lo que permitié dividir el proceso en actividades mas pequefias y manejables. Esto
facilita entender qué se debe hacer en cada etapa, quién lo debe ejecutar y como se puede hacer

seguimiento al avance del proyecto.

A continuacion, se describen las actividades principales que conforman el proyecto:



Actividad Descripcion

Diagnostico inicial En esta etapa se revisa como se encuentra actualmente el terreno y las
condiciones de produccion. Se analiza el tipo de suelo, el clima, las
pasturas existentes y otros factores que pueden influir en el proyecto.
La idea es tener un panorama claro antes de empezar cualquier

intervencion.

Disefio del sistema Aqui se define como se va a organizar el sistema silvopastoril. Se
decide donde van los arboles, como se distribuyen las areas de pastoreo

y qué especies se van a utilizar. Es basicamente el “plano” del proyecto.

Preparacion del terreno En esta fase se hacen las adecuaciones necesarias para poder
implementar el sistema. Incluye limpieza del terreno, organizacion del

espacio y preparacion del suelo para la siembra.




Siembra de arboles y

pasturas

Se lleva a cabo la plantacion de los arboles y la siembra de pastos
mejorados segun el disefio definido. Esta es una de las etapas mas
importantes porque es donde realmente empieza a tomar forma el

sistema.

Implementacion del sistema

ganadero

Consiste en poner en funcionamiento el manejo del ganado dentro del
sistema. Se organizan los potreros, se define la rotacion y se ajusta el

manejo para que sea mas sostenible.

Seguimiento y control

En esta ultima fase se revisa como va funcionando el sistema. Se evalua
si los arboles estan creciendo bien, codmo estan las pasturas y como
responde el ganado. Esto permite hacer ajustes si algo no esta

funcionando como se esperaba.

Tabla 1. Descomposicion en paquetes de trabajo del proyecto silvopastoril

Fuente: Elaboracion propia.




3. Secuencia de actividades

Para organizar el desarrollo del proyecto, se definié un orden l6gico en las actividades,
teniendo en cuenta que cada una depende de la anterior. Esto es importante porque evita
desorden en la ejecucion y permite que el proyecto avance paso a paso sin tener que devolvernos

0 repetir procesos.

Primero se realiza el diagndstico inicial, donde se analiza como esta actualmente el
terreno y las condiciones de produccion. Con esa informacion clara, se continua con el disefio del
sistema, en el que se define como se va a organizar el modelo silvopastoril y qué elementos se

van a implementar.

Después, se pasa a la preparacion del terreno, que incluye adecuar el espacio para poder
ejecutar el proyecto. Una vez esto esta listo, se da inicio al establecimiento del sistema, que

corresponde a la siembra de arboles y pasturas segtin lo planeado.

Luego se desarrolla la implementacion del sistema ganadero, donde ya se pone en practica
el manejo del ganado dentro del sistema, ajustando aspectos como la rotacion de potreros y la

carga animal.

Por ultimo, se realiza el seguimiento y control, que permite revisar como va funcionando

todo, identificar posibles fallas y hacer los ajustes necesarios.

En general, esta secuencia ayuda a que el proyecto tenga un orden claro y facilita tanto la
ejecucion como el control de cada etapa.

4. Estimacion de duracion



Teniendo en cuenta las actividades definidas, se hizo una estimacion del tiempo que podria
tomar cada fase del proyecto, considerando condiciones reales del entorno rural y el tipo de

implementacion que requiere un sistema silvopastoril.

La etapa de planeacion se estim6 en un mes, ya que incluye tanto el diagnostico como el
disefio del sistema. Luego, la preparacion del terreno puede tomar alrededor de dos meses,

debido a las adecuaciones necesarias antes de iniciar la siembra.

La fase de implementacion del sistema se proyecta en tres meses, ya que involucra el
establecimiento de arboles y pasturas, lo cual requiere tiempo para realizarse de forma adecuada.
Después, se contempla un mes para la puesta en marcha, en donde el sistema comienza a operar

con el manejo del ganado.

Finalmente, el seguimiento y control se plantea durante tres meses, con el fin de evaluar el

comportamiento del sistema y hacer ajustes si es necesario.

En total, el proyecto tendria una duracion aproximada de diez meses, lo que permite

desarrollar cada fase de manera progresiva y sin apresurar los procesos.



5. Elaboracion del cronograma

El cronograma del proyecto se estructur6 con base en la EDT definida, asignando tiempos a
cada fase de acuerdo con las condiciones del entorno y la naturaleza del sistema silvopastoril. La
planificacion total se proyecta a diez meses, distribuidos en cinco fases: planeacion, preparacion
del terreno, implementacion, puesta en marcha y seguimiento. Este esquema permite visualizar la

secuencia de actividades y facilitar el control del avance del proyecto.

Fase (WBS) Fase Actividad (WBS) Actividad Abr | May | Jun | Jul | Ago [ Sep [ Oct | Nowv Dic Ene
11 Planificacién del proyecto 111 Diagnastico inicial ]
1.1 Planificacion del proyecto 1.1.2 Disefio del sistema u
1.2 Preparacidn del terreno L2.1 Limpiezay adecuacidn del terrena u u
1.2 Preparacion del terreno 1.2.2 Delimitacion de dreas y cercas u u
1.3 Implementacidn del sistema 1.3.1 Siembra de drboles u u u
1.3 Implementacion del sistema 1.3.2 Establecimiento de pasturas u u u
1.3 Implementacidn del sistema 1.3.3 Ajustes de infraestructura y riego u u u
1.4 Puesta en marcha 14.1 Ingreso y manejo inicial del ganado L
14 Puesta en marcha 1.4.2 Ajustes operativos iniciales L]
1.5 Seguimiento y control 1.5.1 Monitoreo del crecimiento de drboles ] u u
1.5 Seguimiento y control 1.5.2 Evaluacion de pasturas y carga animal u u u
1.5 Seguimiento y control 1.5.3 Ajustes y mejora del sistema ] u u

Tabla 2. Cronograma del proyecto silvopastoril (version mensual).

Fuente: Elaboracion propia.

6. Identificacion de recursos

Para el desarrollo del proyecto, primero se realizo la identificacion de los recursos
necesarios, entendida como el proceso mediante el cual se determinan los elementos humanos,
materiales y técnicos requeridos para llevar a cabo cada una de las actividades. Este paso es
fundamental, ya que permite establecer con mayor claridad las necesidades del proyecto y sirve

como base para la estimacion de los costos (Romero, s.f.).

A partir de esta identificacion, se procedi6 a valorar cada recurso con precios aproximados
del mercado colombiano, con el fin de construir una estimacion mas cercana a la realidad del

contexto rural en el que se desarrollara el sistema silvopastoril.



Tabla 3 .Identificacion y valoracion de recursos del proyecto

Categoria Recurso Cantidad Valor unitario Tiempo Total
(COP) (COP)
Humano | Ingeniero agronomo 1 $3.500.000 3 $10.500.00
meses 0
Humano | Técnico agropecuario 1 $2.200.000 4 $8.800.000
meses
Humano Mano de obra 3 $1.500.000 3 $13.500.00
(operarios) meses 0
Material | Arboles (500 unidades) 500 $4.000 - $2.000.000
Material Semillas de pasto 1 lote $2.000.000 - $2.000.000
Material Fertilizantes 1 lote $1.500.000 - $1.500.000
Material Cercas 1 sistema $3.000.000 - $3.000.000




Técnico | Herramientas agricolas 1 lote $1.000.000 - $1.000.000

Técnico | Equipos de medicion 1 lote $700.000 - $700.000

Total estimado de recursos $43.000.000 COP

La identificacion de recursos permitid establecer de manera detallada qué se necesita para
ejecutar el proyecto en cada una de sus fases. En este caso, se evidencia que el componente
humano tiene el mayor peso dentro del proyecto, lo cual es coherente con el tipo de intervencion,

ya que requiere acompafamiento técnico y operativo constante.

En cuanto a los materiales, se consideraron insumos basicos para el establecimiento del
sistema silvopastoril, como arboles, semillas y fertilizantes, mientras que en los recursos técnicos

se incluyeron herramientas necesarias para la ejecucion de las labores en campo.

Una vez identificados estos elementos, se procedi6 a asignarles un valor econdémico tomando
como referencia precios del mercado colombiano, lo que permitié construir una estimacion de
costos mas ajustada a las condiciones reales del proyecto.

7. Estimacion de costos

Con base en la identificacion y valoracion de los recursos, se consolid6 la estimacion de

costos del proyecto, agrupando los rubros principales para facilitar su analisis.

Tabla 4 . Estimacion de costos del proyecto



Categoria Valor

(COP)

Recurso humano $32.800.000

Materiales e insumos | $8.500.000

Recursos técnicos $1.700.000

Subtotal $43.000.000

Imprevistos (10%) | $4.300.000

TOTAL $47.300.000

PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
De esta manera, la estimacion de costos no se construye de forma aislada, sino que parte
directamente de la identificacion de los recursos necesarios, lo cual permite mayor coherencia

entre la planificacion técnica y la viabilidad financiera del proyecto.

8. Presupuesto del proyecto
Una vez identificados los recursos necesarios y estimados sus costos, se procedio a

consolidar el presupuesto general del proyecto. Este ejercicio permite organizar la informacion



financiera de manera mas clara, facilitando la toma de decisiones y el control de los recursos

durante la ejecucion.

El presupuesto se estructurd agrupando los costos en diferentes categorias, lo que ayuda a
visualizar con mayor facilidad en qué componentes se concentra la inversion. Ademas, se
incluy6 un porcentaje destinado a cubrir posibles imprevistos, considerando que en proyectos
desarrollados en contextos rurales pueden presentarse variaciones en precios o condiciones

operativas (PMI, 2021).

Tabla 5. Presupuesto consolidado del proyecto silvopastoril

Categoria Descripcion Valor

(COP)

Recurso humano | Personal técnico y operativo requerido para la ejecucion |$32.800.000

del proyecto

Materiales ¢ | Elementos necesarios para el establecimiento del sistema| $8.500.000

insumos (arboles, semillas, fertilizantes y cercas)

Recursos técnicos| Herramientas y equipos utilizados en las labores de $1.700.000

campo




Subtotal $43.000.000

Imprevistos (10%)|  Margen destinado a cubrir variaciones o gastos no $4.300.000
previstos
TOTAL $47.300.000
PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia

9. Asignacion de responsables

Para el desarrollo del proyecto fue necesario definir quién se encarga de cada actividad, con
el fin que el proceso se lleve a cabo de manera organizada y sin confusiones. Tener claros los
responsables permite saber quién lidera cada tarea, quién brinda apoyo y quién realiza el
seguimiento, lo cual facilita el control del proyecto en cada una de sus etapas.
En este sentido, se asignaron los roles teniendo en cuenta el tipo de actividad y el nivel de
conocimiento requerido. Esta distribucion también responde a lo planteado en la gerencia de
proyectos, donde es importante establecer funciones claras para lograr una ejecucion ordenada y
cumplir con los objetivos propuestos (PMI, 2021).

Tabla 6. Asignacion de responsables del proyecto

Actividad Responsable Apoyo Supervision

principal




Diagnéstico inicial Ingeniero Técnico Coordinador del
agronomo agropecuario proyecto

Disefio del sistema Ingeniero Técnico Coordinador del
agronomo agropecuario proyecto

Preparacion del terreno Técnico Operarios Coordinador del
agropecuario proyecto

Siembra de arboles y Técnico Operarios Coordinador del
pasturas agropecuario proyecto

Implementacion del sistema Técnico Operarios Coordinador del
ganadero agropecuario proyecto

Seguimiento y control Profesional Equipo técnico Coordinador del
encargado proyecto

Fuente: Elaboracion propia

La asignacion de responsabilidades se hizo considerando las habilidades y funciones de cada
perfil. En las primeras etapas, como el diagnoéstico y el disefio, el ingeniero agronomo asume el
rol principal, ya que estas actividades requieren mayor conocimiento técnico.

En las fases mas operativas, como la preparacion del terreno y la implementacion del sistema, el



técnico agropecuario lidera el proceso, apoyado por los operarios, quienes se encargan de

ejecutar las labores en campo.

En la etapa de seguimiento, se asigna un responsable que se encarga de revisar el
comportamiento del sistema y de verificar que todo esté funcionando como se esperaba,

realizando ajustes cuando sea necesario.

Por otro lado, el coordinador del proyecto tiene una funcién transversal, ya que supervisa el

desarrollo de todas las actividades y asegura que se cumpla la planificacion establecida.

10. Validacion de la planificacion
Una vez estructurado el proyecto, se realizé un proceso de validacion con el fin de
verificar que la planificacion fuera coherente y realmente aplicable en el contexto donde se

pretende desarrollar.

Para llevar a cabo esta validacion, en primer lugar se revisoé la relacion entre las actividades
definidas en la EDT y el cronograma elaborado. Se analizo que cada actividad tuviera un orden
logico, que no existieran pasos duplicados o innecesarios y que la secuencia planteada permitiera
desarrollar el proyecto sin interrupciones. Ademas, se verificd que los tiempos asignados fueran

razonables frente al tipo de labores que se deben ejecutar en campo.

En segundo lugar, se contrastaron los recursos identificados con las actividades del
proyecto, con el fin de confirmar que cada tarea contara con el personal, los insumos y las
herramientas necesarias para su desarrollo. Esto permitié identificar si existian vacios en la

planificacion o si algiin recurso estaba sobreestimado.



Posteriormente, se reviso la estimacion de costos y el presupuesto general, evaluando si los
valores asignados eran coherentes con los recursos definidos y con los precios del mercado. Esta

revision permitio tener mayor claridad sobre la viabilidad financiera del proyecto.

Finalmente, se hizo una revision general de la planificacion, analizando si el proyecto podia
ejecutarse en el tiempo estimado y con los recursos disponibles, teniendo en cuenta las
condiciones propias del entorno rural. A partir de este ejercicio, se concluyo que la planificacion
es viable, ya que existe coherencia entre las actividades, los tiempos y los recursos, lo que

permite su implementacion de manera organizada.



